CoLeciuL TenNIC

Mircea CeL BiTrAN
BUCURESTI

PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII

2023-2028



Colegiul Tehnic
»Mircea cel Batran”, Bucuresti

Echipa de proiect

Prof. ing. Nicoleta GAIDOS - Director
Prof. Mioara PRUNDEANU- Director
adjunct

Prof. ing. Monica Melania CUPES -
Secretar CEAC

Prof. ec. Nina HANCIUC- Membru CEAC
Elisabeta PAVEL — Secretar Sef

Milica FOCHEANU - Contabil Sef

Mihai OAIE-RECE - Analist programator

Evidenta revizuirilor

Discutat si avizat Tn sedinta CP din data de
06.12.2023

Aprobat in sedinfa CA dj
Nr. 3618/ 06.12.2023 /<~

Editia Revizia Autor Semnaturi Descrierea Data
nr. nr. modificérilor/
revizuirilor
1 1 Prof. ing. Nicoleta GAIDOS — . Nr. 3012/04.09.2025
Director = /
Prof. Mioara PRUNDEANU- o
Director adjunct - o
Prof. ing. Monica Melania CUPES A
— Secretar CEAC -n’
Prof. ec. Nina HANCIUC-
Membru CEAC - F
Elisabeta PAVEL — Secretar Sef o
Milica FOCHEANU - Contabil AV et
Sef r77
Mihai OAIE-RECE - Analist V4
programator ,



Admin
Rectangle

Admin
Rectangle

Admin
Rectangle

Admin
Rectangle

Admin
Rectangle

Admin
Rectangle

Admin
Rectangle

Admin
Rectangle
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DEVIZA:
,, Prin noi vefi fi cei dintdi, megteri iscusiti,
creatori liberi, poduri intregenerafii.”

MESAJUL DIRECTORULUI

Fiecare institutie scolara are un rol fundamental in pregatirea elevilor, principalii beneficiari
ai educatiei si formarii profesionale. in calitate de Director al Colegiului Tehnic ,Mircea cel Batran”
Bucuresti consider ca educatia trebuie sa fie centratd pe elev, in acord cu propriile aspiratii si cu
nevoile societatii.

Prin intermediul Planului de Actiune al $colii ne dorim dezvoltarea unui invatamant de
calitate, atentia fiind concentrata asupra finalitatilor educatiei, prin implicarea si concentrarea tuturor
domeniilor educationale de interes (curriculum, resurse materiale, resurse financiare, resurse
umane, relatia cu comunitatea).

Angajamentele si idealul nostru educativ fac referire la formarea viitoarelor generatii intr-un
mediu optim si favorabil invatarii, punand accentul pe insugirea valorilor promovate prin filosofia
educationald a Colegiului. De asemenea, ne propunem, prin implementarea Planului de Actiune al
Scolii, crearea unei relatii solide intre toti ,actorii” implicati in activitatile curriculare sau
extracurriculare, pentru a le oferi elevilor oportunitati diverse de formare si dezvoltare a intregului
set de competente necesare unui tanar bine pregatit profesional si social.

Director,
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VIZIUNEA

Colegiului Tehnic
_Mircea cel Batran”

MISIUNEA

Tinédnd cont de ceea ce dorim sé realizdm, imaginea ideala a gcolii
pe care ne-o dorim este reprezentata prin:

- existenta unui mediu adecvat procesului instructiv-educativ,
care sa cuprinda cabinete si laboratoare pentru toate disciplinele,
dotate corespunzator;

- ateliere pentru instruirea practica dotate modern;

- sala de sport;

- dezvoltarea unor proiecte de parteneriat cu comunitatea
locala, agenti economici, cu scoli si facultati din fara si strainatate,
cu ANOFM, ANC;

- cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prinir-o
implicare mai constructiva a tuturor factorlor implicali (profesori,
familie, comunitate locala, elevi),in vedereaobtinerii unor rezultate
mai bune pentru beneficiarii nogtri elevi si implicit societatea in care
traim;

- TImbogaétirea ofertei educationale cu profiluri/ specializar din
alte domenii decéat cel tehnologic, precum siacreditarea unitatii
scolareca furnizor de formare profesionala continug pentru adulfj;

- oportunitati de autofinantare.

Colegiul Tehnic ,Mircea cel Batran” isi propune sa pund la dispozitia
beneficiarilor de formare initiald si continua oportunitafi de dezvoltare
si de educatie de calitate. Prin oferta educationald promovata, vom
urmarn satisfacerea nevoilor individuale de invatare si dezvoltarea
aptitudinilor vocationale:

- ale copiilor, pentru ca viitorul tadnar sa beneficieze de sansa de
a fi educat ca un bun cetatean european, creativ, dar si cntic i
autocritic, capabil sa se adapteze cerintelor societétii in schimbare

- de formare continud a adulfilor, in vederea adaptarii la
cerintele pietei muncii, puternic afectata de schimbari structurale.

Scoala noastrd urméreste sa dezvolte o mini-comunitate, in
care elevii s&-gi formeze §i s& exerseze convingen si comportamente
autentice de bun cetdfean, o scoald incluzivd, care s& ofere
oportunitdtiegale si sprijin pentru dezvoltarea personald a fiecérui
elev, inclusiv a celor cu cerinfe educative speciale.

Colegiul Tehnic ,Mircea cel Bdétrédn” utilizeazd un
management eficient al tuturor resurselor, prin stimularea lucrului in
echipa gi valorizarea resursei umane.

Colegiul Tehnic ,Mircea cel Batran’este permanent
preocupat s3 dezvolte un parteneriatl sustenabil cu comunitatea
locald, intr-un mediu favorabil educatiei, bazat pe noi valori morale,
antreprenoriale, tehnologice, vocationale $i religioase.
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1.1. Contextul elaborarii Planului
de Actiune al Scolii

Tn vederea elaborérii corecte a planului, trebuie
sa se tind cont de toate reglementarile in
vigoare din domeniul educatiei si din domeniile
conexe ale acestuia in vederea imbunatatirii
calitatii serviciilor oferite de scoala.

in cadrul reglementarilor legislative pe care
scoala trebuie s& aibd in vedere pentru
implementarea cu succes a Planului de Actiune
al Scolii se incadreaza:

® Legea Invatdmantului preuniversitar nr.
198/2023,;

® Regulamentul-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar (ROFUIP) — forma actualizata
pentru anul scolar 2025-2026

® Ordinul ministrului educatiei nr. 5726/2024 si
actualizat in 2025 (inclusiv prin Ordinul
6055/2025) privind Regulamentul-cadru de
organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar

® Ordinul nr. 4634/2024 si completat prin
Ordinul nr. 3010/2026 pentru aprobarea
Regulamentului privind regimul actelor de studii
si al documentelor scolare

® Ordin 6884/2025 privind modificarea

Ordinului ministrului educatiei
nr.6469/2022 pentru aprobarea
Nomenclatorului de incadrare a

calificarilor profesionale de nivel 3 si de
nivel 4 conform Cadrului national al
calificarilor, pe domenii de pregatire de
baza

Ordin nr. 4150/22.05.2025 — Masuri de
aplicare si corelare a planurilor de
invatamant pentru invatamantul
profesional, liceal — filiera tehnologica si
postliceal cu structura anului scolar 2025-
2026

Ordin nr. 6060/29.08.2025 — Organizarea
si desfasurarea admiterii in invatamantul
liceal pentru anul scolar 2026-2027
(aplicabil filierei tehnologice)

Ordin nr. 6800/2025 — Calendarul etapelor
si actiunilor pentru stabilirea cifrei de
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a

scolarizare  in liceal
tehnologic.
® Hotararea nr. 1534/2008 privind aprobarea
Standardelor de referintad si a indicatorilor de
performantd pentru evaluarea si asigurarea
calitatii in invatamantul preuniversitar,
@ Hotarérea nr. 994 din 18 noiembrie 2020
privind aprobarea standardelor de autorizare de
functionare provizorie si a standardelor de
acreditare si de evaluare externa periodica in
invatamantul preuniversitar;
® Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea
Metodologiei de evaluare institutionala in
vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii
periodice a organizafilor furnizoare de
educatie;
® Ordinul M.E.C.T.S. nr. 3646/2011 privind
aprobarea programelor scolare pentru stagiile
de pregatire practica in vederea dobandirii unei
calificari profesionale de nivel 2;
® Ordinul nr. 4865/2011 privind aprobarea
Normelor metodologice pentru  stabilirea
obligatiei didactice de predare a personalului de
conducere din inspectoratele scolare, unitatile
de invatamant, unitatile conexe, precum si a
personalului de findrumare si control din
inspectoratele scolare si a personalului didactic
din casele corpului didactic;
® ORDIN nr. 4.400 din 30 mai 2023 pentru
completarea Metodologiei privind formarea
® continud a personalului din Tnvatamantul
preuniversitar, aprobatd prin Ordinul ministrului
educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr.
5.561/2011;
® Ordinul  nr. 6072/31.08.2023  privind
aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la
nivelul sistemului national de invatdmant
preuniversitar si superior
® Ordinul M.E.CI. nr. 5132/2009 pentru
aprobarea Prevederilor metodologice privind
organizarea si desfasurarea  activitatilor
specifice functiei de diriginte;
® Planul Local de Actiune pentru invatimant
(PLAI) 2016-2025;
® Planul Regional de Actiune
invatamant (PRAI) 2016-2025;
@ Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul
IV. Educatie.

fnvatamantul

pentru
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1.2. Motivatia, necesitatea si beneficiile elaborarii Planului de Actiune

al Scolii

Prezentul Plan de Actiune Scolara se
fundamenteaza pe rezultatele obtinute in cadrul
implementarii PAS-ului anterior, care a
constituit un reper important in dezvoltarea
institutionald a colegiului. Analiza activitatilor
desfasurate evidentiazad faptul ca obiectivele
stabilite au fost, iIn mare masura, atinse, iar
masurile propuse au fost implementate conform
calendarului asumat.

Tn perioada de referinta, unitatea de invatamant
a inregistrat progrese semnificative in domenii
esentiale precum cresterea calitatii procesului
instructiv-educativ, dezvoltarea competentelor
profesionale ale elevilor, modernizarea bazei
materiale, consolidarea parteneriatelor cu
mediul economic Si imbunatatirea
managementului institutional.

Activitatile prevazute in PAS-ul anterior au fost
realizate prin implicarea responsabila a echipei
manageriale, a cadrelor didactice, a
personalului auxiliar $i administrativ, precum si
prin colaborarea eficientd cu partenerii
educationali si socio-economici. Monitorizarea
permanentd si evaluarea periodica a
progresului au permis adaptarea strategiilor si
optimizarea interventiilor, asigurand atingerea
indicatorilor de performanté propusi.
Rezultatele obtinute confirma faptul ca directiile
strategice stabilite anterior au fost relevante si
bine corelate cu nevoile comunitatii scolare si
ale pietei muncii. Experienta acumulata, bunele
practici identificate si lectiile invatate constituie,
in prezent, premise solide pentru elaborarea si
implementarea noului PAS.

Astfel, prezentul Plan de Actiune Scolard
valorifica realizarile anterioare si raspunde
nevoilor actuale de dezvoltare, avand ca
obiectiv principal consolidarea performantei
institutionale si cresterea continua a calitatii
actului educational.

in implementarea Planului de Actiune al Scolii
sunt implicati managementul institutiei,
comunitatea cadrelor didactice, partenerii, dar
si alti factori interesati. Acest document este un

11

instrument participativ prin intermediul caruia se

doreste asigurarea dezvoltarii unitatii de
invatamant si cresterea calitati  actului
educational.

Planul de Actiune al Scolii reprezintd un
document de proiectare strategica pe termen
mediu (5 ani), prin care se contureaza viitorul
scolii in cadrul comunitatii in care aceasta isi
desfasoara activitatea.

De asemenea, Planul de Actiune al Scolii este
instrumentul principal care ajuta la luarea unor
decizii, avand la baza evaluari anterioare cu
caracter justificativ.

Un Plan Strategic eficient trebuie:

a) Sa creeze un echilibru intre ceea ce
organizatia este in stare sa faca si ceea ce
organizatiei i-ar placea sa faca.

b) Sa fie vizionar — sa comunice un viitor dorit.
c) Sa fie flexibil — sd permita si sa se adapteze
schimbarilor.

d) S& ia in considerare problemele critice in
atingerea performantei.

e) S3a ghideze procesul de luare a deciziilor la
toate nivelurile.

f) Sa cuprindd o perioada de timp suficienta
pentru a inlatura lacunele in performanta.

Motivatia care sta la baza elaborarii Planului de
Actiune al Scolii este orientarea céatre rezultate
si dorinta managementului unitatii de a dezvolta
institutia, pe baza realizérilor Planului de
Actiune al Scolii Anterior (2023-2028) si in
conditiile noilor exigente si evolutii din societate.

In conditiile in care se doreste orientarea cétre
performantd, este necesar ca in elaborare,
implicarea actorilor interesati sa fie una
participativa si directa.

Rolul Planului de Actiune al Scolii este de a ajuta
la orientarea alegerilor ce determina natura si
directia scolii si la stabilirea unei directii unitare
pentru unitatea de invataméant n termenii
obiectivelor sale operationale. De asemenea,
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PAS-ul furnizeaza baza alocarii resurselor
necesare pentru orientarea scolii spre

indeplinirea scopului principal si a obiectivelor
stabilite. Planul de Actiune al Colegiului Tehnic
.Mircea cel Batran” Bucuresti, pentru perioada
2023-2028, este rezultatul obtinut in urma
analizei informatiilor obiective primite din surse
oficiale (statisticile existente) si ale informatiilor
subiective obtinute in urma studiilor realizate la
nivelul elevilor, al cadrelor didactice, dar si al

partenerilor.

PAS-ul este un instrument tehnic de utilitate
publica, iar existenta si eficacitatea acestuia
prezintd interes pentru mai multi actori implicati.
Necesitatea realizarii Planului de Actiune al
Scolii poate fi analizata in corespondenta cu
mediul cdruia se adreseaza, astfel:

® Pentru Comunitate si Societatea Civila —
PAS-ul este documentul care furnizeaza
informatii privind dezvoltarea Colegiului Tehnic
,Mircea cel Batran Bucuresti;

® Pentru mediul de afaceri — este un
instrument cu ajutorul caruia investitorii pot
construi strategia de dezvoltare la nivelul
arealului geografic, apeland la resursele de
care dispune Colegiul Tehnic ,Mircea cel Batran
Bucuresti;

® Pentru Colegiul Tehnic ,Mircea cel
Batran Bucuresti — acest document este un
ghid de lucru permanent, care contine directiile
pe care scoala ar trebui sa le urmeze;

® Pentru Inspectoratul Scolar al
Municipiului Bucuresti — PAS-ul este garantia
care aratd ca dezvoltarea Colegiului Tehnic se
realizeaza pornind de la principiile planificarii
participative, tintele strategice sunt corect
formulate si ancorate in timp, iar rezultatele sunt
predictibile atata timp cat resursele umane si
financiare au fost corect alocate;

@ Pentru factorii de decizie locali — este parte
a Strategiei de Dezvoltare Locala a UAT, latura
administrativ — investitionala fiind strans legata
de UAT-ul Municipiului. Tn acelasi timp, este si
un indrumator alcatuit din actiuni clare ce pot fi
intreprinse pentru indeplinirea obiectivelor
strategice.
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Planul de Actiune al Colegiului Tehnic ,Mircea
cel Batrdn® Bucuresti cuprinde toate
instrumentele necesare realizarii obiectivelor
propuse in perioada 2023-2028.

Beneficii corelate la nivel macro:

@ Corelarea PAS-ului cu documentele de
planificare strategica de la nivel local, judetean,
regional, national si european.

® Corelarea PAS-ului cu documente si strategii
de acreditare privind calitatea in invatamantul
preuniversitar (strategia CEAC, standarde
ARACIP).

® Corelarea PAS-ului cu strategiile implicate la
nivel de Inspectorat Scolar al Municipiului
Bucuresti (PLAI si PRAI).

@ Alinierea politicilor  si programelor
educationale locale cu politicile nationale si
internationale, inclusiv cu Strategia Europa
2020 privind educatia.

Beneficii corelate la nivel micro:

® Planul de Actiune al Scolii oferd o viziune
unitard multianuald atat pentru managementul
scolii, cat si pentru intreg colectivul de cadre
didactice si in acelasi timp ofer& un orizont gi
directii clare pentru activitatea scolii, inclusiv
prioritatile in alocarea resurselor.

® Pe parcursul elaborarii PAS-ului s-au
analizat toate aspectele ce tin de activitatea
scolii.
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® Managementul scolii, impreuna cu echipa de
cadre didactice, Consiliul Reprezentativ al
Parintilor, operatorii economici parteneri si
reprezentantii autoritatilor locale fixeaza tintele
strategice ale dezvoltarii, dar si situatia,
conditiile si resursele concrete ale institutiei si
ale comunitatii pe care aceasta o deserveste.

@ In elaborarea PAS-ului se are in vedere
mediul si conditile concrete in care
functioneaza scoala, astfel ca ofera si o viziune
asupra tendintelor de evolutie viitoare. Un
avantaj major este acela ca analiza SWOT,
corelata cu auditul situatiei din cadrul institutiei,
poate stabili modul in care sunt percepute
aceste tendinte: ca oportunititi sau ca
amenintari.

@ Amenintarile pot deveni oportunitati daca la
nivel managerial se iau deciziile potrivite. Prin
urmare, un beneficiu este acela ¢ PAS-ul ajuta
la formularea deciziilor cu ajutorul datelor pe
care le ofera reprezentand un suport real.

® PAS-ul aduce imbunatatiri la nivelul ofertei
educationale.

@ Ofera metode si tehnici noi pentru satisfactia
beneficiarului principal: elevul.

® Asigura o comunicare eficienta intra si extra
scoala, prin participarea  tuturor Ia
implementarea lui.

® Prin calitate si complexitate creeaza un
impact real la nivelul imaginii institutiei.

Planul de Actiune al Scolii

Planul de Actiune al Scolii - PAS reprezinta
planul de dezvoltare al unitafii de invatamant,
realizat de aceasta cu scopul de a imbunatati
corelarea dintre oferta de educatie si formare
profesionald si nevoile de dezvoltare socio-
economica la nivelul ariei ei de actiune, din
perspectiva urmatorilor 5 ani.

PAS descrie modul in care fiecare unitate de
invatamant:

@ Va contribui la realizarea prioritatilor, tintelor
si actiunilor regionale si locale;

® Va raspunde cerintelor pietei muncii i
nevoilor individuale;

® Va Tmbunatafii calitatea programelor de
educatiei si formare profesionala oferite;

@ Va indeplini programul de reforméa pentru IPT;
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® Va contribui la programele de formare
continué pentru tineri si adulti;

@® Va asigura utilizarea eficienta a resurselor;
@® Va asigura formarea continud a personalului
angajat al scolii;

@® Va lucra in parteneriat cu alte scoli, parteneri
sociali si organizatii autorizate in vederea
furnizarii unor servicii eficiente si pentru
dezvoltarea retelelor locale.

Planul de Actiune al Scolii constituie referinta
majord 1n elaborarea si fundamentarea
deciziilor din cadrul Colegiului Tehnic ,Mircea
cel Batran” Bucuresti.

Prin intermediul acestuia se formuleaza viziunea,
misiunea, obiectivele, strategiile si tehnicile
adoptate si defineste mediul in care scoala
functioneaza si isi ofera serviciile comunitatii

Rolul Planului de Actiune al Colegiului Tehnic
,Mircea cel Batran” Bucuresti este de a asigura
un cadru coerent de prognoza organizarii $i
functionarii eficiente a institutiei, prin elaborarea
clard a obiectivelor strategice si a planului de
implementare al acestora.

La nivelul institutiei prezintd o importanta
deosebitd, deoarece atentia este concentrata
asupra finalitatilor educatiei, asigurand astfel
coerenta strategiei pe termen lung a institutiei
scolare si concentrarea tuturor domeniilor
functionale ale managementului (curriculum,
resurse materiale — financiare, resurse umane).

Planul de Actiune al $colii contribuie la cresterea
calitatii TPT, inclusiv a ratei de insertie socio-
profesionald a absolventilor, astfel devenind un
instrument important pe care unitatea scolara il
poate utiliza pentru adaptarea la mediul extern si
optimizarea resurselor in vederea atingerii
obiectivelor propuse.

De asemenea, acesta ajutd la inlaturarea
punctelor slabe, a cauzelor generatoare si a
riscurilor asociate, precum si eliminarea
amenintarilor sau atenuarea efectelor acestora.
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in urma modificarilor legislative (Regulamentul
de organizare si functionare a unitatilor de
invatdmant preuniversitar aprobat prin Ordin al
Ministerului Educatiei Nationale), Colegiul
Tehnic ,Mircea cel Batran” a elaborat noul Plan
de Actiune al Scolii pentru perioada 2023-2028,
adaptat noilor reglementari.

Perioada aleasa pentru PAS, 5 ani, reflecta o
perioada optima in care se pot aplica strategiile
alese, pot fi operationalizate anual obiectivele
generale si specifice si, mai ales, poate fi
realizatd analiza rezultatelor pe termen lung. De
asemenea, perioada de 5 ani acopera cel putin
o legislaturd a administratiei publice locale, care
sustine din punct de vedere financiar bugetul de
venituri si  cheltuieli al scolii, implicit
implementarea obiectivelor strategice.

Planul de Actiune al Scolii este elaborat si
fundamentat in stransa concordanta cu mediul
si conditiile Tn care isi desfasoara activitatea,
tinandu-se cont de factorii care influenteaza
eficienta activitatii educationale:

Scaderea numarului de elevi, ca urmare a
scaderii natalitatii;

® Competitia tot mai accentuaté intre scoli;

@ Schimbarile educationale si manageriale
generate de reformele educationale;

® Politica manageriala a scolii si a comunitatii
locale.

Planul de actiune este un instrument care
permite manifestarea personalitatii institutiei de
invatdmant, precum si realizarea unei depline
organizari, in concordanta cu managementul
financiar si managementul administrativ al
scolii.

Acesta constituie referinta majora in elaborarea
si fundamentarea deciziilor Tn cadrul scolii, dupa
cum urmeaza:

® Formuleaza obiectivele si programele pentru
atingerea acestora;

® Defineste mediul in care functioneaza gcoala
si serviciile pe care le aduce comunitatii.

L4
Prin desfasurarea intregii activitati se urmareste:
® S3 existe o deschidere a conducerii scolii
catre colaborarea cu partenerii si implicarea
efectivd Tn atragerea acestora in proiectarea
activitatilor de cooperare si colaborare;
® Promovarea unui stil managerial democratic;
® Crearea conditiilor necesare pentru ca toti
membrii scolii sa aiba sentimentul apartenentei
la aceasta institutie;
® Contributia creativd si  motivarea in
indeplinirea scopurilor si a obiectivelor;
® Toate cadrele didactice sa se simta
apreciate in activitatea lor de membri ai echipei
colegiului, astfel incat acestea sa se angajeze
si sa contribuie la realizarea misiunii unitatii de
invatdmant ca institutie, in masura abilitatilor
fiecaruia;
® Colaborarea alaturi de comunitatea locala,
intr-o manierd care sa sprijine intelegerea
reciproca a contributiei pe care aceasta o aduce
la dezvoltarea elevilor;
® Utilizarea unei game variate de moduri de
abordare, bine-gandite a procesului de predare —
invatare astfel incat toli elevii sa fie implicati activ
n actul educational si sa atinga standardele cele
mai inalte de care sunt capabili.
Planul de Actiune al Scolii se inscrie intr-un
cadru mai larg de estimare a linillor de
dezvoltare, a politicilor si strategiilor de urmat in
invatamantul romanesc, care si conduca la
adecvarea procesului educational cu realitatea
economico-sociala si culturald, la cresterea
calitatii serviciilor educative pentru racordarea
la modelele si practicile europene.
In elaborarea PAS se tine cont de structura si
continutul Planului de Actiune al Scolii anterior,
dar si de rezultatele exprimate in Rapoartele de
activitate ale anilor scolari anteriori.
De asemenea, se iau 1in considerare
Programele manageriale ale Directorului si
planurile operationale anuale anterioare.

1.3. Metodologia elaborarii, participanti si beneficiari



Colegiul Tehnic
»Mircea cel Batran”, Bucuresti

In cadrul elaborérii Planului de Actiune al Scolii
se porneste de la analiza mediului existent,
utilizand metodele clasice de planificare,
rezultdnd astfel un portofoliu de actiuni
necesare pentru  dezvoltarea unitatii de
invatamant. Prin urmare, metodologia de
elaborare face parte din metodologia clasica de
planificare strategica.

Planificarea strategica este proiectatd ca un
demers participativ, bazat pe actiunea colectiva
a partenerilor economici si sociali multipli (numiti
in continuare parteneri sociali), care reprezinta
interesele angajatorilor, asociatiilor profesionale,
angajatilor/ sindicatelor, administratiei publice,
ale organizatiilor guvernamentale relevante,
precum si ale altor organizatii ale societétii civile.
Tn acest fel este urmarita asumarea deciziilor si
respectarea interesului comun al tuturor celor
implicati.

Metodologia utilizatd in vederea elaborarii
Planului de Actiune al $colii va fi una orientata
spre rezultate, acestea fiind stabilite la finalul
fiecarei etape in urma procesului realizat.

Aceastd abordare va furniza informatii despre
contextul planificarii in dezvoltarea institutionald
din Roménia, cu toate cd se beneficiaza si de
modele ale Uniunii Europene, precum si de
metode de lucru cunoscute Tn alte tari.

in vederea asigurérii unei relatii de cooperare
reale si o abordare parteneriald in procesul de
planificare strategica, se va promova lucrul in
echipa intre Colegiul Tehnic ,Mircea cel Batran”
Bucuresti si toti actorii locali relevanti.

Este necesar ca metodologia utilizatad sa ajute
atat la aprofundarea aspectelor tehnice ale
analizei si elaborarii Planului de Actiune al
Scolii, cat sila un transfer al experientei practice
corelate cu un asemenea proces.

La baza elaborarii Planului de Actiune al $colii,
se regasesc si urmatoarele principii generale:

- ue

Principiul dezvoltarii institutionale durabile
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L
Asigurarea unor oportunitdti in favoarea
populatiei in vederea ridicarii standardului
educational si de viatd al acesteia;
diversificarea $i promovarea oportunitatilor
ocupationale in scopul diminuarii somajului;

cresterea competitivitatii Colegiului Tehnic
.Mircea cel Batran” Bucuresti pentru
maximizarea  aportului la  accentuarea

progresului economic si social.

Principiul participarii si transparentei

in cadrul procesului de planificare institutionala
contribuie organizatile non-guvernamentale,
sectorul privat, autoritatile locale si institutiile
internationale. De asemenea, se cere Si
implicarea  societdti civile in dezvoltarea
educatiei, aceasta fiind informaté cu privire la
politicile institutionale.

Principiul continuitatii i coordonarii

Actualizarea politicilor educationale curente si
coordonarea cu alte initiative (Strategia de
Dezvoltare Locala din comunitatea unde
Colegiul Tehnic Tsi desfasoara activitatea) este

asiguratd prin procesul de planificare
institutionala.

Principiul responsabilitatii

in elaborarea PAS-ului este utilizata

planificarea institutionald, un proces orientat
spre obtinerea de rezultate. Ré&spunderea
exista la toate nivelurile manageriale.

Principiul cooperdrii si coerentei

La elaborarea PAS, Colegiul Tehnic ,Mircea cel
Batran” a cooperat cu institutiile publice si cu
alte organizatii ale societatii civile interesate sau
afectate de politica educationala la nivel local.
n acest fel s-a asigurat o conceptie coerenta
asupra obiectivelor ce urmeaza a fi indeplinite
si a masurilor ce urmeaza a fi luate.

Un eficient
trebuie sa fie:
g) Cuprinzator — prin participarea tuturor

grupurilor care prezinta interes;
h) Interactiv situafia prezenta sa fie
confruntata cu situatia potentiala;
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i) Integrator — sa lege Tn conceptie i actiune
toate nivelele;

j) Repetabil — prin admiterea faptului ca
sistemele si mediul In care acestea se
manifesta sunt in continua schimbare.

Actorii locali relevanti trebuie sa implice
cat mai multe grupuri de parteneri, in aga fel
ncat sa poata reprezenta cat mai bine posibil
interesul Colegiului Tehnic. Astfel, este
necesard identificarea actorilor locali
relevanti care vor fi implicati in procesul de
elaborare al PAS-ului. Pe langa reprezentantii
managementului scolii, in elaborarea PAS-ului
au fost implicati si reprezentanti ai partenerilor
cu care institutia isi desfasoard activitatea.A
fost consultata siopinia elevilor, in calitatea lor
de beneficiari directi ai activitatii de formare.
PAS-ul trebuie sa contribuie si la rezolvarea
problemei dezvoltarii locale si educationale prin
parteneriat, prin participarea autentica a tuturor
actorilor locali carora li se adreseaza.

Urmatorul pas in elaborarea planului de actiune
este etapa de analizd/ audit dupa ce au fost
stabilite fundamentele. In aceasti etapa de
analiza este simulata implementarea
obiectivelor, iar pentru atingerea acestora sunt
luate in calcul mai muite alternative. Cu scopul
implementarii cat mai corecte a PAS-ului, se va
face apel la 5 surse de informatii relevante (trei
studii de opinie realizate in cadrul institutiei pe 3
categorii de beneficiari: elevi, parinti si personal
angajat — personal didactic, didactic auxiliar,
personal administrativ si 2 surse de
documentare: date ale Institutului National de
Statistica si date din solicitarile de informatii de la
nivelul colegiului tehnic).

Informatiile privind cele trei studii de opinie,
necesare fundamentarii realiste si corecte a
Planului de Actiune al Scolii, vor fi obtinute
utilizand metoda chestionarului.

Metoda aleasa urmatoarele

avantaje:

prezinta
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Asigurd contactul direct cu respondentii,
ceea ce creeazd cadrul propice discutiilor
degajate si sincere,

Asigurd confidentialitatea
deoarece nu se cunoaste
respondentului;

Asigurd o buna prelucrare a datelor si
mareste viteza de lucru prin faptul ca acestea
sunt introduse direct intr-o baza de date, ce
permite realizarea de verificari incrucisate
si multiple.

raspunsurilor,
identitatea

Chestionarul este un instrument de cercetare
prin care se pot analiza pareri, opinii, atitudini
ale indivizilor din societate cu privire la o
anumitd tema de interes. Pentru realizarea
studiilor de opinie, chestionarul a fost aplicat
elevilor, parintilor, personalului didactic, didactic
auxiliar i administrativ.

in urma celor 3 studii de opinie se vor realiza 3
rapoarte de cercetare diferite  pentru
prezentarea datelor, respectiv:
@ Raport de cercetare privind opinia elevilor;
® Raport de cercetare privind opinia parintilor;
® Raport de cercetare privind opinia
personalului angajat.
Analizarea punctelor tari si slabe ale resurselor
interne ale organizatiei, precum si a
oportunitatilor si amenintarilor oferite de fortele
competitionale din mediul preuniversitar devine
astfel necesara. Analiza preliminara are ca
misiune principala structurarea mediului in care
se plaseazd institutia si identificarea
capacitatilor reale definute de aceasta.
® Chestionarul a fost aplicat unui numar de 37
de cadre didactice, utilizand metoda
anchetei online, iar analiza are caracter
descriptiv. Acesta a fost aplicat cadrelor
didactice din colegiu, cu scopul de a descrie
perceptile privind activitatea institutiei,
procesul educational, relatile de lucru si
nevoile de imbunatatire. Rezultatele ofera o
imagine coerentd asupra climatului
organizational, practicilor didactice, relatiilor
institutionale si perceptiilor privind elevii si
procesul educational.
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Analiza este descriptiva si utilizeaza
frecvente si procente raportate la totalul
respondentilor (N=37).

Astfel, In ceea ce priveste climatul
organizational si atasamentul fata de
institutie, cadrele didactice manifesta un nivel
foarte ridicat de satisfactie fatd de activitatea
colegiului, majoritatea declarandu-se multumite
,n foarte mare” sau ,in mare masurd”.
Sentimentul de mandrie profesionala si
aprecierea imaginii colegiului in comunitate
sunt puternic consolidate. Aproape in
unanimitate, respondentii ar recomanda
institutia altor cadre didactice, ceea ce indica un
climat organizational stabil si pozitiv.
Implicarea  profesionala si  alinierea
strategica sunt vizibile in mare si foarte mare
masura in felul in care cadrele didactice isi aduc
aportul la rezultatele colegiului. Gradul de
cunoastere a misiunii, viziunii si a tintelor
strategice este ridicat, iar Planul de Actiune al
Scolii este considerat un instrument eficient

pentru dezvoltarea institutionald. Aceste
rezultate indicd o buna coerenid intre
management, documentele strategice si

practica educationala. Majoritatea problemelor
investigate (lipsa spatiilor, securitatea,
naveta, programul incarcat) sunt percepute in
mica sau foarte mica masurd, ceea ce
sugereaza un nivel acceptabil al conditiilor de
munca. Totusi, rezultatele elevilor si atitudinea
necuviincioasa a acestora apar mai frecvent ca
zone sensibile, semnaland nevoia unor
interventii  pedagogice si  educationale
suplimentare.in ceea ce priveste curriculumul,
programa scolara, raspunsul dominant
inregistrat a fost "bine structurata”, insa, opiniile
legate de manualele scolare sunt divizate,
aproape  jumatate dintre respondenti
considerandu-le greu de inteles pentru elevi. In
predare predomind metodele interactive i
activitatile centrate pe implicarea elevilor, ceea
ce indicd o orientare moderna, adaptata
nevoilor actuale ale acestora. La nivelul
colegiului "Diversificarea activitatilor
extrascolare” reprezintda un aspect care
necesitd imbunatatiri, fiind cea mai selectata
optiune in randul repondentilo, urmatd de
"dezvoltarea aptitudinilor practice ale elevilor”,
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"Modalitatea de transmitere a cunostiintelor
teoretice”. Cadrele didactice acordd o
importantd majora dezvoltarii unor competente
precum constiinciozitatea, lucrul in echipa,
rezolvarea de probleme si insusirea durabila
a cunostintelor. Se observa o orientare clara
spre formarea competentelor transversale,
nu doar spre acumularea de informatii.
Evaluarea elevilor este caracterizata de
transparenta si feedback constant,
majoritatea profesorilor comunicand frecvent
criteriile de evaluare si oferind feedback privind
comportamentul, prestatia si progresul cognitiv
al elevilor. Sunt valorizate in special logica,
creativitatea, initiativa si abilitatile de
comunicare, in timp ce invatarea strict
reproductiva este mai putin apreciata. Relatiile
cu colegii, conducerea, personalul
administrativ si elevii sunt evaluate
predominant ca foarte bune. Relatia cu parintii
este, in general, pozitiva, desi aproape o treime
dintre cadre percep un sprijin insuficient.
Sedintele cu parintii sunt considerate eficiente,
iar catalogul electronic este apreciat moderat,
cu perceptii eterogene privind impactul sau
asupra performantei scolare. Experienta de
formare profesionala a cadrelor didactice este
evaluatd in proportie covarsitoare ca foarte
buna, sugerand un nivel ridicat de satisfactie
fata de oportunitatile de dezvoltare profesionala
existente.
® Analizarea perceptiilor elevilor privind
activitatea institutiei ofera o perspectiva
esentiala asupra calitati  procesului
educational, a climatului scolar si a relatiilor
institutionale. Chestionarul a fost elevilor
utilizand metoda anchetei online, iar analiza
are caracter descriptiv. Rezultatele surprind
perceptiile acestora asupra mediului gcolar,
practicilor didactice, evaluarii, relatiilor si
nevoilor de imbunatatire.

In ceea <ce priveste climatul
organizational si atasamentul fata de
institutie, elevii manifestd un nivel ridicat de
satisfactie fata de activitatea colegiului,
majoritatea declarandu-se multumiti ,in mare” si
.in foarte mare masurd”. Imaginea colegiului in
comunitate este perceputd pozitiv, iar o
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proportie semnificativéd dintre respondenti ar
recomanda institutia altor elevi.

Sentimentul de apartenentd este bine
conturat, elevii declarand ca se simt in
sigurantd Tn mediul scolar si apreciaza
atmosfera generala din colegiu.

In ceea ce priveste curriculum- ul,
programa scolara, procesul educational si
metode de predare, majoritatea elevilor le
considerd adecvat structurate, insd o parte
dintre acestia apreciazd cd unele continuturi
sunt prea dense sau insuficient adaptate
nivelului lor de intelegere.

Manualele scolare sunt evaluate
eterogen: o parte dintre elevi le considera clare
si utile, in timp ce altii le percep ca fiind dificile
sau prea teoretice.

Metodele de predare sunt apreciate
pozitiv, elevii indicand predominanta activitatilor
interactive, explicatiilor clare si exemplelor
aplicative. Se remarca aprecierea pentru orele
in care sunt implicati activ, lucreaza in echipa
sau participa la activitati practice. Totusi, o parte
dintre respondenti isi exprima dorinta pentru
mai multe activitati extracurriculare si mai muite
aplicatii practice.

Elevii considera ca scoala contribuie in
mare masura la dezvoltarea unor competente
precum lucrul in echipa, responsabilitatea,
comunicarea si rezolvarea de probleme. De
asemenea, apreciaza activititile care le
dezvolta autonomia si gandirea critica.

Se observd o deschidere fatad de
activitatile practice si aplicative, acestea fiind
percepute ca esentiale pentru pregétirea
profesionala si integrarea pe piata muncii.

In ceea ce priveste evaluarea si
feedback-ul, majoritatea elevilor afirmd c&
profesorii comunica criteriile de evaluare si
ofera feedback constant privind rezultatele si
comportamentul  scolar. Evaluarea este
perceputd in general ca fiind corectd si
transparenta.

Elevii apreciaza in mod special atunci
cand sunt valorificate creativitatea, initiativa si
capacitatea de argumentare, iar invatarea
mecanicd este perceputd ca fiind mai putin
motivanta.
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Relatiile cu cadrele didactice sunt
evaluate predominant ca bune si foarte bune.
Elevii apreciaza sprijinul oferit de profesori si
disponibilitatea acestora pentru clarificari
suplimentare.

Relatiile cu colegii sunt caracterizate,
in general, de cooperare si respect, desi sunt
semnalate punctual situatii de comportament
inadecvat sau lipsa de implicare.

In ceea ce priveste relatia cu parintii si
comunicarea prin intermediul catalogului
electronic, opiniile sunt variate: o parte dintre
elevi considera ca acesta sprijind monitorizarea
progresului, in timp ce allii il percep doar ca
instrument administrativ.

n ansamblu, rezultatele indica un climat
educational pozitiv, cu un nivel ridicat de
satisfactie si implicare, dar si cu directii clare de
optimizare a procesului instructiv-educativ
catre: diversificarea activitatilor extragcolare,
cresterea  ponderii  activitdtilor  practice;
adaptarea volumului de continut si teme;
consolidarea masurilor privind disciplina si
respectul reciproc.
® Analiza perceptiilor parintilor oferd o

perspectivd complementara asupra calitatii
actului  educational, a  comunicarii
institutionale si a imaginii colegiului in
comunitate. Analiza are caracter descriptiv
si utilizeaza frecvente si procente raportate
la totalul respondentilor.

Majoritatea parintilor apreciaza
activitatea colegiului ,in mare” si ,in foarte mare
masurd”. Institutia este perceputa ca avand o
imagine bund Tn comunitate, iar un procent
semnificativ dintre respondenti ar recomanda
colegiul altor familii.

Parintii declard ca elevii se simt, in
general, in siguranta in scoala, iar climatul este
caracterizat prin ordine si organizare.
Problemele legate de infrastructurd sau
securitate sunt semnalate inh mica masura.

Programa scolard este perceputa ca
fiind adecvat structuratd, insd o parte dintre
parinti considera ca volumul de informatii este
ridicat si necesitd un efort suplimentar din
partea elevilor.

Manualele sunt evaluate eterogen, unii
parinti apreciind claritatea acestora, in timp ce
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altii le considera dificil de parcurs fara sprijin
suplimentar.

Parintii apreciaza utilizarea metodelor
interactive si orientarea catre competente
practice, insa solicitd o mai mare accentuare a
pregétirii aplicative si a orientarii profesionale.

Evaluarea este perceputd ca fiind, in
general, corecta si transparenta. Majoritatea
parintilor afirma c& primesc informatii clare
despre progresul scolar al copiilor si ca
sedintele cu parintii sunt utile si eficiente.
Catalogul electronic este apreciat ca instrument
util pentru monitorizarea situatiei scolare, desi
impactul sdu asupra performantei este perceput
diferit.

Relatia cu cadrele didactice si
conducerea colegiului este evaluata
predominant ca buna si foarte buna. Parintii
apreciazd disponibilitatea profesorilor pentru
comunicare si clarificari. Cu toate acestea, o
parte dintre respondenti considera ca ar putea
exista o colaborare mai stransa intre familie si
scoald, n special in gestionarea situatiilor
disciplinare si in sprijinirea performantei
elevilor.

Parintii considera ca institutia contribuie
la dezvoltarea responsabilitati, disciplinei,
capacitdti de muncd in echipa si a
competentelor profesionale ale elevilor.

Principalul aspect ce  necesita
imbunatatire este diversificarea activitatilor
extrascolare si a parteneriatelor educationale,
precum si consolidarea componentei practice a
pregatirii.

In concluzie, perceptia parintilor asupra
colegiului  este predominant pozitiva,
evidentiind un nivel ridicat de incredere in actul
educational si in profesionalismul cadrelor
didactice, precum si deschiderea catre
imbunatatire continud prin  intensificarea
comunicdrii scoald—familie; dezvoltarea bazei
materiale si a dotarilor; extinderea activitatilor
extracurriculare; consolidarea disciplinei si a
responsabilitatii elevilor.

® Misiunea unitati scolare aratd motivul
existentei scolii.
® Viziunea unitatii scolare aratd directia

viitoare a dezvoltarii/ evolutiei.
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O etapa importanta, in momentul in care este
initiat un proces de elaborare al planului de
actiune, este comunicarea si analizarea
misiunii actuale. Aceasta analiza se realizeaza
cu ajutorul unor intrebari:

® Misiunea unitatii de Tnvatamant este clara si
tinteste realitatea?

@ Misiunea unitatii de invatamant se regaseste
si la o alta organizatie?

@ Exista intrebari specifice sau modificari care
tintesc respectiva misiune?

® Credeti ca este important sa schimbati
misiunea unitatii de Tnvatdmant pentru a o face
mai adaptabilda la contextul in care este
integrata?

Obiectivele si viziunea de dezvoltare sunt
intotdeauna corelate intre ele. Obiectivele
organizationale fac referire la continuarea
fireasca a misiunii organizatiei, un fundament
important al realizarii strategiei fiind enuntarea
de obiective in acord cu misiunea. Scopurile
strategice sunt afirmatii cu privire la modul in
care Colegiul se va dezvolta in urmétorii ani de
implementare a PAS, fiind construite pe
impactul obtinut. De asemenea, aceste scopuri
sunt calitative. Se construiesc strategii pentru
fiecare obiectiv stabilit, strategii ce contin
rezultatul analizei interne realizate la nivelul
organizatiei si al analizei externe a mediului
care influenteaza scoala.

Strategia va avea un impact benefic daca
indeplineste urmatoarele conditii:

® Cumuleaza si are in vedere informatia
provenita din analiza realizat3;

® Are in vedere oportunitatile oferite de context;
® Reprezintd o defensivd impotriva riscurilor
externe;

® Aratd competentele si punctele tari ale
organizatiei vizate;
® Aduce solutii
organizationale;

@ Pune bazele pentru un avantaj competitiv al
organizatiei;
® Apara
organizatiei.

pentru problemele

avantajele competitive ale
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Dup4 incheierea primelor doua etape importante
ale procesului de planificare strategica, urmeaza
etapa de luare a deciziilor strategice.

in cazul in care este necesard o schimbare a
strategiei pentru rezolvarea discrepantei dintre
performantele planificate si cele realizate, sunt
importante  identificarea,  evaluarea  si
selectarea de alternative de abordari strategice
(optiuni strategice).

Organizatile de dimensiuni medii, cum sunt
scolile, dezvolta de obicei strategii la trei niveluri:
® managerial;

@ curricular;

@ functional.

Dupa stabilirea alternativei pentru fiecare nivel,
aceasta trebuie ulterior implementata.
Rezultatele strategiei alese trebuie sa fie
evaluate, modificate si controlate. Strategia
implementata la nivel managerial exploreaza de
obicei modurile in care scoala isi poate defini o
strategie de portofoliu favorabila. Aceasta
include decizii cu privire la tipurile de activitati in
care institutia ar trebui sa se implice si cu fluxul
de resurse financiare si non-financiare. Aceste
decizii au 0 misiune unica, o linie de dezvoltare
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curriculara si se adreseaza unor nise distincte.
Managementul Colegiului Tehnic ,Mircea cel
Batran” si corpul didactic al acestuia trebuie sa
defineasca o directie strategica generala si sa
imbine un portofoliu de unitati strategice de
dezvoltare.

A fost aleasd si validatd cea mai buna
metodologie de proiect dedicata planificarii
strategice pentru realizarea PAS-ului.

Prin utilizarea tehnicii DMAIC — Defineste,
Méasoara, Analizeaza, Imbunatateste, tine sub
Control - se urmareste imbunatatirea serviciilor
sau proceselor existente in Planul de Actiune al
Scolii.

Standardele de lucru folosite sunt rafinate si se
pune foarte mare accent pe standardele si
descriptorii utilizati in evaluarea ARACIP, pe
modul de organizare a procesului de consultare
in vederea elaborarii Planului de Actiune al
Scoli si pe organizarea activitatilorde
monitorizare, evaluare si actualizare a PAS,
actualizarea anuala a planurilor operationale i
a planurilor manageriale.
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Proces elaborare PAS

aleloqejd ap BISIWO)

Indicatori scoald

Nevoile
comunitaii Studiu opinie ELEVI

Studiu opinie
PARINTI

ficoall Studiu opinie

PERSONAL
ANGAJAT

Date INS
Analiza SWOT

Analiza PESTEL

Misiune
Viziune

Tinte strategice

Obiective
- generale

Indicatori

Matricea cadru logic
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Optiuni strategice |

Obiective
specifice

Rezultate
asteptate
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Planul de Actiune al Scolii reprezinta opinia comuna a personalului didactic, a personalului didactic
auxiliar, a personalului administrativ, a comunitéatii (colaboratori si reprezentanti ai primariei) si a
elevilor, iar elaborarea lui porneste de la punctele tari si slabe ale activitatii educationale, avandu-se
in vedere urmatoarele aspecte:

@ Elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita pregatirea unitara si
coerenta a elevilor;

@ Crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

@ Stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare integrérii pe piata muncii,

@ Profesionalizarea actului managerial;

® Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational i gestionarea
eficienta a acesteia.

Pentru analiza pozitiei strategice a unitatii de invatamant, aflarea opiniei tuturor "actorilor” interesati
este foarte importanta.

"Actorii” (stakeholderii) sunt reprezentati de persoanele sau grupurile de persoane sau organizatiile
care sunt implicati in activitatea scolii. Ansamblul acestora are o anumita influenta asupra pozitiei si
rolului strategic actual si a celui pe care scoala doreste sa-I atinga pe termen mediu si lung. "Actorii’
care participa la elaborareaPAS pot fi promotori si suporteri activi ai Planului de Actiune al $colii.

Importanta identificarii grupurilor de interes, inca din faza de initiere a Planului de Actiune al Scoli,
dar si o analizare si anticipare a reactiilor acestora fata de plan, ajuta la eliminarea unor posibile
conflicte aparute in implementarea Planului de Actiune al Scolii. Actiunile demarate in acest sens
vor face planul scolii mai rezistent fatd de obstacolele neasteptate, iar echipa de implementare a
planului poate sa depisteze mai usor care sunt aliatii ei potentiali, poate infelege mai bine gi anticipa
pozitiile diferitelor parti implicate Tn proiect.

Pentru determinarea raporturilor cu "actorii’implicati in activitatile scolii, trebuie avute in vedere
urmatoarele aspecte:

@ Aflarea tuturor factorilor interesati care sunt
cu adevarat importanti pentru scoala;

@ Analizarea naturii relatiilor factorului
interesat si a influentei acestora;

® Determinarea nevoilor/ intereselor specifice _
ale acestora in raporturile cu gcoala; ¢
® Determinarea prioritafilor Tn procesul de
stabilire a relatiilor cu factorii interesati;

@ Evaluarea modificarilor dorite in privinfa
relatiilor actuale cu factorii interesati;

@ Crearea unor strategii in vederea obtinerii
rezultatelor dorite.
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Diagnoza

Privire de ansamblu asupra
comunitatii

Diagnoza mediului extern -
Analiza PESTEL
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Calitatea procesului educational

Prognhoze pentru perioada
2023-2028

Analiza SWOT

-
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2.1. Privire de ansamblu asupra
Comunitatii

Privire de ansamblu asupra municipiului
Bucuresti

Municipiul Bucuresti este capitala Romaniei i, de
asemenea, cel mai important centru comercial si
industrial de pe teritoriul tarii. Are o suprafata de
228 kmp (0,8% din teritoriul Romaniei) si este
situat in Campia Romana, fiind strabatut de doua
rauri: Dambovita si Colentina.

Conform Recensamantului Populatiei si al
Locuintelor 2011, la nivelul Municipiului Bucuresti
se Tnregistra un numar de 1.883.425 locuitori. in
ceea ce priveste istoricul municipiului, prima
atestare documentard a acestuia dateaza din
secolul al XV-lea, intr-un act de donatie al
domnitorului Vlad Tepes.

in anul 1862 devine capitala Principatelor Unite.
De atunci a suferit schimbari continue, devenind
centrul scenei artistice, culturale si mass-mediei
romanesti. Arhitectura eleganta si atmosfera sa
urband i-au adus, in pericada 1884-1914,
supranumele de ,Micul Paris”.Bucurestiul este
un oras multicultural, la nivelul acestuia activand
numeroase Centre Culturale straine aldturi de
Comunitatea evreiascd, Comunitatea germana,
Comunitatea armeand, Comunitatea greaca,
Comunitatea tiganeascd, Comunitatea bulgara,
Comunitatea poloneza, Comunitatea albaneza si
Comunitatea musulmana. Municipiul Bucuresti
cuprinde case memoriale, centre culturale, teatre,
opera, filarmonica, muzee, monumente,
biblioteci, trusturi de presd, toate conturand o
activitate de nivel international. Prin latura sa
profund culturald, orasul Bucuresti isi recunoaste
trecutul impresionant si isi cautd o directie
avantajoasa de dezvoltare.

Cele mai importante institutii culturale care se
regasesc la nivelul municipiului sunt:

@ Ateneul Roman;

Institutul Goethe;

Biblioteca Nationald a Romaniei;
Biblioteca Academiei;

Biblioteca Universitara Carol I.
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Regiunea Bucuresti-lifov se caracterizeaza
printr-o pondere ridicata (de 9,61%) a populatiei
din grupa de varsta 35- 39 ani, spre deosebire de
municipiul Bucuresti, unde ponderea persoanelor
care se incadreaza in aceeasi categorie de varsta
este de 9,56%. Tn ceea ce priveste ponderea
copiilor (0-14 ani), la nivelul municipiului Bucuresti
se inregistreazd o pondere de 13,9 %, mai
scazutd decat cea finregistratd in Regiunea
Bucuresti-lifov, de 14,48 %. Atat in municipiul
Bucuresti, cét si la nivelul intregii regiuni cele mai
mici ponderi sunt fnregistrate in randul
persoanelor cu varsta de 80 ani si peste.

Distributia persoanelor pe grupe de varsta, la
nivelul municipiului Bucuresti, conform celor mai
recente date provizorii publicate pentru 1.07.2023
de INS/ Anuarul Statistic al Regiunii Bucuresti-
lifov, se prezinta astfel:

@ un procent de 4,62% revine categoriei
varsta 0 — 4 ani;

® un procent de 4,68%
varsta 5 — 9ani;

@ un procent de 4,60%
varstd 10 — 14 ani;

® un procent de 4,15%
varsta 15 - 19 ani;

@ un procent de 3,73%
varsta 20 — 24 ani;

@ un procent de 4,78%
varsta 25 - 29 ani;

® un procent de 7,36%
varsta 30 — 34 ani;

® un procent de 9,56%
varsta 35 -39 ani;

® un procent de 9,30%
varsta 40 — 44 ani;

® un procent de 8,96%
varsta 45 — 49 ani;

® un procent de 7,43%
varsta 50 — 54 ani;

@ un procent de 6,35%
varsta 55 - 59 ani;

@ un procent de 5,33%
varsta 60 — 64 ani;

@ un procent de 6,56%
varsta 65 — 69 ani.

de

revine categoriei de

revine categoriei de

revine categoriei de

revine categoriei de

revine categoriei de

revine categoriei de

revine categoriei de

revine categoriei de

revine categoriei de

revine categoriei de

revine categoriei de

revine categoriei de

revine categoriei de



Colegiul Tehnic
»Mircea cel Batran”, Bucuresti

® un procent de 5,34% revine categoriei de
varsta 70 — 74 ani.
@ un procent de 2,90% revine categoriei de
varsta 75 - 79 ani.

<

® un procent de 4,37% revine categoriei de
varsta 80 ani si peste.

Piramida varstelor - populatia rezidenta din Municipiul Bucuresti, pe grupe de varsta si
sexe, rezultate definitive RPL2021 comparativ cu situatia de la RPL.2011
(liniile punctate = RPL 2011)

Proportia copiilor si tinerilor este relativ mica, indicand o rata a natalitatii scazuta.
Segmentul activ (25-50 ani): Prezinta o densitate variabila, influentatd de migratia pendulatorie

(munca/studii).

Varful lat: Exista un numar semnificativ de persoane in grupele de varsta avansata (65+), subliniind

o populatie imbatranita.

Comparativ cu 2011: Piramida din 2021 aratd o adancire a fenomenului de imbatranire, cu o
populatie rezidenta totald in scadere in raport cu deceniul precedent.
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® Varsta medie a populatiei rezidente din

Municipiul Bucuresti (42,6 ani) a crescut cu
1,5 ani fatd de cea de la recensamantul
anterior, fiind mai mare decat valoarea
inregistratd la nivelul intregii tari (42,4 ani).
Varsta mediana este de 42,8 ani, fiind insa
mai mica decét valoarea inregistrata la nivel
national (43,5 ani). Indicele de imbatranire
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demografica calculat ca raport intre numarul
persoanelor varstnice (de 65 ani si peste) la
100 de persoane tinere (sub 15 ani), la
Municipiul Bucuresti are o valoare de 126,2,
mai mare cu 10 persoane fata de valoarea de
la RPL2011 (116,2). Fatd de valoarea
inregistrata la RPL2011, se constatd o
crestere a raportului de dependenta
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demografica cu peste 16 persoane de varsta si peste) la 100 de persoane in varsta de
dependenta (persoane sub 15 ani si de 65 ani munca (15-64 ani).
Comunicat de presd: RPL2021
Nr. inreqg.  4067/26.06.2023

Sursa datelor: INS, prelucréari proprii
Evolutia populatiei municipiului Bucuresti

Potrivit datelor inregistrate de Institutul National de Statistica si prognozelor demografice pe intreaga
perioada analizata (2020- 2025 ) numarul barbatilor din Municipiul Bucuresti a fost inferior numarului
femeilor.

Aceeasi situatie poate fi observatd si in Regiunea Bucuresti-lifov unde numarul barbatilor este
depasit de cel al femeilor.

Evolutia populatiei din Municipiul Bucuresti

provizoriu

Bérbati 841500 837900 834200 830600 827000 823400

997180 993941 990826 987637 984473 981333

Total 1838680 1831841 1825026 1818237 1811473 1804733

Evolutia populatiei Regiunii Bucuresti- lifov

Regiunea Bucuresti- lifov este cea mai populata regiune de dezvoltare din Romania. In perioada
2020-2024, regiunea a Tnregistrat o crestere moderata a populatiei, datoraté in mare parte migratiei
interne si externe, pe fondul scaderii populatiei in alte regiuni ale tarii.

Evolutia populatiei din Municipiul Regiunea Bucuresti- lIfov

2025
provizoriu
Barbati 1000000 1085000 1090000 1095000 1078512 1081686
1180000 1175000 1180000 1185000 1224993 1231833
2303505 2313519
Total 2260000 2260000 2270000 2280000 ( cf estimdrilor (proiectie
ISN) generala)
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Evolutia populatiei (2020-2025)
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Densitatea populatiei reprezinta numarul de persoane pe unitatea de suprafata, masurandu-
se n general in persoane pe kilometru patrat si se obtine prin impartirea numarului de locuitori la
suprafata in kilometri patrati.

La nivelul anului 2025, municipiul Bucuresti era caracterizat de o valoare a densitatii mai
scazuta decat valoarea densitatii de la nivel regional si mai ridicat decét la nivel national.

Raportat la anul 2021, populatia Municipiului Bucuresti a scazut cu 0,14% in anul 2025.
La nivelul Regiunii Bucuresti-llfov, numarul total de persoane a crescut de la 2.259.665 in anul 2021,
la 2.313.519 in anul 2025, cu un procent de 0,77%.

In Regiunea Bucuresti-lifov, densitatea populatiei are valoarea de 1.270 persoane/ kmp, la
nivelul anului 2025.

in ceea ce priveste raportul pe sexe, la nivelul tarii, barbatii reprezinta 46,8% din populatie,
iar femeile reprezinta 53,2%.

Densitatea populatiei la nivelul anului 2025

Populatie Suprafata (kmp) pelrasinasrizr(; b
Roménia ~19.036.031 238.390,71 ~82
Regiunea Bucuresti-lifov 2.313.519 1.821,16 1.270
Municipiul Bucuresti 1.709.458 237,87 7.187

hitos:/ivww.recensamantromania.rofrezultate-rpl-2021/rez ultate-definitive-caracterisfici-demografice/
https.//www . citypopulation.de/en/romania/admin/R0O32 buctre%C8%99ti ilfov/

Sursa datelor: INS, prelucréri proprii
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Structura populatiei dupa religie

Conform Recensamantului Populatiei si Locuintelor 2021, structura confesionala arata ca
92,4% din totalul locuitorilor municipiului Bucuresti, care si- au declarat religia sunt ortodocsi,
urmatoarea pondere, de 1,4% sunt de religie romano-catolica, 0,6% sunt de religie musulmana,
1,4 % din populatia rezidenta a capitalei s- a declarat "fara religie”, 1,6% atei si 0,8% agnostici.

Structura populatiei din Municipiul Bucuresti pe principalele religii declarate, RPL2021

® Homano
17668 persoane

h"i'-.‘ll'.-il |
22397 persocane e Alte ralig
= s Fard
lig
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Evolutia sporului natural
@ Sporul natural

Se poate observa ca, la nivelul municipiului, pe parcursul perioadei analizate (2015-2023) in
nici unul dintre ani nu s-a inregistrat un spor natural pozitiv.

n urma analizelor realizate asupra datele furnizate de INS, la nivelul anului 2023 in municipiul
Bucuresti s-au nascut 15.681 persoane si au decedat 23.647, inregistrandu-se un spor natural
negativ.

2015 2020 2021 2022 2023

Date absolute/ Absolute data

Nascuti-vii 19670 24016" 21002 18645 15681 | Live-births
Decedati 22340 26045" 29972 23647 21634 | Deaths
Spor natural -2670 -2029" -8970 -5002 -5953 | Natural increase

Anul 2020 a inregistrat cea mai ridicata valoare a numarului de nascuti vii, de 24016 persoane.
In ceea ce priveste persoanele decedate de la nivelul municipiului, se poate observa ca cel mai
ridicat numar de persoane decedate, 29972 persoane, corespunde anului 2021

Sursa datelor: INS, prelucréri proprii
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Miscarea naturala a populatiei
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Sursa datelor: Anuar— MB- 2024

Potrivit datelor furnizate de Institutul National de Statistica, la nivelul municipiului Bucuresti evolutia
nuptialitatii este una descendenta in anul 2020, iar incepand cu anul 2021 este una ascendenta.

2015 2020 2021 | 2022 | 2023
Date absolute/ Absolute data
Casatorii 16378 9407 11397 | 12205 | 12143 | Marmages
Divorturi 3421 2021 2600 | 2016 | 1811 | Divorces

Tn acest an s-a inregistrat un numar de 9407 casatorii, cel mai scazut numar din perioada 2015-
2013, urmand ca numarul casatoriilor sa creasca ajungand la 12143 casatorii in anul 2023 astfel
consemnandu-se o crestere de aproximativ 50%.

In ceea ce priveste evolutia divorialitatii, in perioada 2015- 2023, se constata o scédere a numérului
de divorturi intre anii 2015- 2020, urméand ca in urmatorul an, 2021 numérul acestora sa creasca.

In anul 2015 este inregistrat cel mai ridicat numar de divorturi, 3421 divorfuri, acesta urmand s3 se
reduca pana in anul 2023 la 1811 divorturi, cu 52,93%.
La nivelul regiunii de dezvoltare Bucuresti-lifov, atdt numarul de casatorii cat si numarul de divorturi
urmeaza acelasi trend inregistrat la nivelul municipiului.

Evolutia nuptialitatii si divortialitatii
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15000 i 3 2 L
10000 _
5000 221 2021 2600 2016 1811
0 e ® & =
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wi= Cdsdtorii === Divorturi

Sursa datelor: INS, prelucrari proprii
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( rate la 1000 de locuitori)

Indicatorii socio-demografici pentru Bucuresti si regiunea Bucuresti-lifov in 2025, exprimati sub forma
de procente sau rate la 1.000 de locuitori (%o), sunt sintetizati pe baza datelor Institutului National de
Statistica (INS) si a rapoartelor Directiei Regionale de Statistica Bucuresti:

Rata de natalitate

Bucurestiul a finregistrat o
scadere, in ton cu tendinta
nationald. in decembrie 2025,
la nivel de tara s-au nascut sub
12.000 de copii, cel mai mic
numar din ultimul secol. Totusi,
Capitala rdmane zona cu cel

Rata de mortalitatii

Este ridicata, sporul
natural fiind negativ. Tn

regiune, numarul
deceselor depaseste
constant numarul

nagterilor, raportul la
nivel national fiind de

mai mare numar absolut de aproape 2 la 1 1fn
nasteri (peste 13.500 cumulat favoarea deceselor Ia
fn anumite perioade de finalul anului 2025.

referinta ale anului).

Rata de nuptialitate Rata de divortialitate

Casatoriile au un caracter
sezonier, cu varfuri in lunile de
vara, in timp ce numarul divorturilor

a ramas relativ constant, conform

raportarilor din Evenimente
demografice in anul 2025.

Raportul de dependenta demografica Raportul de masculinitate
in regiune, acesta este de Populatia feminina

aproximativ 46,7% (raport continué sa fie majoritara

ul dintre populatia in Bucuresti (peste 54%),

"dependentd” — sub 15 ani raportul de masculinitate

si peste 65 ani — si fiind sub 90 de brbati la

populatia Tn vérsta de 100 de femei, o valoare

munca). accentuatd de speranta
de viatd mai mare a
femeilor.

Populatia dupa domiciliu: La 1 ianuarie 2025, populatia Bucurestiului era de 2.113.039 persoane,
reprezentdnd aproape 10% din totalul tarii. Ponderea in populatia totalad: Bucurestiul
reprezinta 9,75% din populatia dupa domiciliu a Romaniei la 1 iulie 2025.

Sursa datelor. INS, prelucrari proprii
Wikinedia
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Tn municipiul Bucuresti plecarile cu domiciliul au inregistrat un trend ascendent in anul 2010, urmand
apoi un trend descendent in anii 2015 si 2020, pentru ca ulterior in 2021- 2022 s& apara din nou un trend
ascendent. In perioada 2010- 2022 numarul cel mai scazut al plecarilor cu domiciliul a fost inregistrat in
anul 2020, cf. Anuarului Statistic al Municipiului Bucuresti-2023.

2.24. MIGRATIA INTERNA DETERMINATA DE SCHIMBAREA DOMICILIULUI
INTERNAL MIGRATION DETERMINED BY CHANGE OF PERMANENT RESIDENCE

- Ersoane/g_ersons-

2010 | 2015 2020 2021 | 2022
Stabiliri de domiciliu
in localitate 66512| 46780 | 50346| 51383 | 58567 | Serling of domicile
Plecin cu domicilul
din localitate 68709 | 48543 | 44722 48411 | 60455 | Departures from the domicile
Soldul schimbinlor
de domiciliu” -2197|  -1763 5624 | 2972 | -1888 | Net settling of domicile
Nota: Migratia mterni determunati de schimbarea domucibnalui cuprinde 41 migTafia intre sectoarele administrative ale Municipnhn Bucuresti

Note: Internal migration determined by permanent residesice changing incleded also migration by administiative distriets of Bucharest Munfcipality.

* Calculat ca diferentd intre pumirul de persoane stabilite cu domiciliul in localitate §i numirul de persoane plecate. cu schimbarea domiciliulul. /

Conputed as & difference of in-migrants and out-riigrants.

Sursa datelor: Baza de date @ Mmisterului Afucerilor Inteme. privind evidenis persoanelor. pentru populatia dupi domicilin, migrajia intemd ( cu

schimbarea domicillubyi 5 stabilires resedintet )
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Numarul de someri

Potrivit datelor inregistrate de Institutul National de Statistica, la nivelul municipiului Bucuresti, in
perioada 2020- 2025 numarul somerilor a urmat o tendintd de scadere. , mentinandu-se mult sub
media nationala. in decembrie 2025, rata somajului Tnregistrat in evidentele AMOFM Bucuresti a
atins un minim istoric de 0,47%, fiind inregistrati 6204 someri (din care 3812 femei), iar comparativ
cu luna precedenta indicatorul s- a diminuat.

Evolutia ratei somajului in Municipil Bucuresti (2020-2025)
Conform datelor furnizate de Directia Regionala de Statisticd a Municipiului Bucuresti si ANOFM:

Perioada Rata Somajului Observatii
(estimatd/inregistrata)

2020 ~1,2% - 1,3% Crestere usoara cauzata de contextul pandemic.

2021 ~1,1% Stabilizare pe masura ce economia s-a redeschis.

2022 ~0,9% Tendinta de scadere sub pragul de 1%.

2023 ~0,8% Bucurestiul ramane polul principal de ocupare.

2024 0,70% Media anuald, comparativ cu 3,30% la nivel
national.

hitps:/bucuresti insse.ro/somen-inregistrafi-si4+ata-somaiului-in-municipiul-bucuresti/

in peisajul statistic al Romaniei, cifrele aduc in prim plan o realitate deosebita: Bucurestiul nu
este doar o capitald, ci un fenomen de concentrare demografica si eficientd economica fara egal.
Dincolo de perceptiile subiective, realitatea administrativa si sociald a metropolei este dictata de
indicatori rigurosi care servesc drept motor statistic vital al tarii. Pentru orice decident sau observator
al dinamicii urbane, intelegerea conceptului de populatie dupéd domiciliu si monitorizarea
indicatorului rata somajului sunt esentiale. Acestea nu sunt simple cifre, ci barometre care masoara
masa critica a cetatenilor si capacitatea de absorbtie a pietei muncii.

Conform datelor statistice pentru anul 2025, Bucurestiul continud sa reprezinte cel mai
important nucleu de populatie al tarii. Dintr-un total national de 21.671.469 de persoane, Municipiul
Bucuresti inregistreaza o valoare pentru populatia dupa domiciliu de 2.113.039 cetateni. Aceasta
se traduce printr-o pondere masiva de 9,75% din totalul national.

Daca demografia subliniaza volumul, indicatorul rata somajului evidentiaza
vitalitatea economica.
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Performanta Locala: Evolutia Somajului in Bucuresti
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Bucurestiul a parcurs o traiectorie
remarcabild in ultimii ani, demonstrand o
capacitate de ocupare care tinde spre pragul
teoretic de ,full employment”. Evolutia ratei
somajului in perioada 2020-2024 arata o
scadere constanta:

Atingerea nivelului
de 0,70% in 2024 este un rezultat de exceptie,
mai ales cand este raportat la media nationala
de 3,30% inregistrata in acelasi an.

Aceasta performanta este calculata Tn
raport cu populatia activa civila, indicand
faptul ca forta de muncad a Capitalei este
aproape integral integrata in circuitul productiv.
Bucurestiul nu este doar un centru de consum,
ci un pol de stabilitate economica unde riscul de
inactivitate profesionalad este statistic marginal
in comparatie cu restul tarii.

Cifrele prezentate confirma statutul
Bucurestiului ca centru de greutate absolut al
Romaniei: o metropold care concentreaza

%20

aproape 10% din populatie si care mentine o
valoare pentrurata somajului (sub 1%) ce
sfideazd mediile nationale.

Bucuresti: Centrul Demografic
si Economic al Romaniei

Populatia Capitalei Piata Muncii

{Anul 2025) in Bucuresti
(2020-2024)

21

MILIOANE

Peste 2,1 misane da

kocuitori. Capstaia este

de deparie cea msi

mmum Cea mai micl ratd

Romdnia # gomajuhs din lard

https:.//bucuresti.insse.ro/municipiul-bucuresti-principalul-pol-
demografic-si-de-ocupare-al- el latia-du miciliu-si-
rata-somaiului-inregistrat-perioada-2020-

20254t~ text=Rat%C4%83%20minim%C4%83%20a%20%C8%99
omajului:%20%C3% 9 %202024%2 2 %2C30%2
5%20la%20nivel% 20na% C8%9Bional%2C%20situ% C3%A2ndu%
2Dse%200e

INS, prelucrari proprii
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Analiza cadrului demografic

Puncte tari

Cel mai mare oras din tara, reprezentand
aproximativ 9,75% din populatia totalda a
Romaniei.

. Principalul angajator pentru specialisti si
personal cu studii superioare din
administratia publica si sectorul privat.

La sfarsitul anului 2021, Bucurestiul
inregistra o populatie activd de 897.436
persoane.

Regiunea Bucuresti-lifov are cea mai mica
pondere a persoanelor expuse riscului de
saracie (3,7%) din intreaga Uniune
Europeana.

Oportunitati

Amenintari '

Implicarea medicilor si a asistentilor sociali
in activitati de constientizare cu privire la
necesitatea intineririi populatiei;

Existenta planurilor operationale anuale si a
planurilor de management.

Capacitatea de a atrage tineri din toata tara
si din stréinatate pentru studii si cariera.

Extinderea functionald catre judetul lifov
permite o redistribuire a densitatii si noi
investitii rezidentiale.

Implementarea strategiilor de tip Smart City
(ex. Sector 1) pentru a gestiona mai eficient
fluxurile de populatie.

Puncte slabe

Potrivit datelor furnizate de INS, populatia
municipiului Bucuresti urmeazd un trend
descendent, numarul de persoane fiind tot mai
scazut cu fiecare an;

Numarul deceselor din municipiu este mult mai
ridicat decét cel al nascutilor vii, inregistrandu-
se astfel un spor natural negativ.

Cresterea constantd a coeficientului de
imbatranire si scaderea ponderii tinerilor (O-
14 ani) la aproximativ 12%.

O diminuare de aproximativ 170.000 de
locuitori (conform datelor recensamantului
2021/2022) cauzata de migratia catre lifov.

Cel mai mare procent de persoane divorfate
din tara (15,4% din totalul rezidentilor).

: Presiune ridicata pe infrastructura si servicii
publice din cauza numarului mare de
locuitori pe o suprafata restransa

Ritmul de scadere a populatiei creste de la
an la an, iar generatiile tinere sunt din ce in
ce mai putin numeroase, comparativ cu cele
adulte si varstnice;

Imbatranirea accentuati poate duce la un
deficit critic de personal in sectoarele cheie
in urmatorii ani.

Promovarea agresiva la nivel national a
metodelor contraceptive;

Mentinerea ratelor actuale de fertilitate (1,3
copii la o femeie) va conduce la un derapaj
demografic in anii 2025-2030;

Tendinta de imbatranire mai accentuata a
populatiei din cauza migrérii fortei de munca
tinere in strainatate.
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2.2 Diagnoza mediului extern

Analiza macro-mediului unei institutii include factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici i
legislativi si este mentionata ca analiza PESTEL.

Inovatiile tehnologice, inventile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a péstra un mediu
natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv — educativ si la asigurarea
finalitatilor educationale.

Analiza PESTEL examineaza mediul extern de afaceri si este un instrument strategic adecvat pentru
intelegerea “imaginii de ansamblu®, a mediului in care functioneaza institutia de invatamant, fapt care
permite s3 se profite de oportunitdti si sa se minimizeze amenintarile pe care le intampina
activitatile sale.

Atunci cand planificarea strategicA se face corect, acesta ofera o baza solida pentru
dezvoltarea viitoare.

Analiza PESTEL permite companiei s& adopte o perspectivé pe termen lung, si sa clarifice oportunitatile
strategice si amenintérile cu care se confrunta.

Programul de guvernare in educatie reflecta si in acelasi timp armonizeaza o serie de principii ce
fundamenteaza guvernarea europeana:

® Prudenfa macroeconomica si responsabilitatea fiscal-bugetara;

® Respectarea dreptului fiecaruia la munca decenta, bine platita, la oportunitati egale si protectie
impotriva nedreptatii si discriminarii;

® Combaterea saraciei prin crearea locurilor de muncad si sanse egale pentru cei din
mediul rural;

® Principiul flexicuritatii ce asigura convergenta intre legislatia muncii, politicile active de ocupare si
bunastarea sociald a unei forte de munca flexibile;

@ Principiul reducerii decalajelor ce despart Romania de tarile avansate din Uniunea European4,
inclusiv prin preluarea solutiilor europene;

@ Principiul protejarii si Tncurajarii familiei ce inseamna acces la locuinte decente, la educatie si

sénatate de calitate, la infrastructuri $si comunicatii moderne, la mediu sanatos, la timp liber.
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Factori politici
Au in vedre politica
guvernului, legislatia
centrala, local3,
stabilitatea politica,
modificari la nivel
administrativ.

Aplicarea sistematica a
cunostintelor in
scopurile practice ale
instituiei.

=

Factori economici
Au in vedre variabile
economice cheie (taxe,
tarife, curs valutar, rata
dobanzii s.a.).

Factori ecologici
Analizeaza atitudinile
si caracteristicile
partenerilor Institutiei.

Prioritati si obiective la nivel regional gi local

Analizeaza atitudinile
si caracteristicile
partenerilor Institutiei.

Factori legislativi
Legislatia in domeniul
fiscalitatii, reglementarile
din domeniul dreptului
mungcii, privind
salarizarea, protectia
sociala si securitatea in
munca.

In PRAI Bucuresti — Iifov 2016-2025 (actualizare 2017) s-a propus ca obiectiv general cresterea
gradului de insertie profesionald a absolventilor invatdmantului profesional si tehnic cu 5% pana in 2025,
prin diminuarea procentului absolventilor seriei curente aflati in somaj pana la 1% pana in 2025, cu

urmatoarele prioritafi asumate:

1. Adaptarea ofertei educationale pentru invatdmantul profesional si tehnic din regiune la cerintele
pietei muncii si informarea viitorilor absolventi asupra posibilitatilor de continuare in
fnvatdmantul superior din regiune sau de gasire a unui loc de munca;

2. Cresterea calitatii parteneriatului social pentru dezvoltarea Tnvatamantului profesional

si tehnic;

AW

5. Promovarea invatdmantului profesional si tehnic.

Dezvoltarea infrastructurii educationale a unitatilor de invatamant profesional si tehnic;
Dezvoltarea resurselor umane din unitdtile de invatiamant profesional si tehnic;

Parteneriatul cu intreprinderile- pentru asigurarea unui IPT care sa raspunda cerintelor
pietei muncii; nu trebuie sa pierdem din vedere ca un parteneriat real, activ si eficient cu agentii
economici este absolut necesar pentru realizarea practicii elevilor, orientarea carierei acestora,
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evaluarea si validarea competentelor dobandite de elevi, planificarea ofertei de scolarizare,
adaptarea curriculumului in dezvoltare locald (CDL) la solicitarea partenerilor, contactul profesorilor
cu schimbarile tehnologice si organizationale din intreprinderi, formarea adultilor.

La nivelul capitalei s-a micsorat numarul agentilor economici care au incheiata cu unitatile
de invatdmant Conventia cadru privind efectuarea stagiului de pregatire practica in intreprindere/
institutie publicd de catre elevii din invatamantul profesional si tehnic conform OM nr.
1702/06.08.2007.

La nivelul fiecdrei scoli, prin PAS trebuie surprinse acele aspecte relevante pentru
desfasurarea stagiilor de pregatire practica a elevilor, in principal, dar si alte modalitati de colaborare
cu intreprinderile. Nu trebuie neglijat faptul ca, dupa lansarea POS-DRU si POCU, intreprinderile
pot sa-si califice/ recalifice angajatii prin programe FPC desfasurate in unitatile scolare, o mare parte
din cheltuielile aferente acestora fiind eligibile din FSE.

Un procent de 65% din elevii din IPT sunt cuprinsi in stagii de practica la agenti economici,
din care un procent de 63,5% sunt cu Conventie de practica incheiatd si numai 14 unitati scolare
IPT dintr-un total de 47 de la nivelul capitalei au cel pufin un agent economic reprezentat in Consiliul
de Administratie al scolii. in cazul Colegiului Tehnic "Mircea cel Batran” agentii economici au 4
reprezentanti in Consiliul de Administratie.

Parteneriatul incheiat intre unitatile scolare si agentii economici trebuie s devina o prioritate
in vederea insertiei ulterioare a elevilor din IPT. In momentul in care agentii economici, parteneri ai
unei unitati scolare vor fi implicati concret in activitati de consultare in vederea fundamentarii planului
de scolarizare, in evaluarea si certificarea competentelor profesionale, in elaborarea unor politici de
formare a angajatilor proprii in colaborare cu unitatile scolare, acestia vor beneficia ulterior de viitori
absolventi capabili sa se adapteze mult mai bine cerintelor lor si astfel, poate creste productivitatea
muncii si satisfactia angajatorilor fa{d de competentele angajatilor. De asemenea, angajatorii pot
alege dintre elevii pe care 1i urmaresc pe parcursul stagiilor de pregatire practica numai persoane
de foarte buna calitate.

Piata muncii

Avand traditii in domenii importante ale economie, mecanica si constructii, Colegiul Tehnic
,Mircea cel Batran”, a reusit sa se afirme in ultimii ani si printre scolile si firmele de profil in domeniul
serviciilor. Numarul in crestere al firmelor particulare in peisajul economic contemporan, a condus
si la o cerere de fortd de munca din ce in ce mai bine pregatitd. De asemenea, modernizarea
echipamentelor partenerilor economici traditionali pentru a face fatd concurentei, va implica un
necesar de formare mai mare pentru personalul deja angajat.

In contextul dezvoltérii economice accelerate a regiunii Regiunea Bucuresti-lifov, caracterizata
printr-o concentrare ridicata a activitatilor economice din domeniile mecanic, constructii si servicii,
cererea de fortd de munca calificatd a continuat sd creascd. Modernizarea permanenta a
echipamentelor si tehnologiilor utilizate de partenerii economici determind necesitatea formarii
profesionale continue atat pentru absolventi, cét si pentru personalul deja angajat.

Conform datelor publicate de Institutul National de Statistica si ale institutiilor teritoriale de ocupare
a fortei de munca, indicatorii pietei muncii pentru regiunea Bucuresti-lifov se mentin la valori
superioare mediei nationale.

in anul 2025, rata de activitate a populatiei in varstd de munca (15-64 ani) in regiunea
Bucuresti-lifov se situeaza la aproximativ 72-74%, nivel superior mediei nationale, ca efect al
ponderii ridicate a populatiei urbane si al diversificarii sectorului serviciilor si industriilor tehnologice.
Participarea la activitatea economica raméne mai ridicata in mediul urban si in randul persoanelor
de sex masculin, insé diferentele de gen continué s& se reduca.
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Rata de ocupare a populatiei in varsta de munca (15-64 ani) se mentine in anul 2025 la valori
ridicate, estimata la aproximativ 68—-70%, regiunea Bucuresti-lifov reprezentand principala zona de
absorbtie a fortei de munca din Romania. Pentru grupa de varsta 15-24 ani, rata de ocupare ramane
mai redusa comparativ cu populatia adulta, situandu-se in jurul valorii de 18—20%, aspect corelat cu
prelungirea duratei studiilor si participarea crescuta la programe educationale.
In ceea ce priveste rata somajului, aceasta se mentine la un nivel foarte scazut. In august
2025, rata somajului Tnregistrat in municipiul Bucuresti — indicator reprezentativ pentru regiunea
Bucuresti-llfov — a fost de 0,58%, una dintre cele mai mici valori din Uniunea Europeana, fiind
inregistrati aproximativ 7.122 someri in evidentele agentiei teritoriale de ocupare a fortei de munca.
Nivelul redus al somajului confirma dinamica economica ridicatad a regiunii si necesitatea formarii
profesionale initiale si continue in concordanta cu cerintele pietei muncii loc.

Populatia si forta de munca - profil demografic gi economic

Contextul demografic si populatia gscolara

Asa cum se mentioneaza in PRAI 2016-2025, Regiunea Bucuresti-lifov va cunoaste o scadere pana
in anul 2060, extrem de importanta de cca. 36% a populatiei scolare 0-23 de ani gi o scadere de cca
32,5% a populatiei scolare 11-23 de ani. Populatia scolara din segmentul de varsta 15-23 ani scade
la orizontul anului 2060 cu cca 16,3%, dar, populatia in varstd de munca se va mentine la nivele
relativ constante in viitorul apropiat, evolutiile grupei de varsta 15-25 neafectand si evolutiile pe
termen mediu siscurt ale populatiei in varsta de munca.

De asemenea, potrivit Planului Regional de Actiune pentru invé’gémént 2016-2025 pentru Regiunea
Bucuresti lifov, in ultimii ani, abandonul gcolar afecteaza, in principal, populatia gcolara de la sate,

in timp ce majoritatea absolventilor invatdmantului superior domiciliazd fin mediul
urban (90%).

Forta de munca

Analiza datelor statistice furnizate de Institutul National de Statistica (INS) — baza de date
TEMPO-Online evidentiaza faptul cd regiunea Bucuresti-lifov continuad sa reprezinte cea mai
dinamica piata a muncii din Romania, caracterizata printr-un nivel ridicat al cererii de forta de munca
si printr-o diversificare accentuatd a domeniilor economice.

in anul 2025, numarul locurilor de muncé vacante la nivelul regiunii Bucuresti-lifov a
inregistrat valori ridicate, depasind aproximativ 29.000 de posturi disponibile, ca urmare a dezvoltarii
sectorului serviciilor, a investitiilor in constructii, tehnologie si activitati economice cu valoare
ad3ugata ridicata. Dinamica pozitiva a locurilor de munca vacante confirma existenta unui deficit de
personal calificat in multiple domenii economice relevante pentru invatamantul profesional i tehnic.

Cele mai multe locuri de muncad vacante se inregistreaza in domeniile informatii si
comunicatii, comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor, sanatate
si asistentd sociala, constructii, activitati profesionale, stiintifice i tehnice, transport si depozitare,
precum si in administratia publica si serviciile suport pentru intreprinderi.

Proiectiile privind evolutia cererii de fortd de muncé si implicit a cererii de formare
profesionald sunt realizate in documentele strategice regionale pe baza a trei scenarii de dezvoltare
economica: scenariul pesimist, scenariul moderat si scenariul optimist. Tn cadrul scenariului moderat,
considerat cel mai probabil, cererea potentiald de fortd de munca in regiunea Bucuresti-lifov
manifesta o tendintad ascendenta pe termen mediu si lung, determinaté de procesele de digitalizare,
automatizare si modernizare tehnologica a activitatilor economice.
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Cererea de inlocuire a fortei de munca se mentine la un nivel constant, fiind influentata de
mobilitatea profesionala crescutd, schimbarile tehnologice si procesul de imbatranire a populatiei
active, ceea ce genereaza necesitatea formarii continue si a adaptarii calificarilor profesionale la
cerintele pietei muncii.

Domeniile de formare profesionala relevante pentru invatamantul profesional si tehnic raméan
Mecanicd, Comert, Economic, Electric, Electromecanicd si Electronica automatizari, care
concentreazd cea mai mare parte a cererii potentiale de fortd de munca. Domeniul Mecanica fsi
mentine o pondere importanta in structura cererii regionale, in special in activitatile de mentenanta
tehnica, constructii si servicii industriale, in timp ce domeniile asociate automatizarii si tehnologiilor
digitale inregistreaza cresteri constante ale cererii de calificari.

Domeniile traditionale, precum fabricarea produselor din lemn si industria alimentara,
prezintd o evolutie stabild sau usor descendentd ca pondere in cererea totala de formare
profesionala la nivel national, pe fondul transformarilor structurale ale economiei.

Ponderi pe domenii de pregatire la nivelul regiunii Bucuresti lifov:

Domenii de formare ‘ Bl}- éﬂt‘: PtFIIAflov
Agricultura 1,5%
Chimie industriala 1%
Comert 5%
Constructii instalatii si lucrari publice 4%
Economic 22%
Electric 4,5%
Electromecanica 4%
Electronica automatizari 4,5%
Estetica si igiena corpuluiomenesc 1%
Fabricarea produselor din iemn 0,5%
Industrie alimentara 3%
Industrie textila si pielarie 1%
Materiale de constructii 0%
Mecanica 24,5%
Productie media 2%
Protectia mediului 3,5%
Silvicultura 1%
Tehnici poligrafice 1%
Turism si alimentatie 16%

Total 100%
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Factorii politici care influenteaza intr-o mare
masura institutiile de invatamant sunt:

@ gradul de stabilitate al climatului politic, care
determina schimbari repetate ale legislatiei in
domeniul educatiei;

® cadrul legislativ specific invatamantului care
preconizeaza descentralizarea i autonomia
sistemului de Tnvatamant

® riscul politic: coruptie,
si sindicatele;

® politica monetara, bugetara si fiscald in
vigoare la nivelul statului, cu implicatii atat in
procesul de alocare a resurselor, cat si in cel de
control al cheltuielilor;

@ apropierea scolii de comunitate prin adoptarea
unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare;

@ intarzieri in adoptarea actelor normative;

® schimbari legislative la nivel national si
european,

@ sporirea resurselor materiale si informationale
la dispozitia unitatilor deinvatamantprin proiecte si
programe finantate de statul roman sau de catre
organismele europene;

tensiuni etnice
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Factori Politici
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® existenfa proiectelor de pregatire i
perfectionare a cadrelor didactice si a
programelor cu finalitdti de educatie si formare
profesional3;

@® cadrul legal favorabil
scolare la fonduri structurale;
® existenta unor strategii de adaptare a
sistemului de invatdmant roménesc Ila
standardele europene si internationale.

accesului unitatilor

Efectele care pot fi generate de o actiune
convergenta a factorilor politici:

® Ineficienta in activitate;

® Succesiunea  diferitelor guverndri a
demonstrat ca acestea au o influentd majora de
ansamblu asupra caracteristicilor si politicilor
sistemului educational;

® Dereglari  importante in  functionarea
institutiei, datorate neclaritatii si instabilitatii
legislative.
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Printre factorii economici din mediul extern ce
influenteaza unitatile scolare se numara:

® directile economice actuale ce determina
orientarea institutiilor scolare spre o culturd
a proiectelor;

@ nivelul scazut al salarizarii care determina
nemotivarea specialigtilor de a activa in
domeniul educational;

® suplimentarea si redirectionarea resurselor
financiare actuale;

® imbunatatirea nivelului de trai va duce la o
crestere a asteptarilor publicului cu privire la
calitatea serviciilor educationale;

@® nivelul scazut al veniturilor populatiei din
comunitate;

® politica de finantare pe baza programelor si
proiectelor europene;

@ cadrul legislativ favorabil accesarii de fonduri
rambursabile sau nerambursabile, obtinerii de la
diversi agenti economici de donati si
sponsorizari, realizarea de parteneriate pentru
finantareaactiunilor dinsistemul deinvatamant

® politica de finantare pe baza programelor gi
proiectelor europene;

@® cadrul legislativ favorabil accesarii de fonduri
rambursabile sau nerambursabile, obtinerii de la
diversi agenti economici de donati si
sponsorizari, realizarea de parteneriate pentru
finantareaactiunilor dinsistemul deinvatadmant
(stagii de practica, cercetare stiintifica etc.);
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® relationarea dintre scoald, mediul economic
si mediul de afaceri asigura intr-o mare masurd
insertia Tn viata activd a absolventilor institutiei
de invatamant (interesul crescut al firmelor
pentru angajarea absolventilor);

@ orientarea absolventilor de gimnaziu cu
preponderenta spre liceele teoretice si mai
putin spre liceele tehnologice, desi cererea de
locuri de munca in domeniile tehnice depaseste
oferta

Efectele care pot fi generate de o actiune
convergenta a factorilor economici sunt:

® diminuarea calita{ii programelor si a
activitatilor de monitorizare ale acestora,
fmpreuna cu lipsa unei perspective economice
clare, a unor rezultate finale si a unor indicatori
fundamentati pe  statistici, ingreuneaza
urmarirea realizarii obiectivelor si a impactului
programelor desfasurate;

@ nivel al salarizarii inechitabil, nestimulativ,
necorelat cu mediul extern, provoaca distorsiuni
in cadrul organizatiei, astfel incat in mod real,
cheltuielile cresc;



Colegiul Tehnic

oy

.Mircea cel Batran

, Bucuresti

Factorii sociali sunt cei care formeaza mediul
specific (mediul demo-psiho-lingvistic), constituit
din modele de comportament individuale si de
grup, care reflectd atitudini, valori si obiceiuri.
Principalii factori sociali care influenteaza
unitatile de invatamant sunt:

@ oferta educationala (profilurile si specializarile
in care scolile asigurd formarea) este
dependenta de modificarile pe piata muncii si in
sistemul de absorbtie profesionals;

@ fluctuatile demografice influenteaza cifrele de
scolarizare ale unitatilor de invatdmant;

® numarul tot mai mare al familiilor
monoparentale influenteaza aparitia
abandonului gcolar;

® asteptarile comunitati de la institutia

de invatamant;
® rolul sindicatelor si al societatii civile modifica
obiectivele de dezvoltare institutionala;
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® cresterea cererii venita din partea populatiei
pentru educatia adultilor si pentru programe de

invatare continua, transforma unitadtile de
invatdmant in furnizori de servicii educationale;
® tendinta mass-mediei de a prezenta
aspectele negative ale societatii, cu efecte
negative pe termen lung, scoala fiind nevoita sa
faca eforturi pentru a inlatura sau atenua aceste
efecte;

Efectele care pot fi generate de o actiune
convergenta a factorilor sociali sunt:

® aparitia factorilor subiectivi generati de
diferentele culturale poate avea impact asupra
activitatilor scolare,

® cresterea fenomenului de migratie a fortei de
munca;

® scaderea numarului de elevi inscrisi.
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Tehnologia, in sensul larg al notiunii,
constituie o componentd a macromediului, iar
factorii tehnologici care influenteaza institutiile
scolare sunt:

® extinderea tehnologiilor moderne de
comunicare si de tehnica de calcul usureaza
transmiterea informatiitor in timp scurt;

@ progresul sgtiinfific si tehnologic accelerat
ajutd individul sd invete pe tot parcursul
vietii, ceea ce presupune o reactualizare a
cunostintelor profesionale in fiecare treapta
a carierei;

® modernizarea metodelor de predare
traditionale prin generalizarea practicilor
educationale inovatoare (AEL, SEI, invatdmant
la distanta);

® autoritatile locale sprijind demersul unitatii
scolare de dezvoltare si excelenta;

® civilizatia informationald presupune ca, la
intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa fie
actualizate i impune redimensionarea sistemului
de formare profesionald a cadrelor didactice;
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@ aparitia si derularea cursurilor de instruire si
formare prin intermediul scolilor virtuale si al
spatiilor de invatare virtuala,

® necesitatea de instruire a personalului cu
noile tehnologii IT;

@ calitatea tehnologiei folosite are implicatii

directe in  productivitatea  muncii i
disponibilitatea serviciilor IT;
@ dificultdtile de acces ale elevilor la

documentatia in format electronic.

Efectele care pot fi generate de o aciune
convergenta a factorilor tehnologici:

® cresterea calitatii tehnologiei si introducerea
tehnicii cu grad ridicat de inovatie are implicatii
directe in procesul educational;

® informatizarea reduce volumul de munca si
eficientizeaza procesul de evidenta, stocare si
arhivare a datelor;

@ revizuirea procedurilor legate de interventiile
tehnice, cu scopul de a eficientiza procesele si
modificarea programelor Tn funclie de
potentialul noilor tehnologii.
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Avand in vedere grija pentru generatiile ce
urmeaza, preocupdrile pentru domeniul
ecologic au crescut. Astfel, se urmareste
reducerea poludrii si utilizarea materialelor
eficiente, in acelasi timp cu reciclarea si
refolosirea lor.

Printre factorii ecologici ce
unitatile scolare se numara:

@ integrarea in Uniunea Europeana presupune
respectarea unor norme precise in protejarea
mediului de catre unitatile scolare.

@ prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie
sd se implice in rezoivarea problemelor de
mediu (sortarea deseurilor provenite din
activitatea  unitdti  de invai{dmant pe
categorii — plastic, hartie, resturi alimentare etc.);
@ reabilitarea termica a cladirilor;

® potrivit studiilor de specialitate realizate
asupra mediului inconjurator, exista indicatori
de poluare ridicati la calitatea aerului, apei si a
solului, factori ce influenteaza starea generala
de sanatate si confort a locuitorilor, in special
a copiilor.

influenteaza
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@® educatia ecologica in unitatile de invatamant
devine prioritara;

@ economisirea la maximum a resurselor de
energie termica, electrica, apa etc. astfel incat
sé& se protejeze mediul inconjurator.

Efectele care pot fi generate de o actiune
convergenta a factorilor ecologici sunt:

® suplimentarea/redirectionarea resurselor
pentru diminuarea efectelor negative ale
factorilor de mediu;

@ responsabilizarea elevilor cu privire
protejarea mediului inconjurator;

@ minimizarea utilizarii resurselor naturale in
vederea reducerii , Tn conditile agravarii
efectelor catastrofelor naturale (inundatii,
alunecéri de teren, cutremure). Este posibil ca
unitatile scolare sa fie nevoite sa puna accentul
pe dezvoltarea activitatilor de prevenire.

la
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Influenta factorilor legislativi se concretizeaza
intr-un ansamblu de decizii si mijloace prin care
decidentii asigura, pe parcursul unei perioade
specificate, compatibilitatea intre optiunile
educationale fundamentale si constréngerile
caracteristice campului social in care acestea
se aplica.

@ Ministerul Educatiei Nationale este abilitat sa
stabileasca prin planurile-cadru de invatamant,
in functie de dinamica sociald, economica si
educationald, specializari diferite Th cadrul
profilurilor;

® in  cadrul unitdtilor de invatamant
preuniversitar se pot organiza una sau mai
multe calificari profesionale sau specializari,
conform legii;

® unitatile de invatdmant preuniversitare sunt
stabilite de inspectoratele scolare, cu consultarea
autoritatilor administratiei publice locale, avand in
vedere tendintele de dezvoltare sociald si
economica precizate in documentele strategice
regionale, judetene si locale;
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@ stagiile de pregatire practica se pot organiza la
nivelul unitdfii de Tnvatamant si/sau la institutiile
publice cu care unitatea de invatdmant are
incheiate contracte pentru pregatire practica sau
la organizatii-gazda din strainatate, in cadrul unor
programe ale Uniunii Europene — componenta de
formare profesionala initiala;

@ operatorii economici care asigura, pe baza de
contract cu unitatile de invatdmant, burse de
scolarizare, stagii de pregatire practica a elevilor,
dotarea spatiilor de pregatire practica sau locuri
de munca pentru absolventi, pot beneficia de
facilitati fiscale, potrivit prevederilor legale.

Efectele care pot fi generate de o actiune
convergenta a factorilor legislativi:

@ schimbérile legislative la nivel european
si national pot avea efecte directe asupra
unitatilor de invatamant;

® imbunatatirea relatiilor dintre elevi si

piata muncii, reprezentatd prin operatorii
economici, care pun la dispozitia acestora stagii
de practica si burse
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2.3. Calitatea procesului educational

Colegiul Tehnic ,Mircea cel Batran” este
amplasat pe strada Feroviarilor nr. 37, sectorul
1, Bucuresti, iar actuala cladire in care colegiul
isi desfasoara activitatea de peste 20 de ani, a
fost intemeiata anterior infiintarii acestuia.

in anul 1966 se infiinteaza Liceul Industrial de
Transporturi (L.I.T.) apartindnd Ministerului
Transporturilor, cu sediul in Calea Grivitei nr.
31. Unitatea functioneaza sub aceasta
denumire si in aceastad locatie pana in anul
1974, cand se imparte in Grup Scolar
Constructii Cai Ferate, Drumuri, Poduri “Aurel
Vlaicu”, cu sediul in strada Expresului nr. 1 si in
Grupul Scolar Auto Bucuresti, cu sediul in
Bulevardul Pacii nr. 391.

Grupul Scolar Constructi Cai Ferate, Drumuri,
Poduri “Aurel Viaicu cuprindea Liceul Industrial nr.
10 si Scoala Profesionala nr. 38, care functioneaza
in aceastd forma pana in anul 1990, cand se
transforma din nou in Grup Scolar Industrial
Constructi Cai Ferate cu sediul in strada
Feroviarilor nr. 37, unde functioneaza si in prezent
si Liceul Teoretic “Aurel Vlaicu” cu sediul in strada
Expresului nr. 1.

Scoala s-a evidentiat prin formarea multor
specialisti in domeniile mecanica, constructii si
economic, incepand de la muncitori, tehnicieni,
maistri, pana la ingineri si profesori.

in anul 2010, prin O.M.E.C.T.S. Nr. 5375/2010,
Grupul Scolar Industrial Constructii Cai Ferate
isi schimbd denumirea in Colegiul Tehnic
.Mircea cel Batran”.

Noua denumire reflectd mai bine identitatea
scolii, aga cum aceasta reiese si din deviza
liceului: ,Prin noi veti fi cei dintai, mesteri
iscusiti, creatori liberi, poduri intre generatir.

Valorile dominante promovate de scoala
noastra sunt: egalitate de sanse, cooperare,
munca n echipa, respect reciproc, atagamentul
fata de copii, respectul pentru profesie, libertate
de exprimare, receptivitate la nou, creativitate,
entuziasm, dorin{a de afirmare.
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Normele valorice, credintele conducatoare
privind conceptele fundamentale ale scolii sunt

cuprinse in R.O.F., elaborat pe baza
“Regulamentului cadru de organizare si
functionare a unitatilor din Tnvatdmantul

preuniversitar de stat’, a legilor de baza si
priveste atat activitatea elevilor, cat si a cadrelor
didactice.

Cultura organizationala
este caracterizatd printr-un ethos profesional
inalt, construit pe valorile asumate:

Mouncs in echipa,
Inteligenta Socials,
Respect Reciproc,
Competitivitate,
Excelen;‘é,

Angajament

Atat timp cat profesorii si elevii se identifica in
mare masura cu scopurile scolii, putem admite
despre cultura organizationald a colegiului
tehnic ca este o cultura puternica si pozitiva. -

Credem ca tipul de cultura organizatorica
specific Colegiului Tehnic ,Mircea cel Batran”
este de tip sarcina (retea), in care membrii sunt
capabili sa raspunda la o schimbare si lucreaza
usor in echipa, care cuprinde si elemente din
celelalte culturi (in special cea de tip club).

Climatul organizatiei scolare este unul
deschis, caracterizat prin dinamism gi grad inalt
de angajare a membrilor institutiei scolare; este
un climat stimulativ care oferd satisfactii,
relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise,
colegiale, de respect si de
sprijin reciproc.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de
organizare si functionare si Regulamentul
intern,care respecta Regulamentul cadru de



Colegiul Tehnic
»Mircea cel Batran”, Bucuresti

organizare si funcfionare a unitdtilor de
invatamant preuniversitar,dar si Codul Muncii.

Modul de comunicare internd si externa este
deschis, principial si promovat prin intermediul
site-ului www.ctmcb.ro, al revistei scolii, precum
si prin proceduri specifice.

Managementul scolii este asigurat de cei doi
directori, sprijiniti de echipa manageriala
si bazandu-se pe documentele manageriale
n vigoare.

Legea Educatiei Nationale redefineste
raporturile scoala-comunitate. Acest lucru
impune aobligatia scolii noastre de a desfagura o
activitate transparenta si cresterea importaniei
contactului  scoald-familie pentru reusita
copiilor.

Implicarea familiei Tn activitatea scolard se
desfasoara pe doua coordonate:
® relafia parinte-copil: controlul frecventei,
al rezultatelor scolare, al temelor, ajutor in
indeplinirea sarcinilor, suport material $i moral;
® relatia familie-scoald: contacte directe cu
reprezentantii scolii si indeosebi cu dirigintele;

&
Scoala vine 1n Intdmpinarea nevoilor
beneficiarilor, identificAnd nevoile acestora,
analizand resursele educationale, consultand
agentii economici si comunitatea locald Tn
vederea stabilirii curriculumului in dezvoltare
locald si a programului scolar al elevilor,
elaborand, in final, oferta educationala.

Consiliului Reprezentativ al Parintilor se implica
pentru  sprijinirea scoli  in  activitatile
extracurriculare si extragcolare, in proiectele
scolii.

Legatura dintre scoala si parinti este asigurata
si de lectoratele cu pariniii, sedintele cu parintii
pe clase, orele de consultatii acordate parintilor
de catre consilierul scolar.

Situatia economica a familiilor elevilor este una
modesta, din acest motiv conducerea scolii este
preocupatda permanent de gasirea unor
modalitati de sprijinire a familiilor in vederea
evitarii abandonului scolar.

in  cadrul scolii functioneaza Consiliul
Elevilor, care are intalniri periodice, in cadrul
carora se dezbat viitoarele actiuni/ proiecte ale
elevilor scolii, cum ar fi: actiuni cu caracter
caritabil, in vederea sprijinirii materiale a copiilor
si famililor nevoiase; proiecte ecologice;
activitati cultural — sportive si de promovare a
imaginii scolii, aceste actiuni introducand elevii
n mediul comunitar, contribuind la socializarea
lor si dezvoltandu-le simful de apartenenta la
comunitate.

1
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Oferta educationald a Colegiului Tehnic reprezinta ,pachetul” de resurse si servicii pe care institutia
de fnvatamant le pune la dispozitia beneficiarilor educatiei (elevi,
parinti, membrii ai comunitatii) in vederea indeplinirii scopurilor si obiectivelor propuse. Oferta
educationald constituie un aspect esential, la fel ca si modul in care aceasta este perceputa de catre
educabili si implicit de comunitate, in ansamblu.

Tn general, oferta educationali este constituitd din urmatoarele elemente:

@ nivelurile si formele de invatdmant autorizate si/ sau acreditate, dupa caz, in care se face
scolarizare, specializarile/ calificarile obtinute de absolvent;;

@ resursele educationale puse la dispozitie pentru activitatile curriculare si extracurriculare;

® programul unitatii scolare;

@ facilitafile puse la dispozitia elevilor;

® datele de contact ale institutiei de Tnvatamant.

Prin intermediul aspectelor mentionate institutia de invatamant poate influenta populatia scolara.
Plecand de la acest considerent, este important ca oferta educationald sa fie promovata si adaptata
continuu.

De asemenea, este important ca toti actualii si potentialii beneficiari ai ofertei educationale sa aiba
acces la informatiile referitoare la aceasta, prin toate canalele posibile: mijloace mass-media, site-ul
unitatii scolare si evenimente specifice dezvoltarii relatiilor publice.

in ceea ce priveste procesul decizional referitor la oferta educationald a Colegiului Tehnic ,Mircea
cel Batran”, acesta se bazeaza pe o analiza atenta a colectivului de elevi si a personalului didactic,
a intereselor acestora, dar si pe consultarea activa a parintilor elevilor si identificarea intereselor
comunitatii in care institutia de invaiamant isi desfasoara activitatea.
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OFERTA EDUCATIONALA

2025-2026

Liceu curs zi - Filiera tehnologica

Profil

Domeniul de

Calificare profesionala

[ Nr. clase

| pregatire .
| Mecanica L . , |
Tehnician in transporturi 1 clasa
|
s Mecanica Tehnician mecanic pentru :
Tehnic . . . .. 1 clasa
intretinere si reparatii
|
| Mecanica Tehnician mecatronist 1 clasa
Servicii ’ Economic Tehnician in activitati economice | 5 clase

Liceu curs seral - Filiera tehnologica

Tehnic

Mecanica
cls.alX -a

Mecanica
Cls. a Xl-a

Tehnician mecanic pentru

intretinere si reparatii

' Tehnician proiectant CAD

invatimant profesional de stat
| |

1 clasa

1 clasa

Tehnic

Servicii

Servicii

Constructii, instalatii si lucrari

publice

Mecanica

| Mecanic auto / Tinichigiu-vopsitor

1 clasa
|

Comert

invatamant postliceal

Economic

Scoala de maistri — seral

l auto
‘,
|

Receptioner - distribuitor

Asistent de gestiune

Maistru mecanic masini si utilaje

pentru constructii

1

1 clasa

1 clasa

| 1 clasa
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STRUCTURA UNITATII SCOLARE

pe niveluri, forme de invatamaént si calificari profesionale in
anul scolar 2025-2026

Filiera tehnologica — Liceu curs ZI

Domeniul de

Profil i Calificare profesionala
pregatire
| alX-a 1
Tehnician mecanic pentru aX-a 1
intretinere si reparatii aXl-a 0,5
‘ a Xll-a 0,5
Tehnic | alX-a 1
Mecanica L . aX-a 1
Tehnician in transporturi aXl-a 0,5
aXil-a 0,5
- . | alX-a 1
Tehnician mecatronist ' aXl-a 05
' Tehnician proiectant CAD axa |1
| a Xll-a 0,5
' alX-a 5
aX-a | 4
Servicii | Economic ' Tehnician in activitati economice aXl-a _.,_,: 4
i aXl-a 2
| a Xll-a | 1

Filiera tehﬁologica — Liceu curs SERAL

Profil B2pepiulce Calificare profesionala
pregatire

. . 'aX-a
Tehnician mecanic pentru ' -
ntretinere si reparatii jaXia S
Tehnic Hnere s reparat aXia (1
Mecanica a Xlll-a |1
Tehnician mecatronist aXil-a 1
| Tehnician proiectant CAD aXl-a "
Tehnician proiectant CAD ‘aXll-a 1

mégémént profesional de stat si invatamant dual

Domeniul de pregatire Calificare profesionala
Mecanica Mecanic auto aXa |05
a Xi-a 0,5
Tinichigi itor aut LS -
-vopsitor auto
: b 'aXl-a 0,5
Receptioner — distribuitor alX-a 1
Comert - e 1
| Receptioner — distribuitor aX-a 0,5
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Receptioner - distribuitor aXl-a

M

invatamant postliceal

Domeniul de pregatire Calificare profesionala Clasa

. Asistent de gestiune P2
Economic —— -
| Asistent de gestiune ' P1 1
- - | |
Scoala de Maistri _.
Maistru mecanic masini si utilaje pentru | Mt A 1
. . constructii
Agricultura - - e .
Maistru mecanic masini si utilaje pentru M2 A 4
constructii !
REZULTATE
Promovabilitatea - LICEU CURS DE ZI
5 = Promovabilitatea  dupi
=9 = - . o
@ « = 8 media generala
£ ® 3 3
CLASA 5 - £ o =
3 s e S )
> 3 & 3 5-6.99 |[7-899 | 910 = | _| &
° £ w 'S £ o £ 8
< o g o g ° o| @
ZT = i o o |>]|
ClasaalX-aA 24 23 23 100% - 18 5 - - -
ClasaalX-aB 24 25 25 100% - 15 10 - 1 -
ClasaalX-aC 24 22 22 100% - 21 1 2 - -
ClasaalX-aD 23 23 23 100% - 17 6 - - -
ClasaalX-aE 29 29 29 100% 12 16 1 - - -
ClasaalX-aF 27 24 23 96% 14 9 0 3 - 1
ClasaalX-aG 27 26 25 96% 6 19 0 2 1 -
Total clasa a IX-a 178 172 170 99% 29 115 23 7 2 1
ClasaaX-aA 26 23 23 100% : 20 3 3 - -
ClasaaX-aB 25 25 25 100% - 16 9 - - -
ClasaaX-aC 24 24 23 96% - 12 11 - - 1
ClasaaX-aD 24 24 23 96% 1 13 9 - - 1
Clasaa X-aE 20 20 19 95% 10 9 0 2 1 3
ClasaaX-aF 22 20 16 80% 2 13 1 2 - 4
ClasaaX-aG 20 20 16 80% 5 9 2 - - 4
Total clasa a X-a 161 156 145 93% 15 92 35 7 1| 13
ClasaaXl-aA 25 24 24 100% - 8 16 2 1
ClasaaXl-aB 20 20 20 100% 1 12 7 : ) 1
ClasaaXl-aC 21 19 19 100% 1 14 4 2 - -
ClasaaXl-aD 18 19 17 89% 4 10 3 - 1 2
Clasa a Xl-aE 19 18 17 94% 9 6 2 1 = 1
ClasaaXl-aF 18 16 14 88% 8 4 2 2 - 2
Total clasa a Xl-a 121 116 111 96% 23 53 34 7 2 6
Clasaa Xll-a A 28 27 27 100% 3 16 8 1 - :
ClasaaXll-aB 21 21 21 100% 3 16 2 - - | 10
Clasaa Xil-aC 22 20 18 70% 6 6 2 2 - 6
Total clasa a Xll-a 71 68 66 97% 9 31 12 3 0| 16
TOTAL GENERAL 0
LICEU CURS DE 2I 531 512 492 96% 76 291 104 22 | 4 | 36
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Promovabilitatea - LICEU CURS SERAL
=

S Promovabilitatea

@ c R | dupa media

o © = (]

£ .,‘_’_; S .‘g’ generala
CLASA = |=s | g | B -

> S o S 5- |7- 3

Q n pem [T}

S|l @ | = | B |e9olsee [* ¥ 2| %

= = k! o 2 § &

z8| = il a zl| S | &
ClasaalX-aA 21 | 21 | 21 | 100% | 11 | 10 -1 - ] -
;2:: clasa a IX-a| .0 | o1 | 29 | 100% | 11 | 10 o |o| o] o
Clasaa X-aA 20 | 20 | 26 | 90% | 24 | 2 - -] - | -
;:::: clasa a X-a| .9 | 59 | 26 | 90% | 24 | 2 o |o| o] o
Clasa a Xl-a A 30 30 30 100% - 30 - - - -
Clasaa Xl-aB 30 | 30 | 29 | 97% T 3 -1
;2:2: clasa a Xl-a| o | g0 | 59 | 98% | o | 56 | 3 |o| o | 1
Clasaa Xll-a A 28 | 28 | 26 | 93% | 17 | 9 - - - | 2
Clasaa Xli-aB 30 30 28 93% 26 2 - - - -
;:::'I clasa a Xll-a| oo | 55 | 54 | 03% | 43 | 11 o |o| o | 2
Clasaa Xill-a A 33 | 33 | 33 | 100% | - ; - -1 - -
Clasa a Xlll-a B 30 30 28 93% - - - - - -
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Total ‘clasa “aRXlllallSes /[ =ga=l "8y | o7 | .0 0 o (o] o] o
Seral
TOTAL GENERAL 0
LICEU CURS SERAL 231 231 | 221 96% 78 79 3 0| O 3
Promovabilitatea
INVATAMANT PROFESIONAL DE STAT - CURS DE ZI

c Promovabilitatea

© “ o

o dupa media

£ o generala

2 c =

e | % | = e
CLASA g |% |3 8

« | &= | E 5 7- 9- -

ol o ] © 5-6.99 =N

> E = 3 8.99 (10 = | o §

K e = @

2|53 § $§|5 |38

Z Z w o o > o
ClasaalX-aH 22 19 17 89% 9 8 - 3 - 3
ClasaalX-al 15 13 1 85% 6 5 - 2 - 2
Total cls IX Sc.prof. 37 32 |28 |88% 14 13 0 5 0 5
ClasaaX-aH 18 18 18 100% 8 9 1 - - -
ClasaaX-al 16 14 11 79% 6 5 - 2 - 3
ClasaaX-aJ 19 19 17 89% 5 4 8 - - 1
Total cls X Sc.prof. 53 51 |46 | 90% 19 18 10 |2 0 4
ClasaaXl-aG 26 20 20 100% 12 8 - 6 - -
Clasaa Xl-aH 14 14 12 86% 3 7 2 - - 2
Total cls Xl Sc.prof. 40 34 |32 |94% 15 15 2 6 0 2
TOTAL GEN SC. )
PROF. 130 117 | 106 | 91% 48 46 12 13 |0 11
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Promovabilitatea

INVATAMANT POSTLICEAL - CURS DE Zl/seral
3 g _ ° Promovabilitatea
el o E ® dupa media generala —
s ® ﬁ o = E
CLASA 238 2 g 8 .. 3
:1.,_ % ;. g 5-6.99 8.99 9-10 :.‘;;. = E
= O W ° 4 e | 8| %
Z Ll =z i a 3R a | > ! w
P1A 26 26 26 100% - 14 12 - - | -
P2A 20 20 20 100% - 13 7 - - | -
Total
Sc. 46 46 46 100% 0 27 19 0 0|0
postliceala
M1A 23 23 22 96% - 16 6 - -1
M2 A 30 30 30 100% - 10 20 - - | -
M2 B 30 30 30 100% - 3 27 - - |-
Total g3 |83 |82 [e9% |o 29 (53 [0 |0 |1
Sc. maistri
TOTAL G i 129 | 129 | 128 | 99% 0 56 72 0 0 |1
inv. postliceal
MISCAREA ELEVILOR IN AN SCOLAR 2024-2025
Q
E® o | £ s 5
& § |s=5|2 =ge | 3
Al ey A -6 o = 0 9 [+ - © = & E
Forma de invatamant T o TT ol 8 33 .|8 g2
=S e = | 2 eS8 | =83
m SS3s5logE| 28 EECisg s
= S| = i [P = - 51
Q wm @ £ wEs | s | il
IX Liceu curs de zi 177 2 7 - 172
IX Liceu curs seral 21 - - - 21
X Liceu curs de zi 161 1 7 3 155
X Liceu curs seral 29 - - - 29
Xl Liceu curs de zi 121 2 7 - 116
Xl Liceu curs seral 60 - - - 60
Xl Liceu curs de zi 7 0 3 1 68
XN Liceu curs seral 58 - - 58
X Liceu curs seral 63 - - - 63
IX Invatdmant profesional 37 - 5 - 32
X Invatamant profesional 53 - 2 - 51
Xl Invatamant profesional 40 - 6 - 34
PIA Scoala postliceala curs de zi | 26 - - - 26
PIIA Scoala postliceala curs de zi | 20 - - - 20
MIA Scoala de maistri curs seral | 23 - - - 23
MIIA Scoala de maistri curs seral | 30 - - - 30
MmiB Scoala de maistri curs seral | 30 - - - 30
TOTAL: 1020 5 37 4 988
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CERTIFICAREA COMPETENTELOR NIVEL 3, 2024-2025

INVATAMANT PROFESIONAL DE 3 ANI

e Clasa Calificarea profesionala Nr. S
Crt. P prezentati reusiti
1 XIG Mecanic auto 18 18
) XiH Recepfioner-distribuitor 1 1

TOTAL 29 29
PROMOVABILITATE 100 %

: I- Y d. d a
CERTIFICAREA COMPETENTELOR NIVEL 4, 2024-2025
Nr. . . . Nr. Elevi | Nr. Elevi
Crt. Clasa Calificarea profesionala prezentati reusiti
1 X1l A seral Tehnncnfn mecanic pentru intrefinere si 23 23
reparatii

2 XiB Tehnician in administratie 18 18
2 XiiC Tehnician in transporturi 20 20
3 XA Tehnician in activitati economice 26 26
4 Tehnician pentru intretinere si reparatii 23 23
5 Xl A, X B ssral Tehnician mecatronist 22 22

TOTAL 132 132

PROMOVABILITATE 100 %
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CERTIFICAREA COMPETENTELOR NIVEL 5, 2024-2025

Nr. Clasa Calificarea profesionala Nr. Elevi | Nr.  Elevi
Crt. prezentati reusiti
1 M2 A, M2 B Maistru nll.ecanic masini si utilaje pentru 55 55
constructii
2 P2 A Asistent de gestiune 14 14
TOTAL 69 69
PROMOVABILITATE 100 %
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REZULTATELE EXAMENULUI DE BACALAUREAT 2025

" Nr. Elevi | Nr. Elevi | Nr. Elevi | Nr. Elevi | , -
Promotii N e " . - % promovabilitate
inscrigi absenti prezentati reusiti

Promotia o
curents EC 37 3 34 23 68%
Promotii o
anterioare EC 10 0 10 4 40%
Promotia o
curenta TEH 8 0 8 4 50%
Promotii o
anterioare TEH 2 2 19 e kg
TOTAL 76 5 7 36 51%
Economic 47 3 44 27 61%
Mecanica 29 2 27 9 33%
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INSERTIA SOCIO-PROFESIONALA 2024-2025

Absolventi
Nr. Nr. absolventi angajati
Clasa / DIRIGINTE Cahfic?rea ) Nr. total | absolventi In . i Nr. A_Ite )
profesionala | absolven | care domeniul In alt | somer | situatii
ti continua de domeniu i
studiile pregatire
Mecanic
X6 auto 20 3 10 10 0 0
Turcu Petre 2
(Inv.prof.)
XI H Receptioner-
. . distruitor 12 2 5 5 0 0
Hanciuc Nina -
(Inv.prof.)
Tehnician in
XA —
Busuioc Mihaela act|V|ta§|_ 27 17 1 5 2 2
economice
XiB Tehnician in
Duta Camelia administratie o 2 6 10 ! !
Xic Tehnician in
Gratianu Adrian administratie 18 2 4 8 2 2
Tehnician
mecanic
Nl seral pentru 33 2 3 20 2 6
Dirmon Paul 3 . .
intretinere si
reparatii
XIil B seral Tehnician
S$erban Costel mecatronist 28 £ 3 18 2 3
P2A Asistent de
Patrascoiu Mihaela gestiune 20 0 g 18 1 1
Maistru
mecanic
M2A . . .
Chitulescu Citalina | M2 st 30 0 30 0 0 0
utilaje pentru
constructii
Maistru
mecanic
M2 B. i masini si 30 0 30 0 0 0
Zapciu Steliana e
utilaje pentru
constructii
TOTAL 239 31 92 94 10 15
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Activitati, programe, proiecte din
calendarul Colegiului in anul scolar
2024-2025

$Scoala Ambasador a Parlamentului
European - activitdti desfasurate si
coordonate de 15 ambasadori juniori, elevi
in clasele a IX-a, a X-a, a Xl-a si alti elevi
din scoala, pe parcursul anului scolar 2024-
2025, sub indrumarea a 5 ambasadori
seniori (director Gaidos Nicoleta, director
adjunct Prundeanu Mioara, profesori
Busuioc Mihaela, Hanciuc Nina, Popescu
Simona). $coala Ambasador a
Parlamentului European - O experienta
unicd au trait 10 ambasadori juniori la
Strasbourg! Elevii au fost pentru o zi
europarlamentari, au stat Tn bancile _
Parlamentului European, au ascultat, au 9 ianuarie 2025
dezbatut, au pus intrebari si au primit Spatiul Public European
raspunsuri de la vice-presedintele Esteban
Gonzales Pons si Camille Siefridt, director
general al Serviciului de resurse.

-

6 Fbruarie 2025

EUROSCOLA

14 Martie 2025
Europarlamentar Victor Negrescu
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Programul ,impreund prindem curaj” cu
proiectul “Curajul de a spune NU
violentei!” desfasurat la clasele a IX-a, a X-
a, a Xl-a conform activitafilor propuse de
echipa de proiect formatd din Director
Gaidos Nicoleta, director adjunct
Prundeanu Mioara, profesori Gratianu
Adrian, Dirmon Paul, Bigea Mariana,
Busuioc Mihaela, Dinicd Robert, Nedelea
Orlando.
S

Proiectul GUIDE ME organizat de Asociatia
The Social Incubator cu elevi din clasele a
Xl-a, coordonati de doamnele profesor
Popescu Daniela si lonescu Anca.
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4. Stelute pentru

ingeri, edita a Xl-a
voluntariat si  spectacol la  Circul
metropolitan Bucuresti — decembrie 2024 —
unde elevii clasei a X-a B au participat
alaturi de alti voluntari la impachetarea
cadourilor pentru copiii care au participat la
spectacol (150 elevi insotiti de 15 profesori).

5. Planet Youth — Tineri in Europa 2024 -

aplicarea chestionarului elevilor din clasa a
X-a liceu si scoald profesionald, sub
indrumarea Directiei Generale de Asistenta
Sociala a Municipiului Bucuresti. Pe data de
29 mai 2025 doamna profesor Busuioc
Mihaela a participat la Conferinta Planet
Youth Bucuresti 2025 — la Arcub.

Proiect Building ART desfasurat in perioada
2 - 4 octombrie 2024 de catre asociatia
TIBERIUS
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participat la activitatea dedicata Elenei
Vacarescu, prima femeie primitd in
Academie, numitd si poeta ,nelinistii
divine®.

> 25 septembrie 2024 - activitate
sustinuta de Politia romana cu elevii
claseloralX-aHsialX-al.

7. Inno Mate — Inovatie pentru viitor — cu elevi
aiclaselora X-a A, a X-aB, aX-aC, aX-a

|
» 3 octombrie 2024, doamnele profesoare
Caraba Georgiana, Anton lleana,
Mirsanu Madalina si bibliotecar Ciobanu
Alexandra au desfasurat impreuna cu
elevii claselor a IX-a C, a IX-a G sia IX-
a | o activitate cu ocazia Zilei
Internationale a Educatiei.

Actiuni — proiecte

> 9 septembrie 2024 - deschiderea anului
scolar 2024-2025;

> 18 septembrie 2024, elevii clasei a X-a
A, insofii de doamna profesoara
Caraba Georgiana si de doamna
bibliotecar Ciobanu Alexandra, au
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are ca scop congtientizarea tinerilor

> Vineri, 4 octombrie 2024, doamnele asupra pietei financiare si educarea
profesoare Carabd Georgiana, Anton despre folosirea eficientd a banilor,
lleana si Mirsanu Madalina au mers despre instrumente de economisire si
fmpreuna cu elevii din clasele a 1X-a C, planificare cu elevii claselor a Xl-a A sia
a IX-a G sia X-a A, la Teatrul Evreiesc Xl-a C si cu profesorii Busuioc Mihaela
de Stat, unde au vizionat spectacolul de si Vasilescu Maria. La sfarsitul activitatii,
teatru ,Actul de casatorie”. elevii au primit diploma de participare.

» 9 octombrie 2024 — Holocaustul — o pata
neagra n istoria umanitatii — activitate

desfasurata cu elevii claselor a X-a D, a
Xil-a A, a Xll-a B, a Xi-a D si profesorii
Dinica Robert, Dutd Camelia, Busuioc
Mihaela in colaborare cu elevii de la
Colegiul ,I. C. Bratianu” Pitesti.

» 17 octombrie 2024 - ANTIDROG -
actiune de prevenire a consumului de
droguri — cu participarea reprezentantei
Agentiei ANA — doamna Sambotin
Mariana

» 09.10.2024, Activitate sustinutd de
ASF in cadrul Saptamanii Mondiale a
Investitorului, Word Investor Week si
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» 6 noiembrie 2024, Colegiul Tehnic

"Mircea cel Batran" a fost gazda unei
sesiuni de informare referitoare la
fenomenul traficului de persoane. Elevii
din clasele terminale au dezbéatut alaturi
de reprezentantii Centrului European
pentru Educatie si Cercetare Juridica,
aspecte legate de aceastd realitate
contemporana. Activitatea s-a intitulat
"Constientizarea riscurilor i prevenirea
traficului de persoane”.

15 noiembrie, am marcat in avans Ziua
Internationala a Tolerantei din data de
16 noiembrie cu elevii claselor a X-a B,
a X-a D si a X-a J, coordonati de
doamnele profesoare Paraschiv
Geanina si Busuioc Mihaela. Activitatea
este marcatd anual pentru a indemna
omenirea la intelegere si respect
reciproc, dialog si cooperare intre
culturi, civilizatii si popoare, pentru a
descuraja atitudinile extremiste
dominate de violenta si ura.

» 20 noiembrie 2024, Ziua Internationala
a Drepturilor Copilului - activitate
intitulatd "Suntem diferiti, dar avem
aceleasi drepturi”, activitatea are drept
scop informarea elevilor in vederea

constientizarii propriilor drepturi  si
responsabilitati, in acord cu Conventia
ONU cu privire la Drepturile Copilului.
Elevii de la clasa a X-a B, coordonati de
profesor diriginte Paraschiv Geanina au
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marcat aceastd zi si au inteles ca
respectarea propriilor drepturi este Ia fel
de importanta ca respectarea drepturilor
celorlalti.

21 noiembrie 2024, Ziua Internationla a
filozofiei a fost marcata de elevii
claselora X-aD, aXl-aD sia Xll-aA
cu prezentari si dezbateri.

| i

sarbatoarea

24 noiembrie 2024 -
Halloween — de catre elevii claselor a Xi-
a A a Xl-a B, a X-a C, care si-au
exprimat talentul artistic si originalitatea
la machiat .
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» 4 decembrie 2024 — activitate cu tema
,Cauze si efecte ale consumului de
droguri in familie” desfagurata de catre
elevii de la clasa a IX-a |.

» 15 ianuarie 2025, au avut loc o serie de
activitati interdisciplinare organizate de
doamnele profesoare de limba si
literatura romé&na fin colaborare cu
profesorii diriginti si elevii claselor a IX-a
A alX-aC,alX-aE, aX-aD,aX-aC(C,
a X-a G, a Xl-a A, a Xll-a F care au
dezbatut detalii despre viata, activitatea
si opera lui Mihai Eminescu, cu ocazia
anului Eminescu si a Zilei Culturii
Nationale la Colegiul Tehnic “Mircea cel
Batran”.

> 26 noiembrie 2024 — activitatea cu tema
,Efectele nocive ale consumului de
substante interzise” desfasurata de
catre elevii claselor a Xl-a A sia Xl-a H,
coordonati de doamnele diriginte.

» 1 decembrie 2024 — Ziua Nationla a
Romaniei sarbatorita de elevii din
clasele a X-a D, a Xll-a A, a Xll-a B, intr-
un cadru festiv.

i

» 26 februarie 2025, s-au implinit 223 de
ani de la nasterea lui Victor Hugo (1802-
1885), poet, dramaturg, teoretician
literar si unul dintre cei mai importanti
romancieri francezi. Evenimentul a fost
marcat de elevii clasei a X-a A,
coordonati de doamna diriginta, Caraba
Georgiana.

» 3 decembrie 2024 - Proiect
interdisciplinar Revolutia Roméana din
1988 - un pas catre libertate si
democratie.
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profesoare Anton lleana, Caraba
Georgiana si Mirsanu Madalina.

i .
-t =oi BNl

» 30 ianuarie 2025, a fost comemorat
scriitorul |. L. Caragiale, cel mai mare
dramaturg din literatura romana,
cunoscut pentru analiza profunda a
societatii romanesti din secolul al XIX-
lea, la 173 de ani de la nasterea sa,
activitate sustinuta de catre elevii de la
clasele a IX-a C si a IX-a G, coordonati
de doamna bibliotecar Alexandra
Ciobanu si doamnele profesoare
Caraba Georgiana, Mirsanu Mé&dalina si
Anton lleana.

» 25 februarie 2025 a fost inaugurat
laboratorul de stinte cu o lectie de
chimie-modelarea structurii molecuielor
la clasa a 1X-a B, a X-a D si doamna
profesor Prundeanu Mioara.

» 31 ianuarie 2025 - Nonviolenta in scoli —
Educatie pentru respect si armonie —
elevii au impartasit impresii si au punctat
promovarea de metode alternative
pentru rezolvarea conflictelor in gcoala
si societate

» 3 martie 2025 — activitate cu tema
.Securitatea pe internet” desfasurata cu
elevii claselor a IX-a si a X-a, sub
indrumarea doamnelor profesor
Patrascoiu Mihaela, Popescu

» 5 februarie 2025 - Ziua Internationala a Ungureanu Cristiana, Voicu Mariana.

Cititului Tmpreund (ZICI) a fost
sarbatorita de elevii claselor a IX-a C si
a |X-a G. Activitatea a fost organizata
de doamna bibliotecar Ciobanu
Alexandra fTmpreund cu doamnele
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» 20 martie se sarbatoreste Ziua
Internationald a Francofoniei prin
activitati variate si atractive cu elevii
claselor aIX-a A, alX-aB,alX-aD, a
IX-a |, a X-a B, a XlI-a A care au realizat
prezentari, proiecte, referate, planse, au
recitat poezii, au cantat si au degustat
croassante clatite si eclere

» 12 martie 2025, Vizitd la agentul
economic Tiriac Auto - Galeria de
Automobile Tiriac — Collection cu elevii
claselor aIX-aB, alX-aF, aXl-aF, a
Xi-a E, impreuna cu profesorii Dinca
Viorica, Popescu-Ungureanu Cristiana
si Maldarasanu Arthur.

» 21 martie 2025, elevi ai claselor a X-a E,
a X-aF, a X-a G sia Xl-aF impreuna cu
profesorii Cupes Monica, Popescu-
Ungureanu Cristiana si Petre-Melinte

> 1 martie 2025 — promovarea de catre Cristina au vizitat EnergyFest organizat
reprezentanti de la  Politehnica in Rectoratul Universitatii Politehnica
Bucuresti a Facultati de Inginerie Bucuresti.

Mecanica si Mecatronica elevilor din
clasele terminale

— l ‘lj[!gi'}

» 25 martie 2025, proiect interdisciplinar
Ziua Politei Roméane  activitate
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desfasuraté cu elevi din clasele a X-a, a
Xl-a, a Xli-a.

15 aprilie 2025 - activitate de prezentare
a profesiei militare si recrutare a
candidatilor pentru invatamantul militar
postliceal sau militar elevilor claselor a
Xll-a A, a Xll-a B, a Xli-a C.

o

5 mai 2025 — activitate de promovare a
cursurilor Scolii Postliceale Sanitare
,Carol Davila” elevilor claselor Xil-a A, a
Xll-a B, a Xli-a C.

— ‘ s

13 mai 2025 ,Ziua portilor deschise la
Academia de Politie ,Alexandru loan
Cuza” — Bucuresti — cu un grup de 30
elevi insofiti de profesorii lonescu Anca
si Dumitrascu Eduard, unde a avut loc gi
intalnirea cu primarul sectorului 1,
domnul Tuta George.
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» 27 mai 2025 participarea la Targul

educational pentru prezentarea ofertei
scolare pentru invatadmantul profesional.

28 mai 2025 - ,Ziua eroilor” a fost
sarbatorita de catre elevii clasei a X-aD
cu participarea doamnei director Gaidos
Nicoleta si a profesorilor Dutd Camelia,
Dinica Robert, Busuioc Mihaela,
activitate desfasurata la biserica ,Sf.
Gheorghe” Grivita.
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» 25 iunie 2025 - ,Ultimul clopotel’
activitate desfasurata de catre elevii din
clasele a IX-a, a X-a, a Xl-a, liceu si
scoala profesionala.

> 4 iunie 2025 - ,Ultimul clopotel”

activitate desfaguraté de catre elevii din

clasele teminale a Xll-a A, a Xll-a B, a

Xll-a C, a Xlll-a A seral, a Xlll-a B seral.
S oede= 1y s .

-
=

2.4. Prognoze pentru perioada 2023-2028

Prognoze pentru perioada 2023-2028

Colegiul Tehnic ,Mircea cel Batran” este intr-un proces dinamic de dezvolitare. Dinamica societatii
de astazi implica in mod necesar viziune, diagnoza si prognoza, astfel incat conceperea riguroasa
a Planului de Actiune al Scolii presupune atingerea performantei la nivelul Colegiului Tehnic
.Mircea cel Batran” in perioada 2023 — 2028, ce se va rasfrange in evolutia bazei materiale si a
achizitiei de echipamente ce vor conduce la imbunatatirea rezultatelor la invatatura si
imbunatatirea rezultatelor la activitatile extracuriculare.

Baza materiala

Pentru a face fata cerintelor educationale actuale, Colegiul Tehnic ,,Mircea cel Batran” trebuie
sa se implice intr-un proces planificat de imbunatatire a bazei materiale, astfel incat aceasta sa fie
atat actualizata, dar sa poata asigura accesul simultan la educatie al elevilor.
Prin actualizarea bazei materiale se vor avea in vedere atat implicarea in activitati noi, dar si
exploatarea competentelor si deprinderilor elevilor in acord cu procesul educational.

Se vor avea in vedere urmatoarele directii strategice:

1. Asigurarea unui internat pentru elevii care provin din mediul rural,

2. Asigurarea unei cantine/sald de mese pentru a putea servi masa calda elevilor;

3. Asigurarea unui corp de cladire suplimentar pentru cresterea numarului de clase

4. Asigurarea de ateliere de practica si cresterea numarului acestora, astfel incat sa permita accesul
simultan al mai multor clase la orele de practic3;
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L

Achizitii de echipamente

Pentru dezvoltarea bazei materiale a Colegiului este necesar sa se aiba in vedere un program
multianual de achizitii de echipamente. Se vor urmari directii care sa asigure dotarea cu echipamente
pentru:

1. Sali de clasa: calculatoare cu monitoare, imprimante, imprimanta 3D, alte echipamente privind
tehnica de calcul,

2. Ateliere: echipamente pentru atelierele scolii (ateliere de mecanicd si atelierele tehnice),
laboratoare de informatica (calculatoare, imprimante, imprimante 3D, echipamente pentru acces la
internet);

3. Cantina/sald de mase: echipamente pentru preparea si servirea hranei pentru elevi,
echipamente pentru colectarea deseurilor,

4. Internat: echipamente pentru asigurarea securitatii, petrecerii timpului liber al elevilor,
echipamente audio-video si de protectie la incendiu.

Anual, in functie de planul de asigurare a bazei materiale a Colegiului, se va prognoza si un buget
pentru asigurarea echipamentelor necesare functionarii si valorificarii corecte a baze materiale a
scolii. Sursele pentru finatarea achizitiilor pot proveni de la bugetul local sau din proiecte cu finatare
guvernamentalad sau cu finantare nerambursabila.

Traiectul profesional al absolventilor

Colegiul Tehnic ,Mircea cel Batran” si-a propus sa devina o unitate de referinta in formarea
profesionala initiald a elevilor, astfel incat oferta educationala sa permita o abordare complexa.

Astfel, pentru perioada 2023-2028, Colegiul isi propune autorizarea/acreditarea de noi calificari
profesionale, atat la nivel liceal, cat si la scoala profesionald/ in sistem dual, in concordanta cu
cerintele pietei muncii.

Proiectele astfel demarate vor conduce la 0 mai buna incluziune pe piata fortei de muncé si vor
genera o colaborare foarte stransa cu operatorii economici parteneri.
Pentru perioada sus amintita se va actiona pentru cresterea cu 30% in primul an si apoi respectiv
cu cate 15-20% anual a numarului de elevi implicati in formarea profesionald prin invataméantul
profesional/ dual pe nivelul 3 de calificare.

Rezultatele la invatatura

Cresterea bazei materiale, imbunatatirea procesului educational, cét si atragerea de profesori
specializati (atat pe zona tehnicd, dar si a culturii generale), vor conduce la monitorizarea si
cresterea performantelor educationale ce se vor materializa in:
1. Cresterea mediilor anuale cu 20% pe urmatorii 3 ani;
2. imbunatatirea ratei de reusita la examenele nationale (bacalaureat)
cu 10%;
3. Ridicarea mediei de admitere in scoala profesionald/ in sistem dual cu 1-2 puncte;

Rezultatele la activitatile extragcolare

Activitatile extracuriculare sunt principala motivatie pentru elevi in derularea actului educational.
In perioada 2023-2028 se vor avea in vedere: participarea la programe de tip ERASMUS/
ERASMUS+, valorificarea eficienta a programelor de internship cu operatorii economici si implicarea
activa a elevilor, cresterea numarului de proiecte si programe extracurriculare.
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MANAGEMENT S| DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Puncte tari Puncte slabe

® Existenta Planului de Actiune al Scoli @ incarcarea  ridicatsa  privind  atributiile

anterior si a reviziilor anuale; manageriale;
® intocmirea planului managerial pe baza @ Implicarea reduséd a persoanelor delegate in
studiilor de diagnoza si prognoza, rezolvarea anumitor sarcini.

@ Existenta organigramei;

® Existenta procedurii privind delegarea de
sarcini;

® Existenta procedurilor privind activitatea
manageriala si administrativa;

® Prezenta rapoartelor de control privind
corectitudinea intocmirii actelor si documentelor
scolare;

@ incadrarea personalului conform legislatiei in
vigoare;

® Desfasurarea activitati in concordantd cu
normele PSI si de protectie a muncii,

® Existenta procedurilor privind activitatea
manageriald si administrativa,

® Diseminarea informatiei in cadrul sedintelor
Consiliului Profesoral si afisaj actualizat pentru
profesori si pentru elevi.

MANAGEMENT S| DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Oportunitati Amenintari

® Descentralizarea invatamantului preuniversitar; ® Insuficienta bugetului, respectiv nerealizarea
® Participarea la cursuri de formare fin planului anual de investitii; .
domeniul managementului educational si ® Dificultatea procesului decizional din cauza
sedinte cu managerii de instituti scolare inexistentei bugetului pentru investitii,
organizate de Inspectoratul Scolar pentru ® Schimbarea managerului din funciie.
imbunatatirea competentelor manageriale;

® Schimburi de experientd cu alte institutii

scolare.
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RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

Puncte tari Puncte slabe

® Existenta la nivelului Colegiului Tehnic a unui
spatiu corespunzator destinat activitatii scolare;
@ Dotarea corespunzatoare a laboratoarelor
scolare;

@ Colegiul Tehnic beneficiaza de conectare la
internet si are in dotare 101 de calculatoare,
dintre care 81 sunt destinate elevilor;

® Existenta unui grad inalt de multumire n
randul elevilor in ceea ce priveste numarul si
dotarea sélilor de clasa, laboratoarelor scolare,
cabinetelor de informatica;

® Existenta unui grad inalt de multumire in
randul elevilor in ceea ce priveste existenta si
dotarea salii de sport, respectiv numarul si
dotarea bibliotecilor;

® Personalul didactic apreciaza ca la nivelul
Colegiului existd imbunatatii in ceea ce
priveste activitatile administrative de reabilitare
si renovare a cladirilor/salilor de clasa;

@ Personalul angajat al Colegiului apreciaza
spatiul fizic in care isi desfagoara activitatea ca
fiind in foarte mare masura placut amenajat;

® Parintii elevilor sunt foarte multumiti de
dotarile Colegiului/ materialul didactic.

@ Conducerea Colegiului Tehnic nu dispune de
buget propriu;

® Fiecare investilie este realizatd in urma
demersurilor facute de conducerea unitétii la
comunitatea locala.

RESURSE MATERIALE $1 FINANCIARE

Oportunitati

Amenintari

® Descentralizarea si asigurarea independentei

financiare pe baza finantarii Colegiului in functie

de numarul de elevi;
® Dezvoltarea de parteneriate specifice in

vederea identificarii unor resurse financiare

pentru dezvoltarea colegiului;

® |nexistenta unei planificarii strategice si a unei
viziuni pe termen mediu si lung conduce la lipsa
planificarii financiare si a cash-flow-ului curent

pentru asigurarea finantarii dezvoltarii Colegiului;
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® Dezvoltarea parteneriatelor public-private in
procesul educational i al formérii profesionale;
® Standardizarea activitatii si implementarea
procedurilor conform normelor de evaluare
ARACIP va conduce la cresterea performantei;
@ Determinarea obiectivelor si a indicatorilor de
performanta conform autoevaluarii CEAC;

® Existenta unui spatiu temporal adecvat
(2014-2020) pentru asigurarea investitiilor prin
proiecte de finantare nerambursabila;

® Existenta planurilor anuale si a planurilor de
management;

® Existenta programelor guvernamentale ce
sprijina copiii din medii dezavantajate;

® Completarea fondului de carte si adaptarea

acestuia la programele scolare.

® Resurse financiare insuficiente  pentru
realizarea obiectivelor Colegiului si nealocarea
acestora la timpul potrivit;

@ Absenta politicilor de investitii la nivel national
si inadvertenta intre diverse programe de dotari
ale institutiei (necorelarea intre dotérile primite
prin diverse programe educationale si spatiile
necesare pentru functionare);

@ [nteresul scazut al societatii pentru educatie.

RESURSE INTRA $1 INTER-COMUNITARE

Puncte tari Puncte slabe

® Existenta unei colabordri excelente cu
reprezentantii comunitatii locale;

® Cooperarea cu Politia Capitalei, in scopul
combaterii violentei in scoli;

® Colaborarea cu ISMB, respectiv Primaria
Sectorului 1 pentru derularea de proiecte ce au
ca scop incurajarea competentelor
antreprenoriale, respectiv integrarea elevilor pe
piata fortei de munca (de exemplu:Firma de
Exercitiu — Startul tdu in antreprenoriat);

@ Majoritatea cadrelor didactice sunt in foarte
mare masurda mulfumite de imaginea Colegiului
Tehnic ,,Mircea cel Batran” in comunitate si au
in foarte mare masura un sentiment de mandrie
de faptul ca isi desfasoara activitatea in cadrul

institutiei;

® Mediatizarea slabd a colaborarilor cu
comunitatea locala;

@ |Interesul scazut al familiei pentru scoala odata
cu trecerea de la invatamantul primar la cel
gimnazial si liceal;

® Cei mai multi elevi din cadrul institutiei de
invatdmant nu isi doresc infiintarea programului
LAfter School’;

® Majoritatea elevilor sunt implicati in foarte mica

masura in elaborarea revistei scolii ,,Mozaic”.
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® Cadrele didactice au declarat ca ar
recomanda unui alt profesor sa se transfere la
Colegiul Tehnic, datorita colectivului didactic si

profesionalismului in activitatea didactica.

RESURSE INTRA S| INTER-COMUNITARE

Oportunitati

Amenintari

® Consilierea parintilor prin lectorate

organizate de cadrele didactice;

® Marirea gradului de implicare si a rolului
comunitdtii locale (parinti, agenti economici,
primarie) in procesul de luare a deciziilor in
ceea ce priveste dezvoltarea Colegiului Tehnic;
® Realizarea de schimburi de experientd cu
alte institutii de Tnvatamant;

® Existenta planurilor operationale anuale si a
planurilor de management;

® Posibilitatea de a oferi elevilor si cadrelor
didactice noi sanse de dezvoltare personals,
respectiv profesionala;

® Derularea de parteneriate educationale cu
alte institutii de Tnvatamant, institutii de arta si
culturd, ONG-uri, etc.;

® imbunatatirea colaborarii cu media locala
pentru mentinerea imaginii colegiului;

® Dezvoltarea de noi proiecte nationale si
europene.

@ Modul de admitere in ciclul liceal contribuie la
orientarea interesului elevilor si péarintilor spre
obtinerea de note mari in detrimentul acumularii
de cunostinte teoretice si practice;

® Mediul

anturajului,

extern, prin influenta negativa a

poate provoca comportamente
deviante in randul adolescentilor (abandon scolar,
violentd);

® Interesul scazut al elevilor duce la scaderea
nivelului de performanta gcolara, cuantificata prin

participari la olimpiade si concursuri, gradul de

promovabilitate la testele nationale  si
restrdngerea interesului pentru continuarea
studiilor;

® Timpul limitat al parintilor/plecarile in

strainatate conduc la slaba implicare a acestora in
viata scolara a copiilor;

@ Formalismul unor instituli partenere in
derularea contractelor de colaborare;

@ Lipsa de coerenid a reformei educationale
datoratd modificarilor permanente ale politicii
educationale;

® Restrangerea activitatii unor agenti economici
de profil din zona, cu impact asupra integrarii
absolventilor pe piata muncii;

® Preferintele unor agenti economici de angaja
mungcitori necalificati, cu salarii minime.
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RESURSE CURRICULARE

Puncte tari
® Prezenta, la nivelul institutiei de invatdmant, a
materialului curricular (planuri cadru, programe
scolare);
® Majoritatea elevilor apreciaza cel mai mult, la
profesoriiColegiului Tehnic ,,Mircea cel Batran”
, calitatea actului didactic;
® Cei mai multi elevi sunt foarte multumitide
numarul si dotarea cabinetelor de informatica,
respectiv de numarul si dotarea salilor de clasa
din institutie;
® Majoritatea elevilor apreciaza faptul ca totii
profesorii comunica bine cu elevii;
® Conformitatea disciplinelor din CDL cu oferta
Colegiului Tehnic;
@ in procesul didactic sunt aplicate programele in
vigoare;
® Materia este parcursa ritmic de catre toate
cadrele didactice;
® Numarul mare de activitdli extragcolare si
proiecte la care participa elevii le confera acestora
posibilititi de afirmare, de exprimare a propriilor
interese si de cultivare a idealurilor profesionale;
Posibilitatea rapida de informare si comunicare a
cadrelor didactice prin conectarea cancelariei si a

bibliotecii la internet.

Puncte siabe

® Elevii considerd volumul informational din
cadrul orelor ca fiind relativ mare;

@ Elevii prefera aprofundarea cunostintelor in
favoarea disciplinelor pentru examenul de
bacalaureat;

@ Lipsa unor cursuri noi inovative;

@ Lipsa unor standarde comune de evaluare si
de

traditionale pentru unele discipline;

utilizarea unor procedee evaluare
® in cadrul procesului educational, accentul
este pus deseori pe predare si pe transmitere
de informatii;

@ Prezenta unor stiluri de predare diferite;

® Lipsa unor teme adecvate nevoilor de
educatie ale elevilor la ora de dirigentie;

@ Lipsa de timp a elevilor pentru pregatirea
lectiilor si a temelor datorata faptului ca o mare

parte a elevilor lucreaza.
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RESURSE CURRICULARE

Oportunitati
@ Posibilitatea de individualizare a procesului
didactic in functie de posibilitatile si interesele
elevului;
® Promovarea unei comunicari interactive intre
Colegiu si beneficiarii educatiei, prin proiectele
educative derulate;
@ Posibilitatea preludrii si adaptarii metodelor
de bund practica referitoare la activitdtile
didactice din tarile Uniunii Europene;
® Existenta planurilor operationale anuale si a
planurilor de management;
@ Programe flexibile de pregatire suplimentara/
consultatii;
® Posibilitatea personalizarii ofertei curriculare a
institufiei prin cursurile din CDL oferite
in institutia de invatamant;
® Planificare strategica a ofertei de formare
profesionald prin invatamantul tehnic si
profesional conform directivelor care definesc
politicile din PLAI si PRAI;

® Existenta programelor educationale pilot.

Amenintari
@ [nstabilitatea politicd provoacd modificari ale
Nationale si a politicilor

Legii Educatiei

educationale cu impact in realizarea
regulamentelor, metodologiilor si a ghidurilor
metodologice;

® Incarcarea si complexitatea programei
scolare conduce la dificultdti in asimilarea
cunostintelor si realizarea temelor,

® [nstabilitatea privind CDL-ul ca pondere in
planurile de invatdmant influenteaza numarul
cadrelor;

® Existenta unor instituti de Tnhvatdmant mai
atractive din punct de vedere curricular;

@ Durata mai mare a numarului de saptamani de
scoala, comparativ cu liceele teoretice;

@ Nivelul de pregéatire al elevilor nu este reflectat
mereu de media de admitere a acestora;

@ Elevii din

organizationale diferite;

provin scoli avand culturi
@ Absenta unui grafic al activitatilor extragcolare
pentru fiecare clas3;

® Existenta si perpetuarea mentalitatii eronate
conform careia elevul se dedica exclusiv laturii
educationale formale;

de materiale

® Neconcorelarea numarului

didactice in functie de necesitatile elevilor.
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RESURSE

Puncte tari

® Existenta unui corp profesoral foarte bine
pregatit, cu rezultate in activitatea didactica;

® Cele mai multe cadre didactice sunt
preocupate de dezvoltare profesionald si
formare continua;

® Cadrele didactice de la nivelul Colegiului
apreciaza experienta de pregétire profesionala
ca fiind foarte buna;

® Majoritatea cadrelor didactice sunt implicate
in activitati extragcolare;

® Parinti  elevilor din cadrul Colegiului
apreciazacalitatea si nivelul de pregatire al
corpului profesoral ca fiind foarte bun.

@ Pondere importantd a profesorilor titulari, cu
gradul didactic | si titlul stiintific de doctor.
Cadre didactice autori de manuale si curriculum

de specialitate.

UMANE

Puncte slabe

@ Absenta fondurilor pentru  motivarea
personalului didactic;

® Absenta unei legislati care sa asigure
remunerarea cadrelor didactice care se
implicd in pregatirea elevilor pentru
examenele nationale;

@ |nadaptarea unor cadre didactice la cultura
organizationala si la mediul intelectual din
cadrul Colegiului Tehnic;

® Abordarea sporadicd a influentei pozitive a
activitatii educative scolare si extrascolare
asupra dezvoltarii personalitati  elevilor

olegiului Tehnic

RESURSE

Oportunitati

® Posibilitatea participarii cadrelor didactice la
cursuri de formare si perfectionare;

® Implementarea de parteneriate educationale
cu institutii de Tnvatamant din fara, dar si cu
institutii de Tnvatdmant din cadrul programelor
europene;

® Perfectionare comunicarii in cadrul Colegiului
(de exemplu prin activitati la nivelul comisiilor
metodice);

® Posibilitatea recompensarii profesorilor

meritosi prin gradatia de merit;

UMANE

Amenintari
@ Reducerea populatiei scolare duce la stresul
ocupational al profesorilor;
® Politicle de finantare actuale a
invatamantului preuniversitar contribuie la
reducerea normelor didactice;
@® Nivelul scazut al salarizarii duce la lipsa
motivatiei  absolventilor de invatamant
superior pentru ftitularizare, cat si la
mentinerea Tn sistem a personalului didactic

existent;
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® Derularea unor cursuri de perfectionare de ® Absenta motivatiei personalului didactic
utilizare a mijloacelor multimedia si a metodelor pentru activitdtile extrascolare influenteaza

interactive de instruire oferite de Casa Corpului dezvoltarea multidisciplinara a elevilor;
Didactic a Municipiului Bucuresti; @ Politicile educationale si birocratia duc la

® Desfasurarea unor dezbateri/ lectii dificultati in obtinerea gradelor didactice (in

demonstrative in cadrul comisiilor metodice; special gradul I1);
® Monitorizarea si diseminarea fiselor periodice ® Implicarea scézuta a personalului didactic
de evaluare a activitatilor educative. si a parintilor in indrumarea elevilor cu

probleme comportamentale spre consiliere,
conduce la dificultati in realizarea orelor de

curs.

Probleme identificate in urma analizei SWOT

® incarcarea ridicata a profesorilor cu sarcini birocratice;

® Conducerea Colegiului Tehnic nu dispune de buget propriu;

® Mediatizarea slaba a colaborarilor cu comunitatea locala;

@ Lipsa unor standarde comune de evaluare si utilizarea unor procedee de evaluare traditionale
pentru unele discipline;

® Absenta fondurilor pentru motivarea personalului didactic.

Resurse strategice '

@ Existenta Planului de Actiune al Scolii;
® Existenta, la nivelului Colegiului, a unui spatiu corespunzator destinat activitatii scolare;
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Componenta
strategica

Viziune, misiune, valori
Obiective strategice ale colegiului

Optiuni strategice



Obiective specifice

Modalitati de monitorizare/evaluare




VIZIUNEA

MISIUNEA

Tindnd cont de ceea ce dorim s& realizam, imaginea idealé a gcolii pe
care ne-o dorim este reprezentald prin:

- existenta unui mediu adecvat procesului instructiv-educativ, care
sd cuprindd cabinete si laboratoare pentru toate disciplinele, dotate
corespunzator;

- ateliere pentru instruirea practica dotate modem,

- sala de sport;

- dezvoltarea unor proiecte de parteneriat cu comunitatea locald,
agenti economici, cu gcoli sifacultati din tara si stréainatate, cu ANOFM,
ANC;

- cregterea calitatii procesului instructiv-educativ printr-o implicare
mai constructivd a tuturor factorilor implicati (profesori, familie,
comunitate locala, elevi),in vedereaobtinerii unor rezultate mai bune
pentru beneficiarii nostri elevi gi implicit societatea in care traim;

- Imbogaétirea ofertei educationale cu profiluri/ specializari din alte
domenii decét cel tehnologic, precum siacreditarea unitatii scolareca
fumizor de formare profesionald continua pentru adulfi;

Colegiul Tehnic ,Mircea cel Bétran" isi propune s& pund la dispozilia
beneficiarilor de formare initiald si continu& oportunitali de dezvoltare
si de educatie de calitate. Prin oferta educationald promovata, vom
urmari satisfacerea nevoilor individuale de invétare si dezvoltarea
aptitudinilor vocationale:

- ale copiilor, pentru ca viitorul tanar sa beneficieze de sansa de

a fi educat ca un bun cetatean european, creativ, dar si critic $i

autocritic, capabil sd se adapteze cetinfelor societdlii in

schimbare
- de formare continud a adultilor, in vederea adaptarii la cerintele
pietei muncii, puteric afectata de schimbéari structurale.

Scoala noastrd urmareste sd dezvolte o mini-comunitate, in
care elevii s&-si formeze gi s& exerseze convingeri si comportamente
autentice de bun cetdlean, o scoald incluzivd, care s& ofere
oportunitétiegale si sprijin pentru dezvoltarea personala a fiecarui elev,
inclusiv a celor cu cerinfe educative speciale.

Colegiul Tehnic ,Mircea cel Bairdn” utilizeaza un management
eficient al tuturor resurselor, prin stimularea lucrului in echipad gi
valorizarea resursei umane.

Colegiul Tehnic ,Mircea cel Batran’este permanent preocupat
s& dezvolte un parteneriat sustenabil cu comunitatea locala, intr-un
mediu favorabil educatiei, bazat pe noi valori morale, antreprenoriale,
tehnologice, vocationale si religioase.
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Obiective Strategice ale Colegiului Tehnic ,,Mircea cel Batran”

3.2. TINTE S| OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea institutionalda a Colegiului Tehnic ,Mircea cel Béatran” este orientata catre
imbunatatirea participarii scolare, a rezultatelor invatarii si a starii de bine a elevilor, in conformitate
cu Standardele ARACIP privind evaluarea calitatii educatiei.

Tintele strategice deriva din rezultatul cantitativ si calitativ al analizelor SWOT si PESTEL si
reprezinta intentiile majore care vor fi realizate prin planul de actiune a unitatii scolare, prin care se
va Tndeplini misiunea colegiului.

Tintele strategice propuse vizeaza in primul rand elevii, dar totodata si cadrele didactice si
parintii; pun accent pe nevoile individuale, de grup si comunitare, asigurandu-se egalitatea
sanselor, dar si un potential psihologic de succes.

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionala a Colegiului Tehnic "Mircea cel Batran”
in perioada 2023- 2028 reprezinta solutii propuse pentru rezolvarea optima a problemelor prioritare
identificate pe baza analizelor SWOT si PESTEL. Pentru clarificarea conceptuala si metodica, sunt
prezentate Tn continuare elementele de baza ale problemelor considerate prioritare la aceasta data
si tintele strategice asociate. Formularea problemelor porneste de la sinteza contextului favorabil
(punctele tari ale domeniului), evidentiaza eventualele contradictii si analizeaza sintetic potentialul
impact al punctelor slabe si amenintarilor care contureaza problema asupra misiunii asumate.

Ca urmare, avand la baza rezultatele analizelor si findnd cont de contextul european,
national, regional si local, pentru perioada 2023-2028, au fost stabilite 6 TINTE STRATEGICE ale
unitatii scolare. Punctele tari si oportunitatile identificate s-au transformat in resurse si optiuni
strategice, iar punctele slabe si amenintarile in obiective strategice.

Asadar, obiectivele strategice propuse urmaresc dezvoltarea unitatii, imbunatatirea situatiei
actuale, pe cele 3 dimensiuni fundamentale prevazute si in noile standarde ARACIP: participarea
scolara, rezultatele invatarii si starea de bine.

Tinta 1
Pana in 2028 cel putin 60% din resursa umana a Colegiului Tehnic ,Mircea cel Batran” isi va dezvolta
competentele de pedagogie digitald si competentele verzi, oferind astfel elevilor cadrul de formare
profesionala adaptat cerintelor pietii muncii si politicilor europene.
Justificare:
Analiza SWOT a evidentiat existenta unui corp profesoral stabil si implicat (punct tare), dar si nevoia
de actualizare continuad a competentelor didactice in raport cu transformarile digitale si tranzitia verde
(punct slab/oportunitate). Contextul PESTEL subliniazéd impactul accelerat al digitalizarii si al
politicilor europene privind sustenabilitatea asupra sistemelor educationale si asupra pietei muncii.
Dezvoltarea competentelor de pedagogie digitala raspunde necesitétii de a adapta procesul
instructiv-educativ la profilul noilor generatii de elevi si la cerintele economiei digitale. Integrarea
competentelor verzi contribuie la formarea unei culturi organizationale responsabile, aliniate la
principiile dezvoltarii durabile.
Prin atingerea acestei tinte se asigura:

» cresterea calitatii actului didactic si a relevantei formarii profesionale;

» imbunatatirea rezultatelor invatarii prin metode moderne si interactive;

» consolidarea starii de bine printr-un mediu educational adaptat si motivant.
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Tinta 2
Modernizarea in proportie de 100% pana in 2028 a bazei materiale a Colegiului Tehnic ,Mircea cel
Batran” valorificand oportunitatile oferite de Planul National de Redresare si Rezilienta si celelalte
programe nationale si europene.
Justificare:
Analiza SWOT a indicat necesitatea modernizarii infrastructurii si a dotarilor tehnice pentru
sustinerea unui invatdmant profesional si tehnic competitiv. In acelasi timp, analiza PESTEL
evidentiaza oportunitatile semnificative oferite de finantarile europene, in special prin Planul National
de Redresare si Rezilienta.
Modernizarea bazei materiale reprezinta o conditie esentiala pentru:

» cresterea atractivitatii ofertei educationale si a participarii scolare;

« imbunatatirea rezultatelor invatarii prin acces la echipamente moderne;

» dezvoltarea competentelor practice relevante pentru piata muncii.
Investitiile in laboratoare, ateliere, echipamente digitale si spatii educationale moderne contribuie
direct la reducerea riscului de abandon si la consolidarea imaginii colegiului in comunitate.

Tinta 3
Pan in 2028 cresterea cu 60% a serviciilor de consiliere si orientare profesionald, precum si a celor
de de sprijin pentru elevii cu cerinte educationale speciale, cu rolul de a asigura un invatamant
incluziv si adaptat particularitatilor de dezvoltare psihoemotionala si profesionala a fiecarui elev.
Justificare:
Analizele interne au evidentiat existenta unor situatii de absenteism, dificultdti de adaptare scolara
si nevoi educationale speciale insuficient acoperite. Contextul socio-economic actual, marcat de
vulnerabilitati familiale si presiuni emotionale asupra adolescentilor, impune consolidarea
dimensiunii psihoeducationale.
Extinderea serviciilor de consiliere si orientare profesionala contribuie la:

e prevenirea abandonului scolar;

» sprijinirea elevilor cu cerinte educationale speciale;

» cresterea starii de bine si a echilibrului emotional;

« fundamentarea unor trasee educationale si profesionale realiste.
Aceasta tintd sustine direct principiul educatiei incluzive si al egalitatii de sanse, contribuind la
cresterea participarii scolare si la imbunatatirea performantelor academice.

|

inta 4

Pana in 2028 dezvoltarea unei oferte educationale care sa contribuie, pe de o parte, la reducerea
absenteismului si parasirii timpurii a scolii cu un procent de 6% anual si pe de alta parte, la cresterea
procentului de promovare a examenului de bacalaureat cu 3% anual.
Justificare:
Analiza SWOT a identificat absenteismul si fluctuatiile rezultatelor la examenul de bacalaureat ca
probleme prioritare. in context national si regional, performanta la examenele nationale reprezinté
un indicator major al calitatii educatiei si al credibilitatii institutionale.
Dezvoltarea unei oferte educationale atractive si adaptate profilului elevilor contribuie la:

o cresterea motivatiei pentru invatare;

» consolidarea competentelor de baza si transversale;

o reducerea riscului de parasire timpurie a scolii;

o cresterea sanselor de integrare profesionala sau continuare a studiilor.
Aceasta tinta are impact direct asupra tuturor celor trei dimensiuni ARACIP: participare, rezultate si

stare de bine.
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Tinta 5
Pe toatd durata de valabilitate a Planului de actiune al Scolii va continua politica de dezvoltare de
parteneriate sustenabile, in vederea asigurarii instruirii practice la operatorii economici a alevilor de
la toate nivelurile si profilele educationale din oferta scolii.
Justificare:
Punctele tari identificate includ existenta unor parteneriate functionale cu operatori economici, iar
oportunitatile din mediul extern vizeaza deschiderea mediului privat catre colaborari educationale.
Consolidarea parteneriatelor:
e asigura formare practica relevanta si actualizata;
o creste gradul de insertie profesionala a absolventilor;
» reduce discrepanta dintre formarea teoretica si cerintele pietei muncii;
+ sporeste atractivitatea invataméantului tehnic.
Prin caracterul lor sustenabil, aceste parteneriate contribuie la stabilitatea institutionald si la
cresterea prestigiului colegiului in comunitate.

inta 6

Pana in 2028 va fi dezvoltat cel putin un proiect international care sa contribuie la imbunatatirea
starii de bine si a competentelor antreprenoriale si lingvistice a elevilor si a cadrelor didactice.
Justificare:
Analiza PESTEL evidentiaza importanta dimensiunii europene a educatiei si a mobilitatilor
internationale in dezvoltarea competentelor-cheie. Implicarea intr-un proiect international ofera
oportunitati de schimb de bune practici, inovare pedagogicé si deschidere interculturala.

¢ Un astfel de proiect contribuie la:

* dezvoltarea competentelor lingvistice si antreprenoriale;

o cresterea motivatiei si a stimei de sine a elevilor,

e imbunatatirea starii de bine prin experiente educationale relevante;

e consolidarea imaginii europene a institutiei.
in plus, internationalizarea sprijind modernizarea organizationald si dezvoltarea profesionala a
cadrelor didactice.

li

Cele sase tinte strategice sunt coerent fundamentate pe rezultatele analizelor SWOT si
PESTEL si sunt aliniate misiunii institutionale. Ele transforma punctele tari si oportunitatile in directii
de dezvoltare sustenabild, iar punctele slabe si amenintarile in prioritati strategice concrete, avand
ca finalitate cresterea participarii scolare, imbunatatirea rezultatelor invatarii si consolidarea starii de
bine a tuturor beneficiarilor educatiei.

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE

Tinta 1 1. Optiunea curriculara:
Pana in 2028 cel putin 60%

din  resursa umana a ;
Colegiului Tehnic ,Mircea cel | Muncil.

Batran® 1si va dezvolta | Cresterea cu 15% a numarului de ore in care sunt utilizate metode
competentele de pedagogie | moderne de predare-invitare-evaluare la nivelul colegiului, in fiecare an
digitala si competentele scolar.

verzi, oferind astfel elevilor
cadrul de formare
profesionala adaptat | Realizarea de materiale cu continut informativ referitor la metodele de
predare-invatare-evaluare de la nivelul Colegiului, precum si RED proprii
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cerintelor pieti muncii i
politicilor europene.

Promovarea exemplelor de buna practicd in predare-invatare-evaluare
traditionala si RED

Utilizarea unor metode moderne de invafare in proiectarea unitatii de
invatare a fiecarui cadru didactic pentru obtinerea starii de bine a elevilor

3. Optiunea resurse umane:

Formarea a minim 15% dintre cadrele didactice in vederea adaptarii
curriculumului si a demersului didactic la cerintele actuale ale pietei
muncii.

Asigurarea orientarii profesionale si sprijinirea cadrelor didactice In a
urma cursuri de formare/ perfectionare in corelatie cu noutatile stiintifice
si tehnologice.

4. Optiunea relatii cu comunitatea:

Promovarea ofertei curriculare la nivel regional, in vedereainformarii
scolilor gimnaziale, a operatorilor economici, a parintilor si nu in ultimul
rand a elevilor, cu scopul atragerii populatiei scolare si cresterii gradului
de cuprindere in invatadmant.

Tinta 2

Modernizarea in proportie de
100% pana in 2028 a bazei
materiale a Colegiului Tehnic
,Mircea cel Batran”
valorificand oportunitatile
oferite de Planul National de
Redresare si Rezilienta si
celelalte programe nationale
si europene.

1. Optiunea curriculara:
Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie.

Dotarea Colegiului Tehnic cu echipamente necesare formarii i dezvoltarii
aptitudinilor si competentelor elevilor, in concordanta cu cerintele pietei
muncii, respectiv ale standardelor de referinta.

2. Optiunea resurse materiale si informationale:

Reabilitarea si modernizarea cladirilor unitatii de invatadmant, paralel cu
crearea si dezvoltarea unor dotari materiale moderne, complexe si
eficiente.

Utilizarea eficientd a resurselor materiale si financiare in privinta
dezvoltarii bazei materiale a Colegiului Tehnic.

3. Optiunea resurse umane:

Asigurarea asistentei de specialitate pentru cadrele didactice din gcoala
si pentru toti elevii.

4.0ptiunea relatii cu comunitatea:

Colaborarea dintre gcoala si reprezentantii comunitatii in vederea derularii
unor parteneriate.

Tinta 3

Péana in 2028 cresterea cu
60% a servicilor de

1. Optiunea curriculara:

Diversificarea ofertei educationale si a ofertei curriculare prin luarea in
considerare a evolutiilor locale, regionale si nationale, precum si a
optiunilor pariniilor si elevilor
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consiliere  si  orientare
profesionald, precum si a
celor de de sprijin pentru
elevii cu cerinte
educationale speciale, cu
rolul de a asigura un
invatdmant incluziv  si
adaptat particularitatilor de
dezvoltare

Organizarea de concursuri pentru elevi in vederea identificarii elevilor cu
abilitati practice necesare pe piata muncii

Organizarea de activitdti practice utilizdnd metode moderne de predare -
invatare — evaluare si RED care vor conduce la specializarea elevilor

2. Optiunea resurse materiale si informationale:

innoirea permanentd a fondului de carte, de manuale si de auxiliare
curriculare, in conformitate cu programele scolare si recomandarile MEN
si ISMB

psihoemotionala si 3. Ot

profesionalda a fiecarui - Opfiunea resurse umane:

elev. Asigurarea accesului elevilor si parintilor la consilierea psihopedagogica
realizata de psihologul scolii.
Mentinerea si dezvoltarea unui corp profesionist (personal didactic si
didactic auxiliar)
4. Optiunea relatii cu comunitatea:
Promovarea permanentd a importantei rolului de partener educativ in
educatia elevilor.
Colaborarea dintre scoala si reprezentantii comunitatii Tn vederea derularii
unor programe educationale destinate grupurilor de elevi cu cerinte
educationale speciale.
Colaborarea cu Administratia Locala, Directia de Asistenta Sociald, ONG-
uri, in vederea acordarii de ajutoare pentru copii cu situatie materiala
precara.

Tinta 4 1. Optiunea curriculara:

Pani in 2028 dezvoltarea Promovarea ofertei educationale a Colegiului Tehnic la nivel regional, n

unei oferte educationale care
sa contribuie, pe de o parte,
la reducerea absenteismului
si parasirii timpurii a scolii cu
un procent de 6% anual si pe
de altd parte, la cresterea
procentului de promovare a
examenului de bacalaureat
cu 3% anual.

vederea atragerii populatiei scolare si cresterii gradului de cuprindere in
invatamant.
Realizarea si adaptarea ofertei educationale la cerintele identificate pe
piata muncii.

2. Optiunea resurse materiale si informationale:
Asigurarea bazei materiale necesare unui proces educational performant.
Realizarea materialelor de promovare si informare

Organizare de activitati de promovare si informare, cu privire la calificarile
profesionale scolarizate

3. Optiunea resurse umane:

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele
didactice din scoala.

Asigurarea accesului elevilor si parintilor la consilierea psihopedagogica
realizata de psihologul scolii.
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Dezvoltarea si diversificarea activitatilor realizate de consilierul scolar
pentru elevii in randul cérora s-a inregistrat o ratd mai mare a
absenteismului/ abandonului scolar.

4. Optiunea relatii cu comunitatea:
Eficientizarea relatiei familie-gcoald-comunitate — operatori economici
Stabilirea de oferte educationale integrate

Initierea/continuarea de proiecte de colaborare cu alte institutii nationale
si internationale (scoli, licee, universitati, ONG-uri etc.) pe tematici variate.

Promovarea operatorilor economici, parteneri ai Colegiului, la sedintele
cu parintii elevilor claselor a Vlll-a

Tinta §
Pe toata durata de
valabilitate a Planului de

actiune al Scolii va continua
politica de dezvoltare de
parteneriate sustenabile, in
vederea asigurarii instruirii
practice la operatorii
economici a elevilor de la
toate nivelurile si profilele
educationale di oferta scolii.

1.0ptiunea curriculara:

incheierea a minim 3 parteneriate sustenabile in fiecare an scolar, care sa
conduca la cresterea si imbunatatirea actului educational, raspunzénd
nevoilor profesionale.

2.0ptiunea resurse materiale si informationale:

Asigurarea orientarii profesionale si sprijinirea cadrelor didactice in
realizarea de cursuri acreditate.

Dotarea colegiului cu echipamente necesare dezvoltarii aptitudinilor si
competentelor elevilor, in concordanta cu cerintele pietei muncii,
respectiv cu standardele nationale si europene.

3.0Optiunea resurse umane:

Identificarea potentialilor operatori economici care vor fi implicati in
realizarea ofertei CDL

Formarea a minim 45% dintre cadrele didactice in vederea adaptarii
curriculum-ului la cerintele actuale ale pietei muncii si pentru crearea si
utilizare de RED.

4.0ptiunea relatii cu comunitatea:

Promovarea imaginii Colegiului in comunitatea locala si regionala,
bazata pe principii de marketing educational.

Incheierea de parteneriate cu ONG-uri, asociatii, agenti economici

Tinta 6

Pana in 2028 va fi dezvoltat
cel putin  un proiect
international care sa

contribuie la imbunatatirea
stari de bine si a
competentelor

antreprenoriale si lingvistice

1.Optiunea curriculara:
Implementarea unor programe de marketing la nivelul liceului.

Sustinerea scolii in ofertarea unor proiecte si programe educationale cu
sprijinul comunitatii.

2.0ptiunea resurse materiale i informationale:

Realizarea de materiale promotionale, care promoveaza oferta
educationali si rezultatele scolii.
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a elevilor si a cadrelor | Asigurarea conditiilor de transmitere a informatiilor privitoare la
didactice. activitatea scolii.

Dezvoltarea unei strategii, in vederea atragerii de fonduri financiare
pentru elaborarea si implementarea proiectelor si programelor
educationale.

3.0ptiunea resurse umane:
Dezvoltarea unui management educational de inaltad performanta

Comisia de promovare a imaginii scolii va planifica, organiza si derula
activitatile de promovare a imaginii scolii: Ziua portilor deschise, vizite la
scolile din apropierea localitatii Sacueni etc.

Motivarea cadrelor didactice pentru participarea in proiecte si programe
educationale.

4.0Optiunea relatii cu comunitatea:

Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de catre
cadrele didactice si de catre elevii scolii.

Promovarea in comunitate a unor modele de bune practici existente in
scoala, cu privire la dezvoltarea de proiecte si programe educationale

Consideram astfel ca tintele si optiunile strategice alese se justifica prin urméatoarele:

respecta politicile si strategiile de dezvoltare europene, nationale, regionale si locale;
respecta nevoile si interesele intregii comunitati;

sunt in concordanta cu prioritatile regionale, nationale si europene din domeniul educatiei;
conduc la cresterea calitatii educatiei in scoals;

sunt realizabile cu resursele existente si previzibile, folosite intr-un mod mai eficient;

sunt absolut necesare pentru dezvoltarea unitétii scolare.

AN NN YN

in contextul actual al invatamantului profesional si tehnic, caracterizat prin diversitatea profilului
educational al elevilor si prin necesitatea adaptarii formarii profesionale la cerintele pietei muncii,
educatia incluziva reprezinta o componenta esentiala a dezvoltarii institutionale a Colegiului Tehnic
.Mircea cel Batran”.

Implementarea acesteia se realizeaza in concordanta cu prioritatile stabilite prin documentele
strategice regionale PRAI Bucuresti-lifov 2016-2025 si PLAI Bucuresti-llfov 2020-2025, precum si
cu tintele strategice asumate prin Planul de Actiune al $colii 2023-2028.

Analiza SWOT ofera informatii care evidentiaza existenta unor premise favorabile dezvoltarii
unui invatamant incluziv, precum profesionalismul corpului didactic, climatul organizational pozitiv,
colaborarea eficienta cu comunitatea locald, dotarea corespunzatoare a spatiilor educationale si
diversitatea activitafilor curriculare si extracurriculare desfasurate la nivelul colegiului. Totodata, sunt
identificate o serie de vulnerabilitati specifice mediului educational actual, respectiv interesul
fluctuant al familiei pentru parcursul scolar al elevilor, existenta riscului de abandon scolar, nivelul
heterogen de pregétire al elevilor la admitere, utilizarea uneori predominant traditionald a metodelor
de evaluare si incarcarea ridicata a personalului didactic cu sarcini administrative.

in acest context, educatia incluziva devine un instrument strategic prin care unitatea de
invatamant urméreste reducerea inegalitatilor educationale si asigurarea accesului real la educatie

90




Colegiul Tehnic
»Mircea cel Batran”, Bucuresti

si formare profesionala pentru toti elevii, indiferent de particularitatile lor sociale, educationale sau
psihoemotionale.

Demersurile incluzive ale colegiului sunt corelate ih mod direct cu Tinta strategica 3, care
vizeaza cresterea serviciilor de consiliere si orientare profesionald si dezvoltarea mecanismelor de
sprijin pentru elevii cu cerinte educationale speciale. Extinderea activitatilor de consiliere
psihopedagogicd, monitorizarea progresului scolar si interventile educationale personalizate
contribuie la adaptarea parcursului educational la nevoile individuale ale elevilor si la cresterea starii
de bine in mediul scolar.

Educatia incluziva sustine, de asemenea, realizarea Tintei strategice 4, prin dezvoltarea
unei oferte educationale flexibile orientate spre prevenirea absenteismului si a parasirii timpurii a
scolii. Aplicarea metodelor didactice diferentiate, organizarea programelor remediale si valorificarea
activitatilor practice specifice invatdmantului tehnologic contribuie la cresterea motivatiei pentru
invatare si la imbunétéatirea rezultatelor scolare, inclusiv a ratei de promovare a examenului de
bacalaureat.

in corelatie cu Tinta strategica 1, dezvoltarea competentelor de pedagogie digitala si a
competentelor verzi ale cadrelor didactice faciliteazé utilizarea unor metode moderne de predare
accesibile tuturor elevilor, inclusiv celor aflati in situatii de risc educational. Integrarea tehnologiilor
digitale si a principiilor dezvoltarii durabile permite personalizarea procesului educational si crearea
unor contexte de invatare interactive si motivante.

Modernizarea bazei materiale, prevazutd in Tinta strategica 2, constituie un factor
determinant in sustinerea incluziunii educationale, prin crearea unor spatii de invatare accesibile,
sigure si adaptate diverselor stiluri de invatare. Dotérile digitale si laboratoarele modernizate permit
desfasurarea unui proces instructiv-educativ centrat pe elev si orientat spre competente.

Educatia incluziva este sustinutd si prin dezvoltarea parteneriatelor institutionale, n
concordanta cu Tinta strategica 5, care faciliteaza integrarea elevilor in stagii de pregatire practica
si sprijind insertia profesionala a acestora. Colaborarea cu operatorii economici, autoritatile locale si
institutile comunitare contribuie la prevenirea excluziunii sociale si la dezvoltarea competentelor
profesionale reale.

Totodat3, participarea la proiecte educationale europene si internationale, prevazuta in Tinta

strategica 6, ofera elevilor oportunitati suplimentare de dezvoltare personald, lingvistica si
antreprenoriald, consolidand starea de bine si sentimentul de apartenenta la comunitatea scolara
europeana.
Prin valorificarea punctelor forte identificate si prin diminuarea vulnerabilitatilor evidentiate in analiza
SWOT, Colegiul Tehnic ,Mircea cel Batran” urmareste consolidarea unei culturi organizationale
incluzive, bazate pe cooperare, respect reciproc si participare activa. Activitatile educative, proiectele
extracurriculare, consilierea elevilor si colaborarea constanta cu familia si comunitatea locala
contribuie la crearea unui mediu educational sigur si motivant.

in perioada 2023-2028, educatia incluziva reprezinti astfel un mecanism esential pentru
cresterea calitatii actului educational, reducerea riscului de excluziune si formarea unor absolvent
capabili s se adapteze cerintelor sociale si profesionale ale unei societati in continua schimbare.
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3.3. Obiective generale si obiective specifice in functie de domeniile
functionale

Domeniul RESURSE CURRICULARE
0.G.1. Promovarea ofertei educationale a Colegiului Tehnic la nivel regional, in
vederea atragerii populatiei scolare si cresterii gradului de cuprindere in invatamant.
0.S8.1. Participarea Colegiului la targuri educationale.
0.S.2. Organizarea de activitati de promovare si informare la nivelul scolilor gimnaziale in
vederea atragerii si specializarii populatiei scolare.
0.8.3. Realizarea de materiale de promovare si informare.

0.G.2. Realizarea si adaptarea ofertei educationale a Colegiului Tehnic ,Mircea cel
Batran” la cerintele identificate pe piata muncii.
0.8.1. Diversificarea ofertei educationale / curriculare, in concordanta cu cerintele anuale

ale operatorilor economici.
0.S.2. Implicarea operatorilor economici ih vederea adaptarii CDL.

0.G.3. Formarea de resurse umane adaptate nevoilor identificate pe piata muncii.
0.S8.1. Identificarea elevilor cu abilitati practice conform profilului cerut din piata muncii.
0.S.2. Asigurarea de activititi de formare in concordantd cu nevoile identificate in

piata muncii.

0.G.4. Cresterea cu 15% a numarului de ore in care sunt utilizate metode moderne de
predare-invatare-evaluare la nivelul colegiului, in fiecare an gcolar.

0.8.1. Organizarea de activitati practice care sa conduca la specializarea elevilor.

0.8.2. Cresterea numarului de cursuri care sa conduca la specializarea profesorilor in
utilizarea de metode moderne de predare-invatare-evaluare.

0.G.5. imbunatitirea continud a rezultatelor obtinute la evaluirile nationale,prin

conceperea si derularea de programe de invatare diferentiate.
0.S.1. Aplicarea principiilor predarii centrate pe elev.
0.S.2. Optimizarea monitorizarii progresului scolar in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor.

0.G.6. Dezvoltarea competentelor antreprenoriale si cresterea stimei de sine.

0.S.1. Promovarea evaluarii centrate pe competente.

0.8.2. Motivarea elevilor pentru a participa la concursuri si olimpiade scolare
si extrascolare.

Domeniul: RESURSE FINANCIARE $1 MATERIALE
0.G.1. Utilizarea eficientd a resurselor materiale si financiare in privinta dezvoltarii

bazei materiale a Colegiului Tehnic.
0.S.1. Realizarea inventarierii anuale a dotarilor existente in salile de clasa si laboratoarele

scolare.
0.S.2. Utilizarea eficienta a resurselor financiare in conformitate cu noile politici educationale

si de finantare.
0.8.3. Achizitionarea anuala a materialelor didactice si nedidactice in conformitate cu

standardele de referinta.
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0.G.2. Dotarea Colegiului Tehnic cu echipamente necesare formarii si dezvoltarii
aptitudinilor si competentelor elevilor, in concordanta cu cerintele pietei muncii,
respectiv ale standardelor de referinta.
0.8.1. Actualizarea permanenta a bazei materiale cu materiale didactice in conformitate cu
standardele de calitate, respectiv cerintele pietei muncii.
0.8.2. Cresterea anuald a numarului contractelor de sponsorizare incheiate.

Domeniul: RESURSE UMANE

0.G.1.Formarea a minim 15% dintre cadrele didactice in vederea adaptarii
curriculumului si a demersului didactic la cerintele actuale ale pietei muncii.

0.S.1. Participarea anuald a personalului Colegiului la cursuri/ stagii de formare profesionala
continua.

0.S.2. Organizarea eficientd a procesului instructiv-educativ bazat pe lucrul in echipa,
transparentd si asumarea responsabilda in vederea adaptadri CDL la cerintele actuale ale
pietei muncii.

0.G.2. Asigurarea orientarii profesionale si sprijinirea cadrelor didactice in a urma
cursuri de formare/ perfectionare in corelatie cu noutatile stiintifice si tehnologice.

0.S.1. Informarea si sprijinirea cadrelor didactice cu privire la accesarea de cursuri
acreditate.

0.S.2. Participarea anuald a minim 5 cadre didactice la cursuri acreditate.
0.G.3. Dezvoltarea unui management educational de inalta performanta la nivelul Colegiului
Tehnic ,,Mircea cel Batran”.

0.S.1. imbunatétirea activitatilor existente la nivelul Colegiului in vederea obtinerii unei bune
relationari, prinpromovarea metodelor managementului participativ.

0.S.2. Monitorizarea cadrelor didactice Tn ceea ce priveste aplicarea metodelor active,
centrate pe elev.

0.G.4. Dezvoltarea sistemului intern de asigurare a calitatii si de control managerial
intern.

0.S.1. Actualizarea structurilor responsabile cu implementarea instrumentelor pentru
managementul calitatii si a documentelor de lucru ale acestora.

0.S.2. Stabilirea rolurilor si atribuiilor fiecarui membru al: CA, CEAC, Comisiilor metodice si
pe probleme.

0.G.5. Dezvoltarea manageriala a personalului de conducere din cadrul Colegiului

Tehnic.
0.S8.1. Participarea la cursuri de perfectionare in domeniul managementului educational.
0.S.2. Participarea la activitati interne si internationale Tn scopul realizarii schimbului de
experienta si al cunoasterii exemplelor de bune practici.

Domeniul: DEZVOLTARE $1 RELATII COMUNITARE

0.G.1. incheierea a minim 3 parteneriate sustenabile in fiecare an scolar, care si
conduca la cresterea si imbunatatirea actului educational, raspunzind nevoilor
profesionale.
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0.G.2. Promovarea permanenta a importantei rolului de partener educativ in educatia

0.S.1. |dentificarea posibililor parteneri la nivel national si international.

eleviior.

0.8.1. Diversificarea activitatilor educative care sa promoveze egalitatea de sanse, cu cét

mai multi parteneri educationali.

0.G.3. Promovarea imaginii Colegiului in comunitatea locala si regionala, bazata pe

0.S.2. Organizarea stagiilor de practica in cadrul companiilor partenere.

principii de marketing educational.

0.8.1. Organizarea de minim 3 activitati la nivelul comunitétii: elev - parinte - scoalad pentru

informarea acestora cu privire la importanta rolului de partener.

0.S.2. Diseminarea rezultatelor obtinute in urma participarii la activitatile organizate la nivel local cu

ajutorul mass-media.

3.4. Modalitati de monitorizare/ evaluare

Modalitati de monitorizare/ evaluare pentru tinta 1 si tinta 5:

Numarul de cadre didactice

Numarul de cursuri de formare continua accesate
Numarul de certificate de participare

Numarul de sedinte de informare

Numarul de experti cooptati

Procentul de imbunatatire al rezultatele scolare
Existenta materialelor informationale actualizate
Numarul instrumentelor de monitorizare

Fise de asistenta la ore

Fise de evaluare

Portofoliile profesorilor

Decizii de constituire realizate

Documente manageriale cu roluri si atributii stabilite realizate

Modalitati de monitorizare/ evaluare pentru tinta 2:
Lista de inventar conform legii
Proiectul de buget
Planul de executie bugetara
Rezultatul financiar
Contracte de achizitii publice
Contracte de sponsorizare
Procese verbale
Contracte de achizitii publice

Existenta documentelor curriculare oficiale, manualelor si materialelor auxiliare

Numarul sponsorilor identificati si contactati

Modalitati de monitorizare/ evaluare pentru tinta 3 si tinta 6:

Numarul de elevi interesati.
Numarul de participanti
Numarul de elevi inscrisi la Colegiul Tehnic
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Documentatie metode de predare

Materialele realizate

Chestionare aplicate

Documentatie realizata

Oferta educationala realizata

Numarul operatorilor economici identificati

Numarul intalnirilor realizate

Existenta documentatiei de cercetare

Rapoarte si analize

Numarul concursurilor organizate

Numarul de participanti la concursuri

Numarul cadrelor didactice participante

Materiale didactice folosite

Numarul de activitati organizate

Numarul de ore in care au fost utilizate metode moderne de predare-invatare-evaluare
Materiale informative utilizate

Existenta figelor de evaluare

Figa de asistenta la lectie

Numar de intainiri cu parintii

Numar de sedinte cu elevii

Realizarea a 2 proceduri imbunatatite

Realizarea graficului de pregatire suplimentara pentru bacalaureat
Instrumente de evaluare realizate

Procedura revizuita

Numaérul de programe speciale de pregatire pentru concursuri si olimpiade realizate

Modalitati de monitorizare/ evaluare pentru tinta 4:

Numarul intalnirilor cu agentii economici
Procese verbale

Numarul participantilor

Numarul contractelor semnate
Numarul conventiilor semnate
Numaéarul intalnirilor realizate
Numarul parintilor implicati
Numarul sedintelor organizate
Numarul evenimentelor organizate
Numarul aparitiilor in mass-media
Materiale informative existente
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L
. . s Indicatori de
inte strategice Obiective -
T eg Argument Resurse Termen realizare
O1. Pana in 2028 cel Perfectionarea continua | Necesitatea adaptérii | -cursuri de formare ‘ Parcurgerea, de
putin 60% din resursa a cadrelor didactice si la noutatile practicii oferite de fumnizori | catre fiecare cadru
umana a Colegiului implicarea in stagii de didactice, la cerinfele | de formare acreditat didactic, anual, a
Tehnic Mi €g | formare impreuna cu mereu in crestere ale | -personalul didactic unor programe de
? 'l'c,,'; .|rcea ce operatorii economici | beneficiarilor i la si consilierul scolar | formare care sa
Batran” isi vadezvolta | parteneri orientarile -bazamaterialaa | insumeze cel putin
competentelede nediscriminatori scolii 10 de credite
pedagogie digitala si | privind educatja. -ghiduri/metodologii/ profesionale.
competentele verzi, " filme didactice Obtinerea,la
oferind astfel elevilor Adaptarea procesului | - cursuri de formare | termen, a gradelor
cadrul de formare ) educaionalla oferite de operatorii | didactice de cétre
profesionald adaptat | cenn’gelg quratonlor economici | ﬁgcarc? cadru
cerintelor pietii muncii si |- . | economici si - stagii de formare in didactic.
by : 5 actualizare cadrul proiectelor de | Existenta, in
politicilor europene Aplicarea, la clasa, a . il . }
' metodelor modeme de mformatnlor din tip Erasmus ' permanent portofoliile
predare-invétare- curriculum | -bugetul t_otal si profesorilor, a
evaluare anual estimat dovezilot/
produselor
rezultate in urma
aplicarii metodelor
| moderne in
proportie de 25%,
iar in portofoliile
elevilor Tn proportie
de 50%.
02. Modemizarea in Diversificarea dotarii cu Tnvclinatia elevilor -mijloace de anual Alocarea a cel putin
praportie de 100% pan& mijloace de invatdmant | cétre tehnica invatamant 15% din bugetul
H . . moderne. modernd i usurinta | -soft-uri anual pentru
in 228 a bazei materiale A ducational | demi
Coleaiului Tehnic cu care fnvata prin educationale | modernizarea
N " eg : intermediul acestor -cadre didactice | dotarii cu mijloace
Mircea cel Batran _ | softuri ghidur ddactice | deinvatamant
Valoguﬁﬁi?gle (erite de | Cresterea numarlui Brund -bug(letul total | petoatd Achizifionarea a cel
oportunitatlle ote disciplinelor la care se e anudl estimat durata puin t
Planul Nationalde | ytiizeazs soft-uri acgeleratd a nailor proiectului | soft/disciplina
Redresare si Rezﬂlenta educationale si instruire tehnolqgn in foate anual, 'n masura in
si celelalte programe | asistata de calculator, | domeniile de care apar pe piafa.
nationale si europene. gctiviialel Cresterea, an de
an, a numarului
| disciplinelor care
utilizeaza softuri
| | educalionale .
Cresterea numérului | anual Cresterea
cadrelor didactice care numarului de elevi
aplica strategii de inscrisi.
invatare diferentiata si
strategii de cresterea |
performantelor cognitive |
ale elevilor. I
03. Panain 2028 Diversificarea ofertei ' Asigurgrga calitati | -baz:a materialia | anual Cres}erea. anuald a
Creftereaei 60% & edu§at:onale ; | |a ofertgi gﬁll:f:g?rlrzsnt:it:jr?ilae $$:ma umana a lr;grr?:ﬁr;l:rlitre
serviciilor de consiliere | curriculare prin luarea in . ([ P
si orientare considerare a evolufiilor | majore ale refqrmel scolii apreciaza po;mv
rofesionals. precum si | 'ocale. regionale si educationale din | _pygetul total si servicille oferite de
P de d » PrECUMSE 1 nationale, precum si a Roménia, precum §i | anual estimat scoald
a celor de de sprijin optjunilor péringlorsi | una dintre directile |
pentru glevn cu ce'rlnte elevilor europene de
educationale speciale, | dezvoltare a
cu rolul de a asiguraun = == Tnvatamantului, -
invatdmant inclugziv $i Innoirea permanentaa | Pentru a raspunde s Creg;tsrea Gl
. - . fondului de carte, de acestor exigente, dar cu 20% a fondului
adaptat particularitatilor ; N gente,
pat p manuale gi de auxiliare | ¢j pentry a se | de carte, de
de dezvoltare | curriculare, fn impune pe o piata a ' manuale i de
psihoemotionala si | conformitate cu SerigiE: : auxiliare curriculare
profesionald afiecarui | programele soolare si | educafionale ]
elev. | recomandarile MEN si marcata de o |
|

| ISMB
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L1
' . concurenta din ce in | anual Acordarea
' ce mai puternica, ! continuitai, fn
Colegiul Tehnic . urmétorul an
.Mircea cel Batran® a scolar, numai
Crearea unui nucleu ales sa isi acelor cadre
(personal didactic si stabileasc drept | didactice cu
nedidactic) profesionist | tinté strategica . rezultate n
si dedicat misiunii gcolii | cresterea calitéfji pregétirea elevilor
serviciilor si in toate
educationale si a activitatile
serviciilor suport in desfasurate de
| vederea adaptérii _ | gcoala.
ofertei gcolii la l anual Mentinerea
Mentinerea si cerinfele | standardului de
dezvoltarea unui corp beneficiarilor. | apreciere (95%) a
| profesionist (personal cadrelor didactice
|| didactic si didactic | ‘ cu calificative de
auxiliar) ,Foarte bine” la
| ‘ | | | evaluarea anual3.
| Optimizareassi permanent Scaderea
mentinerea nivelului semestriala a
performant al numarului de
comunicarii interne si disfunctionalitai si
externe reclamatii
| | constantate.
04. Pana in 2028 : Eficientizarea relaiei Scoala este parte a | -parinti,cadre | permanent Cresterea anuald a
dezvoltarea unei oferte famlllelg.coala- _ ' oqmqnltatl!, scopul ei | didactice, . nun!a.rulm fie o
educationale care s3 comunitate — operatori | principal fiind management,elevi, participantj (parint,
. €conomici satisfacerea reprezentanti ai reprezentant; ai
contribuie, pe de o Stabilirea de oferte cerintelor comunitatii locale, | comunitétii) la
parte, la reducerea | educationale integrate | educationale ale agentj economici | actjunile colii
abs?“_@'?"‘“'”‘ﬁ' | Initierealcontinuarea de | acesteia. -alte institufji anual | Initierea a cel putin
parasirii timpurii a scolii | proiecte de colaborare | Ca parte a acestui -revista, site-ul gcolii | unui proiect nou an
cu un procent de 6% cu alte institutii nationale | sistem, este necesar | §i alte materiale dean.
anual si pe de alta | si internationale (gcoli, s se pozitioneze ca | promotionale
parte, la cresterea ficee, universitdti, ONG- | oinstitufie deschisd | -bugetul total si
procentului de uri efc.) pe tematici | colabordrilor si sa-si | anual estimat |
promovare a I V_ari_ate. | creeze, in acela§| | | :
examenului de Promovareasi | timp, o imagine | | anual ' Realizarea anuala
bacalaureat cu 3% consolidarea imaginii proprie gi de ‘ acifrei de
anual | scolii incredere. gcolarizare.
’ Atragerea unui
| numér de elevi cat
| Promovarea excelentei mai mare de la an
in formarea profesionald la an, mai ales in
| inifial4 in sistem dual invatamantul
profesional si dual
| si cresterea
numérului de
| absolventj integrafi
| pe piata muncii, in
| acord cu cererea
operatorilor
[ economici.
2 | 3 £
| Asigurarea unui ' anual Repartizarea
invaiamant incluziv gi | elevilor pe clase pe
| oferirea de sanse egale principiul
indiferent de etnie, invatamantului
religie, sau nevoi ‘ incluziv.
speciale. _
Educarea copiilor in | anual Prevederea, in
spiritual tolerantei, planificérile
acceptaril diversitatii i calendaristice ale

lipsei de discriminare

diriginfilor, precum gi
a consilierului gcolar,
acel pufin 1
activitate/semestru

| cu aceasta tematica,
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i .

de la care sé existe
dovezi/produse

05. Pe toata durata de Dezvoltarea _ Ad'apta.reaﬂla noutéti]e -personalul scolii, anual Indeplinirea,qe catre
valabilitate a Planului de managementului legislative in domeniul | managementul ﬁeqare anga;at, acel
. . | resurselor umane in educatiei. fisele de post putin 97% dintre
acfiune al Scolii va | scopul valorizarii s Necesitatea -portofoliile comisiilor obiectivele specifice
continua politica de | responsabilizari fiecarui respectarii metodice §i fixate prin fisa

dezvoltare de | angajat | standardelor nafionale | catedrelor postului.

. I — . . —
partenen'fate 3 | Perfectionarea continud a | def aoicie 5(" e -s}aqdaérdele ded ) permanent Portofolii ale
sustenabile, in vederea | managementului g‘;g:;s.?é Icnr:gitgrriiea Ler::n!;t  proceaun comisiilor,
asigurarii instruirii comisiilor, catedrelor, calificarilor bu . catedrelor,

. . ; -bugetul total si anual :
Prad'ce_'a_ operatorii | compartimentelor profesionale estimat ccgr;&e:};n;?r&ﬁl: '
economici a alevilor de — 1 autorizate, precum gi e OO DS,
la toate nivelurile si Asigurarea unui pentru pregatirea permanent r[f)}c;cr:‘um:;:gai e

- « | A4 o e
profilele educationale di m?"f"gelme"t ?' caliaii | evaluarii periodice a CE Aacgin ¥
fert i prin implementarea scolii. .
OIEFADERIE standardelor de referinta | conformitate cu
| standardelor de
acreditare, de
referintd si a
ghidurilor elaborate
de ARACIP.
06.Panain2028vafl | BEIESIET | e [ [T | e delaan
deZ.VOIt.at cel p".'tm un I | obfine rezultate -modele de subiecte | laan o
prouect:ntemgtugnal Motivarea §i susfinerea | $clare bune, precum | -fise personalizate anual Cregterea anuala a
eag gqnmbUI? .I.a elevilor cu performante $i In vederea -fige de urmérire a numdrului elevilor cu
|rpbur|_atat|rea starii de scolare, precum si a promovarii progresului gcolar performante
bine i a competentelor | elevilor cu situafii familiale | SXamenelor de - cadre didactice deosebite la
antreprenoriale si speciale. t;nahzare a st'udulgr." -ghldutnldtldt:::tu_:e | concursuri gi
N S | Promovarea imaginii -bugetul total §i anua olimpiade scolare.
llngwshoe.a eIQV'Ior sa — ————1 scolii printr-o Tnvétare | estimat | CpECE yOAre.
cadrelor didactice. Optimizarea pregatiti | giferentiata si bazata | anual Cregterea anualé a
elevilor claseloraXlasi | pe progres. procentului de
a Xll a, in vederea promovabilitate la
promovarii examenului de examenul de
bacalaureat §i a integrérii bacalaureat

lor pe piata muncii.
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5.1. Plan managerial 2025- 2026
Nr. 3020/04.09.2025

PLANUL MANAGERIAL
PENTRU ANUL SCOLAR 2025 - 2026

a) Domeniul RESURSE CURRICULARE: Tinte 1, 3, 6.

0.G.1. Promovarea ofertei curriculare a Colegiului Tehnic ,Mircea cel Batran” la nivel
regional, in vederea atragerii populatieiscolare si cresterii gradului de cuprindere in
invatamant.

0.G.2. Realizarea si adaptarea ofertei educationale a Colegiului Tehnic ,,Mircea cel Batran” la
cerintele identificate pe piata muncii.

0.G.3. Formarea de resurse umane adaptate nevoilor identificate pe piata muncii.

0.G.4. Cresterea cu 50% a numarului de ore in care sunt utilizate metode moderne de predare
- invatare — evaluare si RED la nivelul Colegiului, in cadrul anului scolar 2025-2026.

0.G.5. imbunatitirea continui a rezultatelor obtinute la examenele nationale prin stimularea
fiecarui elev din cadrul colegiului.

0.G.6. Dezvoltarea competentelor antreprenoriale sicresterea stimei de sine.

Indicatori de
monitorizare

Resurse
necesare

Activitati Responsabili Termen Rezultate agteptate

Obiectiv specific 1. Participarea Colegiului la targuri de oferte educationale, in format traditional sau online.

A1. |dentificarea si Directorul Cadre didactice Modul4si5 Promovarea ofertei  Numarul de elevi

participarea la targurile Colegiului Elevii educationale in interesati.

educationale Directorul adjunct  Materiale de vederea atragerii  Numarul de
promovare populatiei scolare participanti

Obiectiv specific 2. Organizarea de activitati de promovare si informare la nivelul scolilora gimnaziale in vederea atragerii si
specializarii absolventilor claselor a Vili-a.

A1. Stabilirea a minim 5 Directorul Cadre didactice Modul 4si5 Cresterea numarufui  Numérul de elevi
scoli gimnaziale pentru Colegiului Directorul de elevi inscrisi inscrisi la Colegiul
realizarea de activitdtide  Directorul adjunct  Colegiului Tehnic
RIOIOVEIC Directorul adjunct
A2. Organizare de Directorul Cadre didactice Modul4i5 Cresterea numarului  Numarul de elevi
activitati de promovare si Colegiului Directorul de elevi in cadrul Tnscrisi la Colegiul
informare, cu privire la Directorul adjunct  Colegiului Colegiului tehnic Tehnic
calificarile profesionale Directorul adjunct
scolarizate .
' Materiale de

promaovare
A3. Promovarea Directorul Directorul Pe tot Cresterea numarului  Numarul de elevi
operatorilor economici, Colegiului Colegiului parcursul de elevi in cadrul inscrisi la Colegiul
parteneri ai Colegiului, la Directorul adjunct  Directorul adjunct  anului Colegiului Tehnic Tehnic
sedintele cu parintii Operatori Operatori scolar
elevilor claselor a Vill-a economici economici

Materiale de

promovare
Obiectiv specific 3. Realizarea de materiale de promovare si informare.
A1. Realizarea Cadre didactice Cadre didactice Modul 4si5 Diversificarea Materialele
materialelor de promovare  Directorul Directorul materialelor de realizate
si informare Colegiului Colegiului promovare si

Directorul adjunct

Directorul adjunct
Elevi

informare in vederea
imbunétatirii imaginii
Colegiului
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- o Indicatori de
Activitéti Responsabili Resurse necesare  Termen Rezultate asteptate monitorizare
Obiectiv specific 4. Diversificarea ofertei educationale/curriculare, in concordant cu cerintele anuale ale operatorilor economici.
A1. Identificarea cerintelor  Directorul Cadre didactice ~ Pe tot Informatii reale Chestionare
operatorilor economiciin  Colegiului Directorul parcursul  privind calificarile  gplicate
vederea diversificarii Directorul adjunct  Colegiului anului cerute d? 'operatom Documentatie
ofertei Operatori Directorul adjunct ~ $colar BI00FI GG realizata
educat,ionale/curriculare economici Chestionare

aplicate
A2, Elaborarea ofertei Directoruf Directorul Decembrie ~ Oferta educationaléd  Oferta
educationale astfel incat  Colegiului Colegiului 2025- adaptata cerintelor  educationala
s& raspunda nevoilor de Directorul adjunct  Directorul adjunct ~ Februarie mediului economic  realizata
formare profesionala Operatori 2026
initiala economici
Obiectiv specific 5. Obtinerea reacreditarii calificarilor profesionale din oferta Colegiului.
A1.Depunerea solicitarii, Directorul Directorul Octombrie- Pogumente Documente
realizarea documentatiei si  Colegiului Colegiului Decembrie  Mcarcate pe incarcate pe
pregatirea unitatii de Directorul adjunct  Directorul adjunct 2025 platforma ARACIP  platforma
invatdmént pentru ARACIP

evaluare externa periodica

Obiectiv specific 6. Implicarea operatorilor economici in vederea adaptarii CDL.

A1. Identificarea Directorul Directorul lanuarie - Mai ~ Celputin 2agenti  Numérul
potentialilor operatori  Colegiului Colegiului 2026 economici vor operatorilor
economici care vor i Directorul adjunct  Directorul adjunct contribui la €conomici
implicati in realizarea realizarea CDL identificati si
ofertei CDL participanti la
realizarea CDL
A2. Organizarea unor  Directorul Directorul Martie-Mai Cunoasterea de Numérul intélnirilor
intalniri de analizacu  Colegiului Colegiului 2026 cétre tofi factorii realizate
partenerii economici in  Directorul adjunct  Directorul adjunct interesatia  Numarul de
vederea adaptarii Operatori Operatori cerintelor mediului  parjicipant
ofertei educationale si  economici economici economic Numar de
a CDL potrivit nevoilor Materiale propuneri
acestora consumabile identificate
Obiectiv specific 7. Identificarea elevilor cu abilitéti practice conform profilului cerut din piata munci.
A1. ldentificarea Directorul Directorul lanuarie - Mai ~ Cunoasterea de Existenta
profilului angajatilor cu  Colegiului Colegiului 2026 cétre factori ~ documentatiei de
cereremare pepiata  Directorul adjunct  Directorul adjunct interesati a profilului  cercetare
muncii Operatori Operatori anggjzattllor necesan  Rapoarte si
economici economici eI ERISImanGit analize
Materiale de
informare
A2, Organizarea de Directorul Operatori Pe tot Identificarea elevilor  Numarul
concursuri pentru elevi  Colegiului economici parcursul cu abilitéli necesare  concursurilor
in vederea identific3rii  Directorul adjunct  Cadre didactice anului scolar integréarii pe piata  organizate
elevilpr cu abilitati Operatori Elevi muncil Nurr]é}rul d.e
practice necesare pe - economici Resurse financiare participanti la
piata muncii concursuri
Documente
specifice
. ™ Indicatori de
I
Activitati Responsabili Resurse necesare  Termen Rezultate asteptate &

Obiectiv specific 8. Asigurarea de activitati de formare in concordantd cu nevoile identificate in piata muncii si cu invatarea
online.

A1. Stimularea Directorul Resurse financiare ~ Pe tot Crestereacu 15%a  Numdrul cadrelor
interesului cadrelor Colegiului Cadre didactice parcursul numarului de cadre  didactice
didactice pentru Directorul adjunct anului scolar  didactice participante
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Lt
participarea la activitati participante la astfel
de formare de activitati
A2, Organizarea de Directorul Directorul Pe tot Resurse umane Materiale didactice
activitati de formare  Colegiului Colegiului parcursul adaptate nevoilor  folosite
conform nevoilor Directorul adjunct ~ Directorul adjunct  anului scolar  identificate pe piata Ny man) de
identificate pe piata  Cadre didactice ~ Cadre didactice muncit activitati
muncil gi fnvatarii Materiale organizate
online consumabile Numarul de

participati
Obiectiv specific 9. Organizarea de activitati practice care s& conduca la specializarea elevilor.
A1. Organizarea de Directorul Cadre didactice Pe tot Cre$3ereq ~ Numérul de
activitati practice Colegiului Echipamente i parcursul numarului de elevi  activitéti
utilizand metode Directorul adjunct  materiale speciale  anului scolar specializai n organizate
modeme de predare - Cadre didactice gadrulGoleguiii
invatare — evaluare si Tehnic
RED care vor conduce Numéarul RED
utilizate la lectii

la specializarea elevilor

Obiectiv specific 10. Cresterea numéarului de cursuri care sa conduca la specializarea profesorilor Tn utilizarea de metode

moderne de predare-invatare-evaluare, in contextul invatarii online.

A1, Realizarea de Directorul Resurse financiare  Modulele 2si  Cunoasterea de Numarul de ore in
materiale cu continut  Colegiului Materiale 5 cétre tofi profesorii  care au fost
informativ referitorla  Directorul adjunct  consumabile a metodelor utilizate metode
metodele de predare- modeme de moderne de
invatare-evaluare de la predare-invatare-  predare-invatare-
nivelul Colegiului, evaluare evaluare
precum si RED proprii RED, publicitate pe  Eyjstenta
site-ul ISMB, materialelor
CNDIPT realizate
A2. Promovarea Directorul Resurse financiare modulele 2¢i  Informarea Materiale
exemplelordebund  Colegiului 5 comunitatiilocale i informative
practica in predare- Directorul adjunct a altor factori utilizate
invatare-evaluare Cadre didactice interesati de
traditionald si RED activitatea didactica
' ‘ de la nivelul
Colegiului
A3. Organizarea de Directorul Directorul modulele 2 si Crestereq Existenta figelor
cursuri de formare si Colegiului Colegiului 5 numérului de oretn  de evaluare
orientare in vederea Directorul adjunct  Directorul adjunct care
utilizarii metodelor Fise de evaluare sunt utilizate
modeme de predare- ' metode moderne de
invatare-evaluare predare-invatare-
traditional si RED evaluare si RED
Obiectiv specific 11. Aplicarea principiilor predarii centrate pe elev si obtinerea stérii de bine
A1. Utilizarea unor Cadrele didactice ~ Resurse umane Pe tot Metode moderne de  Fige de asistenta
metode moderne de Responsabilii Resurse materiale  parcursul invatare la lectie
invatare in proiectarea  ariilor curriculare anului gcolar  Cresterea cu 2%,

unitaii de Tnvatare a
fiecarui cadru didactic
pentru obtinerea starii
de bine a elevilor

Resurse

financiare, de
timp, de expertiza

fata de anul scolar
anterior, a
promovabilitatji la
examene

Cresterea
satisfactiei elevilor
fata de activitatea
de predare-invatare
cu 20% fata de anul
scolar trecut
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L o Indicatori de
Activitati Responsabili Resurse necesare  Termen Rezultate asteptate RonilBiEEs
Obiectiv specific 12. Optimizarea monitorizarii progresului scolar in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor.

A1. Masurarea gi Cadre didactice Resurse umane modulele 2si  Cresterea Numar de intalniri
monitorizarea Responsabili Resurse materiale numarului cu parintii
progresului fiecarui ariilor curriculare  Resurse informarilor Numr de sedinte
e!ev. Iq ﬁsacare _ Dirigint] financiare, de parintilor asupra cu elevii
disciplina de studiu Membrii CEAC timp, de expertiza progr?)sulu[ elevifor Fise de

cu 10_A, fatade anul 1\ oniorizare

anterior progres scolar

Inregistrarea, de

catre fiecare elev, a

unui progres de 1-2

puncte/ disciplind
A2, Revizuirea Cadre didactice Resurse umane modulele 2si 2 proceduri Realizarea a 2
procedurilor si Responsabilii Resurse materiale 9 revizuite revizii ale
instrumentelor ariilor curriculare  Resurse Graficul de procedurilor
referitoare la Dirigintj financiare, de pregatire Realizarea
evidentaperformantelor |\ i e ac timp, de expertiza suplimentars pentru  graficului de
elevilor i bacalaureat pregatire
monitorizarea suplimentara
progresului gcolar pentru bacalaureat
Obiectiv specific 13. Promovarea evaluérii centrate pe competente.
A1. intocmirea Cadre didactice Resurse umane Conform Crestereacu 20%,  Instrumente de
subiectelor pentru Responsabili Resurse materiale  Planificarilor fatdde anul scolar  evaluare realizate
evaluarile curente i ariilor curriculare Resurse financiare trecut, a numarului
sumative prin Dirigint de timp, de ' de instrumente de
colaborare la nivelul . o evaluare discutate si

expertiza

catedrelor in Membril CEAC P adoptate in catedre,
concordanta cu pe baza procedurii
cerintele standardelor elaborate
de pregatire si cu
modelele de subiecte
de la examenele
nationale
A2. Revizuirea Cadre didactice Resurse umane Noiembrie Realizarea a unei Procedura
proceduriide Responsabilii Resurse materiale 2025 proceduri revizuite  revizuita
elaborarecolaborativda ariilor curriculare  Resurse
subiectelor evaluarilor Diriginti financiare. de
elevilor Membrii CEAC timp, de expertiza
A3. Informarea elevilor ~ Cadre didactice Resurse umane Pe tot 90% dintre elevisd  numarul de PV de
cu privire la Responsabilii Resurse materiale  parcursul fie informatj informare
planificarea activitailor  ariilor curriculare Resurse anului $co|ar
de evaluare. criteriile Dlnglntl financiare, de
de performant3 stabilite . timp. de e’x iz’
sirezultatele evalugrilor MEmbrRIEEEE & =

a e = Indicatori de
Activitati Responsabili Resurse necesare  Termen Rezultate asteptate monitorizare
Obiectiv specific 14. Motivarea elevilor pentru a participa la concursuri §i olimpiade scolaresiextragcolare.

A1. Realizarea de Cadre didactice, Resurse umane Pe tot Graficul pregatirii Numarul de
programe speciale d¢  Responsabilii Resurse materiale  parcursul pentru concursuri si  programe speciale
pregatire pentru arilor curriculare  Resurse anului scolar olimpiade de pregétire
concursuri $i olimpiade Dirigintj financiare, de Cresterea cu 10% a p_ent_ru (?oncursuri
Membrii CEAC timp, de expertiza numérului de i olimpiade
programe speciale reallgate,
de pregétire pentry  desfasurate
concursuri §| efectiv dintre cele
olimpiade planificate
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desfasurate efectiv
dintre cele
planificate
A2. Diseminarea Cadre didactice Resurse umane modulele 2si  Cel putin o intélnire  Intalnirea/
rezultatelor obfinute la  Responsabili Resurse materiale 5 cu privire la ntalnirile realizate
concursuri si olimpiade  ajiilor curriculare Resurse diseminarea
Diriginti financiare, de Irezultatelor obfinute
. imp, de expertiz3 a concursuri gi
Iii?g;:saibllul cu p p olimpiade
pro ramg organizate la
prog fiecare clasa
A3.Desfasurarea de Diriginti Resurse umane modulele2si  Celpufin o activitate ~ Numarul
activitéti speciﬂce de Consilierul scolar Resurse materiale Tn modulele 2 $I 5 activitatilor
dezvoltare personala Resurse realizate

sicresterea stimei de
sine

financiare, de
timp, de expertiza

b) Domeniul: RESURSE FINANCIARE $1 MATERIALE: Tinte 2, 4
0.G.1. Utilizarea eficienta a resurselor materiale si financiare in privinta dezvoltarii bazei
materiale a Colegiului Tehnic ,,Mircea cel Batran”.
0.G.2. Dotarea Colegiului Tehnic ,Mircea cel Batran”cu echipamente necesare dezvoltarii
aptitudinilor si competentelor elevilor, in concordanta cu cerintele pietei muncii, respectiv cu
standardele nationale i europene.

. - Indicatori de
Activitati Responsabili Resurse necesare  Termen Rezultate agteptate monitorizare
Obiectiv specific 1. Realizarea inventarierii anuale a dotarilor existente in sélile de clas si laboratoarele scolare.
A1.Inventarierea  Directorul Cadre didactice Sfarsitul |dentificarea resurselor  |ista de inventar
dotérilor materiale  Colegiului anului 2025  materiale necesare conform legii
existente, in Directorul adjunct
vederea stabilirii Comisia de
resurselor necesare . antariere
desfasurarii tuturor
activitatilor
Obiectiv specific 2. Utilizarea eficienta a resurselor financiare in conformitate cu noile politici educationale si de finantare.

A1. Evidenta si Directorul Documentatie Conform Cunoasterea situafiei  Lista de inventar
inventarierea Colegiului specifica termenelor  financiare a Colegiului  conform legii
patrimoniului fn Directorul adjunct legale Tehnic
conformitate cu
legislatia in vigoare
A2. Asigurarea Directorul Legislatia n vigoare  Anual Eficientizarea activitétii  Proiectul de buget
gestionarii eficiente  Colegiului
a resu'rselor Directorul adjunct
financiare Administrator
financiarul
A3. Optimizarea ~ Administrator Execufia bugetards  Anual Asigurarea Planul de executie
procesului de financiarul transparentei bugetara Rezultat
execufie bugetara  Compartimente procesului de executie  financiar
responsabile bugetara
Obiectiv specific 3. Achizitionarea anuala a materialelor didactice si nedidactice in conformitate cu exigentele impuse de noile
standarde de calitate
A1, Asimilarea Directorul Documente ME Septembrie-  Cresterea graduluide  Materiale de
informatiilor cu Colegiului Resurse Octombrie  informare cu privire la informare
privire |a Directorul adjunct  informationale 2025 standardele de calitate
standardele de Cadre didactice
calitate din punct
de vedere al
materialelor
didactice
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A2, Achizitionarea  Directorul Documente ME Pe tot Asigurarea cu Procese verbale
de materiale Colegiului Resurse parcursul materiale didactice Contracte de
didactice in Directorul adjunct  informationale anului pentru realizarea achizitii publice
conformitate cu Administratorul scolar actului educational
standardele de financiar confor_m stapdardelor
calitate si SPP . de calitate si SPP-
' Administratorul de urilor

patrimoniu
Obiectiv specific 4. Cresterea anuald a numarului surselor noi de finantare
A1. Identificarea de  Directorul Directorul modulele 2 Fonduri suplimentare  Cresterea cu 3% a
noi surse de Colegiului Colegiului $i5 obinuteprin ~  numarului
finantare: agenti Directorul adjunct  Directorul adjunct sponsorizari, donati  sponsorilor
economici, ONG-  Administratorul Responsabil identificati si
uri, Consilii locale financiar financiar Materiale contactati

consumabile
Birotica

A2.Tncheiereade  Directorul Birotics Resurse Pe tot Fonduri suplimentare  Numérul
parteneriate cu Colegiului financiare Materiale  parcursul obtinute prin _ contractelor de
ONG-uri, asociafii,  Directorut adjunct ~ consumabile anului sponsorizari, donatii sponsorizare
agenti economici Consilier educatiy ~ Resurse logistice scolar incheiate

Administratorul

financiar
A3.Identificarea  Directorul Birotic4 Resurse Pe tot Fonduri suplimentare  Numarul
oportunitafilor de  Colegiului financiare Materiale  parcursul obfinute prin ~  contractelor de
finantare din Directorul adjunct ~ consumabile anului sponsorizari, donalii  sponsorizare
proiecte nationale  Consilier educativ’ =~ Resurse logistice scolar incheiate
$i intemationale Administratorul

financiar
A4.Depunereade  Directorul Birotica Resurse Conform Conform apelurilor  Raspunsuri la
aplicatii pentru Colegiului financiare Materiale  calendarului lansate apelurile lansate

proiecte nationale
si internationale

Directorul adjunct
Consilier educativ
Administratorul
financiar

consumabile
Resurse logistice

c) Domeniul RESURSE UMANE: Tinta 1, Tinta 5

0.G.1.Formarea a minim 45% dintre cadrele didactice in vederea adaptarii curriculum-ului la
cerintele actuale ale pietei muncii $i pentru crearea si utilizare de RED.

0.G.2. Asigurarea orientérii profesionale si sprijinirea cadrelor didactice in realizarea de
cursuri acreditate.

0.G.3. Dezvoltarea unui management educational de inaita performanta la nivelul Colegiului
Tehnic ,,Mircea cel Batran”.

0.G.4. Dezvoltarea sistemului intern de asigurare a calitatiisi de control managerial intern.
0.G.5.Dezvoltarea manageriald a personalului de conducere din cadrul Colegiului Tehnic
»Mircea cel Batran”.

Indicatori de
monitorizare

Rezultate
asteptate

Resurse
necesare

Obiectiv specific 1. Participarea anuala a personalului Colegiuiui la cursuri/ stagii de formare profesionala continua.

Activitati Responsabili Termen

A1. Participarea cadrelor ~ Directorul Documente ME Pe tot Crestereacu 20%  Numarul de cadre

didactice la cursuri de Colegiului Oferta de parcursul a numarului de didactice

formare profesionala Directoru! adjunct ~ formare continu anului scolar cadre didactice participante
Comisia de Proceduri CEAC care participala  Numarul de
mentorat cursuri de formare  cursuri de formare

profesionala continu accesate

A2. Asigurarea participdrii  Directorul Documente ME Pe tot Crestereacu 15%  Numarul de

cadrelor didactice la Colegiului Legislatia in parcursul a numarului de participanti
Directorul adjunct  vigoare anului scolar cadre didactice Numérul de
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activitati metodice si Comisia de participantela certificate de
stiintifice mentorat didactic activitati metodice  participare
si stiintifice

A3. Organizarea Directorul Documente ME ~ modul 3, 4 Cresterea cu15%  Numérul de

simpozionului Colegiului Legislatia in anumaruluide  participanti

international ,, Pledoarie  Directorul adjunct  vigoare cadre didactice ~ Numérul de

pentru Tehnica” participante la certificate de
simpozion participare

Obiectiv specific 2. Organizarea eficients a procesului instructiv-educativ bazat pe lucrul in echip3, transparenta si asumarea
responsabila in vederea adaptérii CDL la cerinfele actuale ale pietei muncil.

A1.Realizarea de sedinte  Directorul Oferte de Modulele 34,5 Ofertarevizuitide  Numarul de
cu participarea personalului ~ Colegiului formare continua CDL sedinte de
didactic in vederea aplicérii  Directorul adjunct  Documente informare.
cunostunt,elor/oompgtentelor Comisia pentru Numarul de cadre
acumulate la cursurile de curriculum didactice
formare in vederea participante la
modemizarii CDL cursuri de formare
continud
Numérul
propuneri de
modernizare a
CDL
A2, Consultarea unor Directorul Resurse logistice ~ modulele 25i5  Calitatea ridicatd ~ Numarul de
experti in management si  Colegiului Resurse a procesului experti cooptati
formare educationala Directorul adjunct financiare eduQatlv Rezultatele
desfasurat la sealare
nivelul colegiului ’
Obiectiv specific 3. Informarea si sprijinirea cadrelor didactice cu privire la accesarea de cursuri acreditate.
A1. Diseminarea Directorul Resurse Tn conformitate ~ Personalul din Existenta
informatiilor referitoarela ~ Colegiului informationale cu actualizérle  cadrul Colegiului  materialelor
actele normative pentru Directorul adjunct  Materiale de actelor va dispune de informationale
incadrarea, perfectionarea informare normative informatii actualizate
si evaluarea personalului actualizate
Colegiului Documente ME
A2. Crearea condifilor Directorul Resurse Pe fot Cresterea rateide  Numarul de
necesare personalului Colegiului informationale parcursul participare la participanti
Colegiulgi pentru aparicipa  pyretory| adjunct  Cadre didactice anuNilSoolar cursu.rile d? N“".‘é“" de
la cursuri de formare acreditare in certificate de
Bugetul pentru randul participare
formare personalului
colegiului

Obiectiv specific 4. imbunitatirea activitatilor existente la nivelul Colegiului in vederea dezvoltérii culturii organizationale a gcolii

A1, Evaluarea activitatilor  Directorul Legislatia in modulele2si5  Cunoasterea Existenta
didactice desfasurate la Colegiului vigoare rezultatelor instrumentelor de
nivelul Colegiului ; ; personalului monitorizare
Directorul adjunct  Documente ME didactic. Standarde de
Comisia CEAC Instrumente de acreditare
monitorizare indeplinite
Activitati Responsabili ~ Resurse Termen Rezultate Indicatori de
’ necesare asteptate monitorizare
A2.Promovarea rezultatelor  Directorul Cadre didactice ~ Pe fot Stimularea Numarul
obtinute de cadrele Colegiului R parcursul cadrelor didactice  intalnirilor
didactice in uma ; ; esurse anului scolar realizate pentru
B . Directorul adjunct ~ financiare ’ p
participérii la cursuri/ promovarea
programe de formare Comisia CEAC rezultatelor
profesionala continud
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A3. Monitorizarea si Comisia CEAC Legislatia in modulele 2si5  100% din Fise de evaluare
evaluarea gradului de Directorul vigoare personalul Portofoliile
wqoastere§| lmplgmentare Colegiului Proceduri CEAC Colegiului o profesorilor
a sistemului de asigurare a cunoaste si aplica  Rezultate scolare
calitafii de catre cadrele Directorul adjunct ~ Resurse legislatia privind
didactice financiare evaluarea,
asigurarea i
controlul calitatii
in educatie
Ad.Consultarea opiniei Comisia CEAC Legislatia in modulele 2si5  100% din Fise de evaluare
cadrelor didactice referitor Directorul vigoare personalul Portofoliile
la cyltura_oraplz_atllonala de Colegiului Proceduri CEAC Colegiului o profesorilor
la nivelul institutiei cunoaste si aplicd  Rezultate scolare
Directorul adjunct  Resurse legislatia privind
financiare evaluarea,
asigurarea si
controlul calitatii
n educatie

Obiectiv specific 5. Actualizarea structurilor responsabile cu implementarea instrumentelor pentru managementul calitdii si a

documentelor de lucru ale acestora.

timp, de expertiza

Al.Actualizarea deciziei Director Resurse umane Septembrie Noua decizie de Decizie de
de constituire CEAC Consiliul de RESUISE 2025 go;Asgtuire a Aconst'ituire“
administratie materiale inregistrata
Resurse
financiare, de

Obiectiv specific 6. Stabilirea rolurilor siatributiilor fiecarui membru al: CA, CEAC, ariilor curriculare si comisiilor pe probleme

A1. Realizarea Responsabil Resurse umane  Octombrie Documente Documente
documentelor manageriale  CEAC Resurse 2025 manageriale cu manageriale cu
Coordonator materiale rolur'i 'si atributii rolur_i_$i atrib.utii
Comisie de stabilite stabilite realizate
Resurse
Contral . financiare, de
Managerial Intern timp, de expertizi
Responsabili
ariilor curriculare
si pe probleme

Obiectiv specific 7. Participarea la cursuri de perfectionare in domeniul managementului $i asigurarii calitatii educafiei.
Obiectiv specific 8. Participarea la activitatj interne siinternationale in scopul realizarii schimbului de experientasi al cunoagterii

exemplelor de bune practici

A1. Participarea cadrelor  Director Resurseumane  Petot I Participarealacel  Numarul de

didactice la cursuri de : ' parcursu putin 2 programe  cadrele didactice

. R : ; S

perfectionare in domeniul Director adjunct o8Urse anului scolar de formare si 2 care au participat
o it materiale . ! -

managementului si Comisiade proiecte nationale  la cursuri

asigurarii calitaii mentorat didactic ~ Resurse sau intemationale

educatjonale. CEAC financiare, de

timp, de expertiza

d) Domeniul: DEZVOLTARE $! RELATH COMUNITARE: Tinta 4.

0.G.1.Crearea a minim 3 parteneriate sustenabile care sad conducd la cresterea si
imbunatatirea actului educational raspunzand nevoilor profesionale.

0.G.2. Promovarea permanenta a importantei rolului de partener educativ in educatia elevilor.
0.G.3. Promovarea imaginii colegiului in comunitatea locala si regionala bazata pe principii
de marketing educational.
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L

Activitati Responsabili

Resurse
necesare

Termen

Rezultate
asteptate

Indicatori de
monitorizare

Obiectiv specific 1. Identificarea posibilitor parteneri la nivel national si international.

A1. Identificarea posibililor Directorul Resurse Pe tot Atragereaacel  Numarul intahnirilor
parteneri de la nivel national si  Colegiului financiare parcursul putin 3 noi cu partenerii
international in vederea , Materiale anului parteneri in potentiali
incheierii de parteneriate DEECIom consumabile  scolar vederea Procese verbale
adjunct dezvoltarii unor
Coordonatorul parteneriate de
cu proiecte si colaborare
programe
A2. Incheierea de contracte i Djrectorul Operatorii Pe tot Cresterea cu Numarul intalnirilor
partenerii identificati la nivel Colegiului economici/ alti  parcursul 10% a numarului  realizate cu viitorii
national si intemational . parteneri anului de parteneriate parteneri
Directorul Resurse scolar semnate Numarul
adjunct financiare participantilor
Materiale Numarul contractelor
consumabile semnate
Obiectiv specific 2. Diversificarea activitatilor educative care sé promoveze egalitatea de sanse, cu cat mai multi parteneri
educationali
Al.Identificarea  elevilor cu  Directorul Resurse umane  Lainceputul Elevi cu nevoi Numr de elevi
nevoi speciale Colegiului Resurse anului speciale identificati
Consilierul materiale §colar identiﬁcagi
scolar
Diriginti
A2. Elaborarea si Comisii Resurse umane  Pe Imbunétatirea Rezultatele scolare
implementarea unor programe  metodice, Resurse parcursul rezultatelor ale elevilor cu nevoi
speciale de invétare, adaptate  dirigintj materiale anului scolare ale speciale
nevoilor speciale identificate la scolar acestora
elevii respectivi, dupa caz
A3. Eficientizarea rolurilor Responsabilul  Resurse umane Pe Imbunatatirea Cregterea numarului
partenerilor educationali in Comisiei Resurse parcursul  comunicarii périntilorparticipant] la
formarea si educarea elevilor  dirigintilor, materiale anului exteme si sedintelefintalnirile cu
Dirigint, $co|ar amplificarea parintji organizate de
Cadre didactice, implicari gcoala cu 30%, fata
Coordonatorul partenerilor de anul  scolar
cu proiecte si educationali in anterior
programe activitatile scolii Cregterea cu  10%,
Consiliul fata de anul scolar
Reprezentativ al trecut, a numarului
Parintilor activitatilor/proiectelor
Consi‘liul elevilor realizate' de gooald in
pe scoals parteneriat cu
i comunitatea  locala
siagentii economici
e " Resurse Rezultate Indicatori de
jetivitag] Responsabili necesare Termen asteptate monitorizare
Obiectiv specific 3. Organizarea stagiilor de practica in cadrul companiilor partenere.
A1. |dentificarea agentilor Directorul Operatorii Pe tot Cresterea Numarul intalnirilor
economici de profil disponibili  Golegiului economici parcursul numarului cu agentii economici
pentru realizarea de stagii de . Resurse anului operatorilor de profil
practica pentru elevi Dliectomi financiare scolar economice Procese verbale
adjunct Cresterea parteneri cu cel
satisfactiei putin 1/ fiecare

elevilor fata de
oportunitatile
oferite de scoala
pentru
pregatirea
profesorilor si

profil
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angajarea la

finalizarea
studiilor.
A2. Incheierea cu tofi Directorul Operatorii Septembrie-  Cresterea Numarul contractelor
operatoriieconomiciparteneria  Colegiului €economici octombrie  satisfactiei incheiate
contractelor de practica ! Resurse 2025 elevilor fata de
DESEtofl financiare oportunitatile
adjunct Materiale oferite de scoala
consumabile pentru pregatirea

profesionala si
angajarea la
finalizarea
studiilor

Obiectiv specific 4. Organizarea de minim 3 activitéi la nivelul comunitatii: elev-périnte-scoala pentru informarea acestora cu
privire la importanta rolului de partener.

A1. Informarea périntilor Directorul Parinti elevilor ~ modulele 2  Dezvoltarea Numarul intalnirilor
elevilor si implicarea acestora ~ Colegiului Elevi sib relatiei scoala- realizate
in activitatile ce tin de formarea  Directorul Cadre didactice familie Numarul parintifor
5 orjentarea n carierd a adjunct Resurse implicati
Slovilce Consiliul financiare

reprezentativ al

parintilor

Consiliul scolar

al elevilor
A2. Organizarea de sedinte cu ~ Directorul Parintii elevilor ~ modulele2  Cresterea Numarul périntilor
parintii elevilor in vederea Colegiului Cadre didactice  §i 9 gradului de participanti
constientizaril importantei Dirigintii claselor interactiune Numarul sedintelor
rolului de partener educativ dintre scoala si organizate

familie

A3. Realizarea de minim 2 Directorul Périntii elevilor ~ Pe tot Cresterea Numarul périntilor
evenimente de promovare a Colegiului Cadre didactice  parcursul gradului de participanti Numarul
importantei rolului de partener ) anului implicare a evenimentelor
educativ in colaborare cu Directorul scolar parintilor in organizate
parintii elevilor adjunct activitatea

Dirigintii claselor scolara

Obiectiv specific 5. Diseminarea rezultatelor obtinute in urma participarii la activitétile organizate la nivel local cu ajutorul mass-
mediei.

A1. Promovarea imaginii Directorul Resurse Pe tot Imbunatitirea Numarul aparitiilor in
Colegiului Tehnic cu ajutorul Colegiului financiare parcursul imaginii mass-media
mass-mediei Directorul Resurse anului colegiului
ir . . ,
adiunct informationale ~ $colar Cel putin 2
Di j. intii clasel aparitii in mass-
nginti ciaselor media la nivelul
Comisia de anului scolar
promovare a urmator
imaginii colegiului
A2, Elaborarea de materiale Directorul Resurse Pe tot Cresterea Materiale informative
informative cu privire la Colegiului financiare parcursul gradului de elaborate
rezultatele obtinute Tn urma Di | Resurse anului cunoastere a
implicarii Colegiului in diverse irectoru informationale ~ Scolar publicului larg cu
actiuni/ activitati desfasurate la  adiunct privire la
nivel local . rezultatele
Coordt_)naton_Jl Etevi Cadre :
cu proiecte si i obtinute de
: didactice ) .
programe colegiul tehnic
IR e .Y
4 &

Director,

Prof. ing. Gaidos Nicoletd.q
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5.2. Finantarea planului

Nevoia de finantare

Strategia de finantare a invatdmantului preuniversitar constituie, in conditiile descentralizarii
functionarii unitatilor de fnvatamant preuniversitar, unul dintre principalele instrumente de
implementare a politicilor guvernamentale in ceea ce priveste educatia nationala. Fondurile alocate
de la bugetul de stat, bugetele locale, cat si cele extrabugetare sau din alte surse sunt, potrivit legii,
venituri proprii ale institutiei de invatdmant.

In primul rand, trebuie identificat publicul sau alte autoritdti din invatamant implicate in
transferul de resurse pentru Colegiul Tehnic ,Mircea cel Batran”. In ceea ce priveste transferurile,
acestea pot implica unul sau mai multe niveluri ale administratiei, insa fiecare nivel privit independent
nu are neaparat capacitatea de decizie cu privire la cuantumul resurselor care va fi transferat mai
departe.

in unele situatii, resursele financiare sunt transferate pentru a acoperi plata personalului, a
bunurilor si serviciilor operationale sau a bunurilor de capital, iar in altele, sunt prevazute resurse
concrete.

De asemenea, alocarea depinde de categoria de resurse locale. Transferul resurselor
financiare se poate face sub forma unor sume forfetare, a unor granturi sau sub forma de subventie
globala alocata unui anumit scop.

Daca in prima sectiune nu este realizata o distinctie intre acestea, in cea de-a doua sectiune
se examineaza in mod specific modul in care sunt folosite subventiile globale si sumele forfetare de
catre autoritatile ,intermediare” care furnizeaza resurse scolilor (pentru acoperirea cheltuielilor de
personal, a bunurilor si serviciilor operationale sau a bunurilor sub forma de capital).

in vederea finantarii Planului de Actiune al Scolii, este importantd masura in care este scop
comun, pentru autoritatile regionale sau locale, sa isi foloseasca veniturile proprii pentru finantarea
scolilor. ,Veniturile proprii” definesc aici impozitele sau alte fonduri colectate de autoritatile locale
sau regionale.

Surse de finantare

Finantarea din fonduri publice a institutiilor de invatamant de stat se face din bugetul MEN si are trei
directii principale:

1. Finantarea de baza acopera principalele cheltuieli aferente procesului didactic si se aloca prin
granturi de studii multianuale, urmarind prioritar domeniile de studiu care asigurd dezvoltarea
sustenabild si competitiva a societatii,

2. Finantarea complementara acoperd mai multe aspecte conexe procesului didactic: subventii
pentru cazare si masa, fonduri pentru dotari, investitii si reparatii capitale si fonduri pentru cercetarea
stiintifica;

3. Finantarea suplimentara se acorda pentru a stimula excelenta institutiilor si programelor de studii
atat din cadrul institutiilor de nvatamant de stat, cat si al celor particulare.

4. Statul asigura finantarea de baza pentru toti prescolarii si pentru toti elevii din invatamantul
primar, gimnazial, profesional si liceal de stat, particular sau confesional acreditat, precum si pentru
elevii din invatdmantul postliceal special de stat.
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Ministerul Finantelor Publice Autofinantare

Directia Generala Regionala a Finantelor

MEC

Publice

Inspectoratul Scolar al Municipiului
Bucuresti
Consiliul Local
Consiliul de Administratie

. i I Cheltuiei  de
Proiecte specifice | Personal didactc, exploatare. Materiale Renovari  cladii, | Transport si | Acital

in zonele didactic  auxiliar,

dezavantajate A formare didactice extinderi, reparati canting extrascolare

confinua

Finantarea de baza se face in limitele costului standard per elev/ prescolar, potrivit metodologiei
elaborate de MEC.

Tn afara surselor de finantare, atat raportate la subventiile primite de la stat, cat si din autofinantare,
Colegiului Tehnic ,Mircea cel Batran” isi poate finanta investitiile din Planul de Actiune al $colii, in
functie de tipul de investitie si actiune din urméatoarele categorii de finantari:

® Programe de finantare in domeniul dezvoltarii Resurselor Umane (POCU),

® Programe de finantare a investitiilor in mediul rural (PNDR);

® Programe de Mobilitate si interventie sociala (Leonardo da Vinci, Comenius Erasmus++, FP6);
® Programe de sustinere Sociala (Fonduri norvegiene).

® Finantarea suplimentara (FS)

@ FS se atribuie ca suma globala fixa din bugetul ME pentru premierea institutilor de invatadmant
preuniversitar de stat cu rezultate deosebite in domeniul incluziunii sau in domeniul performantelor
scolare.

® Consiliile locale si consiliile judetene contribuie la FS oferind granturi unitatilor de invatamant.

@ Finantarea suplimentara se efectueaza pe baza de contract incheiat intre institutia de invatamant

si finantator.

112



Colegiul Tehnic - .
»Mircea cel Batran”, Bucuresti
«f

Implementarea si
monitorizarea Planului
de Actiune al Scolii

Implementarea Planului de
Actiune al Scolii

. Indicatori de monitorizare



Colegiul Tehnic
»Mircea cel Batran”, Bucuresti

.6.1. Implementarea Planului de Actiune al Scolii

In vederea dezvoltarii gi implementarii Planului de Actiune al Scolii, este nevoie de analiza conditiilor
existente pentru asigurarea calitatii si continuitatii proiectului, in vederea dezvoltarii cat mai eficiente
a Colegiului Tehnic ,Mircea cel Batran” Bucuresti. Pe aceeasi linie de actiune, trebuie asigurate
conditiile favorabile pentru cresterea calitatii procesului educational din perspectiva complementara
- formarea pentru viata, prin intensificarea ritmului de armonizare a actului educational din Colegiul
Tehnic ,Mircea cel Batran” Bucuresti cu cele mai noi evolutiei din societate, stiintd, economie si
tehnologie.

Preconditiile sunt aspectele care trebuie stabilite inainte ca Planul de Actiune al Scolii sa fie
implementat, astfel incat, sa aiba o contributie certa la materializarea viziunii Colegiul Tehnic ,Mircea
cel Batran” Bucuresti si la atingerea tintelor stabilite la nivel managerial.

Pentru elaborarea Planului de Actiune al Scolii trebuie avut in vedere cadrul general in care acesta
se implementeaza. In prezent exista o perioada in care, la nivel european, educatia are un rol
important fiind un subiect important pentru toate strategiile de cregtere.

Un drept fundamental al Uniunii Europene este dreptul la educatie alaturi de demnitatea umana,
libertatea, democratia, egalitatea si statul de drept, acestea fiind enuntate in primele pagini ale
Tratatului de la Lisabona. Pe baza acestuia ,in definirea si punerea in aplicare a politicilor si actiunilor
sale, Uniunea Europeana tine seama de cerintele privind promovarea unui nivel ridicat de educatie
si de formare profesionald”.

In vederea dezvoltérii unei economii mai competitive si cu un grad mai ridicat de ocupare a fortei de
munca, Uniunea Europreana face eforturi considerabile. Politicile din domeniul educatiei si formarii
profesionale au fost in mod special stimulate odata cu adoptarea Strategiei Europa 2020, strategia
fundamentala a Uniunii Europene dedicata cresterii economice si locurilor de munca.

La nivelul strategiei Europa 2020, statelor membre li se oferd indrumare specifica in legatura cu
reformele prioritare in fiecare an, sub forma unor recomandari specifice. in domeniul educatiei si
formairii, obiectivele, instrumentele si procedurile pentru cooperarea la nivelul UE sunt prezentate pe
scurt in cadrul strategic Educatia si formarea, care este valabil pané in 2020.

Astfel. prin intermediul Strategiei Europa 2020 se urmareste asigurarea unei cresteri economice:

inteligente;
»  durabile;

»  favorabila incluziunii.

Pentru asigurarea unei cresteri economice inteligente este nevoie de investiii eficiente in educatie,
cercetare si inovare. Pentru cresterea economica durabild, se urméareste orientarea decisiva catre o
economie cu emisii scazute de dioxid de carbon. Prin punerea accentului pe crearea de locuri de munca
si pe reducerea saraciei, se urmareste favorizarea incluziunii.

Strategia Europa 2020 urmareste indeplinirea a cinci obiective ce vizeaza ocuparea fortei de munca,
inovarea, educatia, reducerea saraciei si energia/ clima. in domeniul educatiei, prin intermediul
Strategiei Europa 2020, se urmareste reducerea sub 10% a ratei de parasire timpurie a scolii si
cresterea la peste 40% a ponderii absolventilor de studii superioare Tn randul populatiei in véarsta de
30-34 ani.
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in cazul Romaniei, tintele in ceea ce priveste obiectivele din domeniul educatiei pentru anul 2020 au
urmatoarele valori:

® 70% din populatia cu vérsta cuprinsa intre 20-64 ani trebuie sa fie ocupata;

® procentul elevilor care parasesc timpuriu scoala trebuie sa se situeze sub 11.3%;

@ cel putin 26.7% dintre persoanele cu vérsta cuprinsa intre 30-34 ani trebuie sa aiba finalizate
studii tertiare;

® cel putin 10% dintre persoanele cu varsta cuprinsa intre 25-64 ani trebuie sa participe la invatarea
pe tot parcursul vietii.

Pentru stimularea cresterii inteligente Uniunea Europeana se bazeaza pe trei initiative majore:
® o0 agenda digitala pentru Europa;

® o Uniune a inovarii;

® tineretul in miscare.

Agenda digitalad pentru Europa este una dintre cele sapte initiative-pilot ale Strategiei Europa 2020
si are ca scop definirea rolului motor esential pe care utilizarea tehnologiei informatiei si
comunicatiilor (TIC) va trebui sa-l joace in realizarea obiectivelor Europei pentru 2020. Are ca scop
crearea unei piete digitale unice bazata pe internet rapid si ultrarapid si pe aplicatii interoperabile.

Agenda digitala cuprinde propuneri de actiuni care trebuie intreprinse de urgentd pentru a
readuce Europa pe calea unei cresteri inteligente, durabile si incluzive. Aceste propuneri vor forma
un cadru pentru transformarile pe termen lung produse de o societate si o economie din ce in ce
mai digitalizate. Se urméareste ca pana in 2020 sa existe acces universal mult mai rapid (cel putin
30 Mbps) si o viteza a internetului care depageste 100 Mbps in peste 50% din locuintele din Europa.

O Uniune a inovarii vizeaza reorientarea politicii in materie de cercetare, dezvoltare si inovare
pentru domenii sensibile pentru societate (schimbarile climatice, utilizarea eficienta a energiei si
resurselor, schimbarile demografice).

intr-o perioada de restrictii ale bugetelor publice, de schimbari demografice majore si de crestere
continud a concurentei mondiale, competitivitatea Europei, capacitatea acesteia de a crea milioane
de noi locuri de munca pentru a le nlocui pe cele pierdute cu ocazia crizei si, per ansamblu,
standardul de viata, depinde de capacitatea de a stimula inovarea in domeniul produselor, serviciilor,
modelelor si proceselor sociale si comerciale.

Tineretul in migcare reprezintd initiativa emblematica a Uniunii Eurobene menitd s abordeze
provocidrile cu care se confrunta tinerii si sa ii ajute pe acestia din urma sa reuseasca intr-o economie
bazatd pe cunoastere. Initiativa este un program cadru care anuntd actiuni principale noi,
consolideaza activitatile existente si asigura implementarea altor activitati la nivelul Uniunii Europene
si la nivel national, respectand in acelasi timp principiul subsidiaritétii. Se urmaregte valorificarea
sprijinului financiar din programele relevante ale Uniunii Europene privind educatia, tineretul si
mobilitatea in scop educational, precum si din fondurile structurale.

Uniunea Europeana urmareste o serie de competentele cheie care includ competente traditionale
precum comunicarea in limba materna sau in limbi strdine, competente digitale, combaterea
analfabetismului, aptitudini de bazéd in matematica si stiintd, dar si competente ce vizeaza
responsabilitatea civica si sociala, initiativa, antreprenoriat, creativitatea si cunostinte culturale. Se
urmareste promovarea acestor competente prin furnizarea invéatarii de inaltad calitate pentru toti
elevii, pe baza unei curricule relevante, reducerea abandonului scolar, imbunatatirea sprijinului
acordat profesorilor, invatatorilor si educatorilor.
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Abandonul scolar este o problema de o deosebitd importanta. Acesta reprezinta conduita de
evaziune definitivd ce consta in incetarea frecventarii scolii, parasirea sistemului educativ indiferent
de nivelul la care s-a ajuns, inaintea obtinerii unei calificari sau pregatiri profesionale complete sau
fnaintea incheierii actului de studii inceput. Elevii care abandoneaza scoala sunt cei care s-au facut
remarcati pentru absenteism si alte dificultai de comportament, pentru care au fost sanctionati in
repetate randuri in scoala.

Fiindca existd numeroase cauze ale acestei probleme, politicile de reducere ale acestui fenomen
trebuie sa se adreseze unei largi arii de factori care s& combine educatia, politica sociala, forta de
munca, educatia sanitara, dar si problemele emotionale.

Cadrele didactice joaca un rol important in procesul de modernizare a educatiei, gradul de pregatire
al acestora se refera la cunostintele, aptitudinile si comportamentul profesorilor.

Comisia Europeana urmareste sa ridice standardele de predare prin facilitarea schimbului de
informatii si experientad si sprijinirea proiectelor prin programul Erasmus+. Erasmus Plus (sau
Erasmus+) este un program al Uniunii Europene in domeniul educatiei, formarii profesionale,
tineretului si sportului. Acesta va intregra sapte dintre programele europene de finantare actuale:
invatare pe Tot Parcursul Vietii, Tineret in Actiune, Erasmus Mundus, Tempus, Alfa, Edulink si
programul pentru cooperare cu tarile industrializate.

Erasmus+ va asigura pentru peste 4 milioane de europeni posibilitatea de a studia, invata, a castiga
experientd in munca si de a desfasura activitati de voluntariat in strainatate.

Preconditii sine qua non
in vederea implementérii Planului de Actiune al Scolii in cadrul Colegiului Tehnic "Mircea cel
Batran"sunt necesare indeplinirea unor conditii sine qua non:
Existenta Planului de Actiune al Scolii asumat de catre toti actorii implicati in elaborare si
implementare;
Existenta capacitatii operationale sifinanciare de implementare a Planului de Actiune al $colii;
Existenta spatiului temporal optim de implementare a Planului de Actiune al Scolii.

Sine

qua non

Existenta Planului de Actiune al $colii
Este nevoie de asumarea Planului de Actiune al $colii care incepe inca din faza de elaborare a
acestuia, de la momentul solicitarii primelor informatii catre institutiile furnizoare de date statistice.

116



Colegiul Tehnic
»Mircea cel Batran”, Bucuresti

Existenta capacitatii operationale si financiare

Aceasta conditie este avuta in vedere inca de la inceputul elaborarii Planului de Actiune al Scolii,
atunci cand se aloca si se verifica resursele umane si administrative optime pentru acest demers.
Resursele administrative se vor asigura prin bunuri si servicii achizitionate deja sau care vor fi
achizitionate la momentul la care va fi necesar din proiectele cu finanfare europeana derulate deja
sau care se vor derula pe viitor, prin intermediul finantarii locale sau din fonduri bugetare locale si
nationale.

Pentru asigurarea capacitatii operationale si financiare institutile de invataméant pot accesa
programe precum: Programul Operational Capital Uman (POCU), Programul Operational Regional
(POR) sau proiecte de Mobilitate Leonardo da Vinci.

Program Operational Capital Uman (POCU)

Programul Operational Capital Uman (POCU) 2014-2020, stabileste prioritatile de interventie ale
Romaniei in domeniul ocuparii fortei de munca, al incluziunii sociale si educatiei.

Obiectivul major urmarit 7l reprezintad dezvoltarea resurselor umane prin cresterea accesului la un
sistem de educatie si formare profesionald de calitate, stimularea ocuparii, cu precadere pentru
tineri, reducerea saraciei si a excluziunii sociale prin facilitarea accesului de servicii sociale si de
sanatate.

Obiective specifice:

@ promovarea calitatii sistemului de educatie si formarea profesionala initiala si continua, inclusiv a
nvatamantului superior si a cercetarii;

promovarea culturii antreprenoriale si imbunatatirea calitatii si productivitatii muncii;

® facilitarea insertiei tinerilor si a somerilor de lunga durata pe piata muncii;

® dezvoltarea unei piete a muncii moderne, flexibile si incluzive;

@ promovarea (re)insertiei pe piata muncii a persoanelor inactive, inclusiv in zonele rurale;

@

L]

imbunatatirea serviciilor publice de ocupare;
facilitarea accesului la educatie si pe piata muncii a grupurilor vulnerabile.

Liniile mari ale programelor si proiectelor operationale sunt:

Axa Prioritard 1 — ,,Locuri de munca pentru tineri" — cresterea ocuparii tinerilor NEETs
(not in employment, education or training) someri cu varsta intre 16-24 ani, inregistrati la Serviciul
Public de Ocupare si cu rezidenta in regiunile eligibile (Centru, Sud-Est si Sud Muntenia) si
imbunatatirea nivelului de competente, inclusiv prin evaluarea si certificarea competentelor
dobandite in sistem non-formal si informal al tinerilor NEETs someri cu véarsta intre 16-24 ani, cu
rezidenta Tn regiunile eligibile (Centru, Sud-Est si Sud Muntenia).

Axa Prioritara 2 — Imbunatatirea situatiei tinerilor din categoria NEETs — cresterea
ocupdrii tinerilor NEETs someri cu varsta intre 16-24 ani, inregistrati la Serviciul Public de
Ocupare, cu rezidenta in regiunile eligibile (Bucuresti-lifov, Nord-Est, Nord-Vest, Vest, Sud-Vest
Oltenia), imbunétatirea nivelului de competente, inclusiv prin evaluarea si certificarea competentelor
dobandite in sistem non-formal si informal al tinerilor NEETs someri cu varsta intre 16-24 ani,
inregistrati la Serviciul Public de Ocupare, cu rezidenta in regiunile eligibile (Bucuresti-lifov, Nord-
Est, Nord-Vest, Vest, Sud-Vest Oltenia), cresterea numarului tinerilor NEETs inactivi inregistrati la
Serviciul Public de Ocupare.
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Axa Prioritara 6 - ,,Educatie si competente” cuprinde 17 axe prioritare si are ca obiective
specifice:
® 6.1. Cresterea numarului de tineri NEETs someri cu varsta intre 16 — 24 ani, inregistrati la SPO
care se reintorc in educatie in programe de tip a doua sansa, inclusiv in programe de formare
profesionala initiala.
® 6.2. Cresterea participarii la invatamantul ante-prescolar si pregcolar, in special a grupurilor cu
risc de parasire timpurie a scolii, cu accent pe copiii apartinand minoritatii roma si a celor din mediul
rural.
® 6.3. Reducerea parasirii timpurii a scolii prin masuri integrate de prevenire si de asigurare a
oportunitatilor egale pentru elevii apartinand grupurilor vulnerabile, cu accent pe elevii apartinand
minoritatii roma si elevii din mediul rural/comunitatile dezavantajate socio-economic.
® 6.4. Cresterea numdrului de tineri care au abandonat scoala si de adulti care nu si-au finalizat
educatia obligatorie care se reintorc in sistemul de educatie si formare, inclusiv prin programe de tip
a doua sansa si programe de formare profesionala.
® 6.5. Cresterea numarului de oferte educationale orientate pe formarea de competente si pe
utilizarea de solutii digitale/de tip TIC in procesul de predare.
® 6.6. Tmbunététirea competentelor personalului didactic din invatamantul preuniversitarin vederea
promovarii unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei
scoli incluzive.
® 6.7. Cresterea participarii la invatamantul tertiar universitar si non-universitar organizat in cadrul
institutiilor de invatamant superior acreditate in special pentru cei care provin din grupuri vulnerabile.
® 6.8. Implementarea de masuri sistemice fn fnvatamantul tertiar universitar si non-universitar
organizat in cadrul institutilor de invatdmant superior acreditate pentru a facilita adaptarea la
cerintele pietei muncii.
® 6.9. imbunatatirea nivelului de competente al personalului didactic din invatamantul tertiar
universitar si non-universitar organizat in cadrul institutiilor de Tnvataméant superior acreditate in ceea
ce priveste continutul educational inovator si resursele de invatare moderne si flexibile.
® 6.10. Diversificarea ofertelor educationale in invatamantul tertiar universitar si non-universitar
tehnic organizat in cadrul institutiilor de Tnvatadmant superior acreditate corelate cu nevoile pietei
muncii din sectoarele economice/ domeniile identificate prin SNC si SNCDI.
® 6.11. Cresterea participarii la programele de formare profesionald initiala, in special pentru
elevii/ucenicii care provin din comunitati dezavantajate, cu accent pe mediul rural si cei apartinand
minoritatii rome.
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® 6.12. Cresterea participarii la programele de formare profesionald continua, cu accent pe acei
adulti, cu un nivel scazut de calificare si persoanele cu varsta de peste 40 ani, din zone rurale
defavorizate, inclusiv prin recunoasterea si certificarea rezultatelor invatarii dobandite in contexte
non-formale si informale.

® 6.13. Cresterea numarului absolventilor de invatamant tertiar universitar si non universitar

care isi gasesc un loc de munca urmare a accesului la activitati de invatare la un potential loc de
muncé/ cercetare/ inovare, cu accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate
conform SNC si domeniile de specializare inteligentd conform SNCDI.

® 6.14. Cresterea participarii la programe de invatare la locul de munca a elevilor si ucenicilor din
fnvatdmantul secundar si tertiar non-universitar, cu accent pe sectoarele economice cu potential
competitiv identificate conform SNC si din domeniile de specializare inteligenta conform SNCDI.

® 6.15. imbunatatirea nivelului de competente al personalului didactic, a formatorilor, a evaluatorilor
de competente profesionale si personalului din intreprinderi cu atributii in invatarea la locul de
munca. '
® 6.16. Cresterea numarului de oferte furnizate de sistemul de educatie si formare profesionala
adaptate la nevoile si tendintele de dezvoltare ale pietei muncii.

® 17. Cresterea numarului de programe de formare profesionald pentru sectoarele economice cu
potential competitiv identificate conform SNC si din domeniile de specializare inteligenta conform SNCDI
bazate pe un sistem de anticipare a nevoilor si tendintelor de dezvoltare ale pietei muncii prin investitii in
capacitatea furnizorilor de formare si prin stimularea parteneriatelor cu mediul de afaceri.

POR 2014-2020

Programul Operational Regional (POR) 2014-2020 este unul dintre programele aferente Acordului
de Parteneriat 2014-2020, prin care se pot accesa fondurile europene structurale si de investitii, in
concret cele provenite din Fondul European pentru Dezvoltare Regionala (FEDR).

La data de 04.09.2025, Programul Operational Regional 2014-2020 nu mai derula apeluri de
proiecte sau activitati de contractare, insa se afla in etapa oficiala de implementare finala si
inchidere, conform regulii N+3 aplicabile fondurilor structurale aferente perioadei de programare
2014-2020.

Programul a fost aprobat prin decizia Comisiei Europene nr. C (2015) 4272/23.06.2015. in
conformitate cu Acordul de Parteneriat 2014-2020, Programul Operational Regional (POR) 2014-
2020 are la baza priorititile comune de dezvoltare propuse in cadrul Planurilor de Dezvoltare
Regionala (PDR), sintetizate prin Strategia Nationala de Dezvoltare Regionala (SNDR), fiind corelat
cu celelalte programe operationale pentru acceasi perioadd de programare si/sau cu strategiile
sectoriale/ nationale in domeniile sale de interventie, precum si cu alte documente strategice la nivel
european (Strategia Europa 2020 privind cresterea inteligenta, durabila si favorabila incluziunii).

Obiectivul general al POR 2014-2020 il constituie cresterea competitivitati economice si
imbunatatirea conditiilor de viata ale comunitatilor locale si regionale prin sprijinirea dezvoltérii
mediului de afaceri, a conditiilor infrastructurale si a serviciilor, care s& asigure o dezvoltare
sustenabild a regiunilor, capabile sa gestioneze in mod eficient resursele, sa valorifice potentialul lor
de inovare si de asimilare a progresului tehnologic.

POR 2014-2020 cuprinde 11 axe prioritare destinate concentrarii interventiilor financiare in anumite

prioritati de investitie (Pl), la care se adauga o axa prioritara de asistenta tehnica pentru finantarea
activitatilor de implementare a programului.
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Axa Prioritara 1 — ,,Promovarea transferului tehnologic” — Promovarea investitiilor in dezvoltarea de
legéturi si sinergii intre Tntreprinderi, centrele de cercetare si dezvoltare si invatamantul superior, in
special promovarea investitilor in dezvoltarea de produse si de servicii, transferul de tehnologii, inovarea
sociald, ecoinovarea si aplicatiile de servicii publice, stimularea cererii.

De asemenea, este nevoie de crearea de retele si de grupuri si inovarea deschisa prin specializarea
inteligentd, precum si sprijinirea activitatilor de cercetare tehnologica si aplicata, liniilor-pilot,
actiunilor de validare precoce a produselor, capacitatilor de productie avansate si de prima productie,
n special in domeniul tehnologiilor generice esentiale si difuzarii tehnologiilor de uz general.

Axa Prioritara 4 - ,Sprijinirea dezvoltarii urbane durabile” — Oferirea de sprijin pentru
regenerarea fizica, economica si sociala a comunitatilor defavorizate din regiunile urbane si rurale.
Investitiile in educatie, in formare, inclusiv in formare profesionala pentru dobandirea de competente
si invatare pe tot parcursul vieti prin dezvoltarea infrastructuriior de educatie
si formare.

Axa Prioritard 5 — ,imbunatitirea mediului urban si conservarea, protectia si valorificarea
durabilda a patrimoniului cultural”. Conservarea, protejarea, promovarea si dezvoltarea
patrimoniului natural si cultural. Realizarea de actiuni destinate imbunatatirii mediului urban,
revitalizarii oraselor, regenerarii si decontaminarii terenurilor industriale dezafectate (inclusiv a
zonelor de reconversie), reducerii poluarii aerului si promovarii masurilor de reducere
a zgomotului.

Axa Prioritard 10 — ,imbunatitirea infrastructurii educationale,investitiile in educatie si
formare, inclusiv in formare profesionala” pentru dobandirea de competente si invatare pe tot
parcursul vietii prin dezvoltarea infrastructurilor de educatie si formare.

Proiecte de Mobilitate Leonardo da Vinci

Programul Leonardo da Vinci finanteaza proiecte practice din domeniul educatiei si formarii
profesionale. Initiativele acopera atat actiunile care sa permita persoanelor efectuarea unui stagiu
de formare profesionala in strainatate, cat si eforturi de cooperare la scara extinsa.

Parte a Programului Comisiei Europene Lifelong Learning Programme - ,invétare pe tot parcursul
vietii”, acest program finanteaza diferite tipuri de activitdii de amploare diferitd. Acestea includ
intitiative de ,mobilitate” care permit persoanelor formarea in alte tari, proiecte de cooperare care
vizeaza transferul sau dezvoltarea initiativelor practice si retele care se axeaza pe teme de
actualitate dintr-un sector.

Persoanele care pot beneficia de acest program pot fi atat cei care urmeaza un program de formare
profesionala initiald, persoane care au deja o diploma, cat si profesionisti din domeniul educatiei si
formarii profesionale si membrii organizatiilor active in acest domeniu. Leonardo da Vinci permite
organizatiilor din sectorul educatiei profesionale sa lucreze cu parteneri din intreaga Europa, sa
schimbe bune practici si sa consolideze experienta angajatilor lor.

Programul vizeaza atragerea tinerilor catre invatamantul profesional, care sa-i ajute sa dobandeasca
noi competente, cunostinte si calificari, dar si stimularea, in egala masura, a competitivitatii pe piata
muncii europene. Proiectele inovative sunt cheia acestui program. Ele urmaresc sa imbunatateasca
calitatea sistemelor de formare prin dezvoltarea si transferul politicilor, cursurilor, metodelor de
predare, a materialelor si procedurilor inovative.

Obiectivele specifice ale programului sectorial Leonardo da Vinci sunt:
® s3 sprijine participantii in cadrul activitatilor de formare initiala si continua sa dobandeasca si sa
foloseasca cunostinte, deprinderi si calificari in vederea facilitarii dezvoltarii personale;
® s3 sprijine imbunatatirea calitatii si a inovatiei in sistemele, institutiile si practicile educationale si
de formare profesional3;
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® sa mareasca atractivitatea educatiei si a formarii profesionale, precum si a mobilitatii, pentru
angajatori si persoane si sa faciliteze mobilitatea cursantilor care lucreaza;

Obiectivele operationale ale programului sectorial Leonardo da Vinci sunt:

® imbunatatatirea calitatii si cresterea volumului mobilitatii Tn toatd Europa a persoanelor angrenate
in educatie si formare profesionald initiald si continuad, astfel incat numarul de plasamente in
intreprinderi s& creasca pana la cel putin 80 000 pe an pana la sfarsitul Programului de Invatare pe
tot parcursul vietii;

® imbunatatirea calitétii si cresterea volumului cooperdrii intre institutiile sau organizatiile care ofera
oportunitati de invatare, intreprinderi, parteneri sociali si alte organisme din intreaga Europa;

® facilitarea dezvoltérii de practici inovatoare in domeniul educatiei si formarii profesionale, diferite
de cele de la nivel teriiar, precum si transferul acestora, inclusiv de la o tara participanta catre
alte tari;

® cresterea gradului de transparenta si recunoastere a diplomelor si competentelor, inclusiv a celor
dobandite prin invatare non-formala si informala;

® incurajarea invatarii limbilor straine moderne;

® sprijinirea dezvoltarii continuturilor, serviciilor, metodelor pedagogice si practicilor inovatoare pe
baza tehnologiei informatiilor si comunicéarii in invatarea pe tot parcursul vietii.

Existenta unui spatiu temporal optim

Reprezinta o conditie esentiala pentru elaborarea eficientd a unui Plan de Actiune al $colii. Planul
de Actiune al Scolii este planul de actiune al nvatamantului care defineste scopul fiecarei gcoli,
precum si rolul pe care acestea il vor avea in realizarea programului de dezvoltare a invatdmantului.
Desi este dificil de facut o perspectiva pe termen lung, deoarece prognozele sunt uneori greu de
obtinut, aceastd perspectiva este esentiald pentru o planificare eficientd a necesarului de abilitati
pentru viitor.

Dimensiunea temporala este intrinsecé acestui proces, iar echipa manageriala trebuie sa asigure o
proiectie in viitor a dezvoltarii institutiei de invatamant. Astfel, este necesara determinarea directiei
pe termen lung si performantele institutiei, pentru asigurarea si realizarea unei formulari atente, a
unei implementari corecte si continue a planului

Componenta prioritarda a Planului de Actiune al Scolii o reprezintd implementarea reformei
educationale, a descentralizarii si asigurarea calitati educatiei, asigurarea competitivitatii
educationale pe plan european, astfel incat cadrele didactice sa fie capabile sa adapteze activitatile
specifice instruirii in conformitate cu formarea competentelor si abilitdfilor pe care absolventii
colegiului trebuie sa si le insuseasca.

Pentru ca activitatea educationala sa se deruleze concomitent cu schimbarile societatii actuale, iar
atingerea performantei sa reprezinte o prioritate, este esential ca momentul dezvoltarii si
implementarii Planului de Actiune al Scoli, s& se plieze pe propicitatea temporala care
caracterizeaza procesul de accesare a fondurilor Uniunii Europene. Pe fondul nevoii de crestere a
coeziunii in cadrul spatiului european, se observa o intensificare a fluxului de depuneri de cereri,
fapt ce evidentiaza importanta momentului din punct de vedere al eficientei implementarii planului.

Preconditii de tip orizontal
Pe langa cele trei pre-conditii sine qua non, mai exista de asemenea, trei pre-conditii de tip orizontal,
si anume:
1. Comunicarea demersurilor care trebuie intreprinse pentru implementarea PAS;
2. Transparenta in deciziile care coroborate constituie chiar actul de implementare a Planului de
Actiune al Scolii;
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3. Sustinerea implementarii Planului de Actiune al Scolii de catre toate mediile beneficiare.

Comunicarea se asigura de catre managementul institutiei de Tnvatamant si presupune implicarea
directd a echipei de implementare a Planului de Actiune al Scolii in relatia directa cu fiecare dintre
mediile implicate. Abilitatile de comunicare evidentiaza eficacitatea profesionala la fel de mult ca
expertiza profesionald. Capacitatea de a formula si transmite mesaje convingatoare, de a construi
si mentine cu usurinta relatii profesionale, de a crea si mentine identitatea sau imaginea publica a
unei organizatii depinde de cat de eficient se comunica.

Comunicarea mai poate constitui un atuu important in cadrul demersurilor realizate pentru obtinerea
de resurse, si atragerea investitorilor economici. Transparenta urmareste asigurarea unui acces mai
larg al cetatenilor la informatiile si documentele aflate in posesia institutiilor statului. Transparenta in
comunicare si interactiunea civicd presupune ca institufia de invatamant sa fie deschisé spre
colaborare, iar rezultatele activitatii sale sa fie publice gi sa poata fi supuse monitorizarii din partea
cetatenilor, in conditiile legii. Relatia transparenta dintre cetatean si institutiile publice este vitala,
intrucat numai cu o comunicare facila intre cele doua parti activitatea institutiei de invatamant poate
fi indreptata spre nevoile contribuabililor si implicit a comunitatii.

In ceea ce priveste sustinerea implementarii planului, se pune accentul pe: stimularea
parteneriatelor, transferul de cunostinte si implementarea initiativelor inovative. in procesul de
implementare a Planului de Actiune al Scolii trebuie sa se {ind cont de respectarea celor mai inalte
standarde profesionale, etice, de transparenta si corectitudine a procesului de analizé cu asigurarea
tratamentului egal pentru toate cererile analizate.

Actiunea comuna in domeniul educatiei a tuturor factorilor comunitari - profesori, parinti, elevi,
autoritati, bisericd, organizatii neguvernamentale, agenti economici etc. se impune pentru ca:

® procesul de descentralizare a educatiei presupune parteneriatul unui ansamblu de factori care
pot prelua roluri si responsabilitati la nivel local,

® confruntati cu o varietate de mesaje oferite de medii diverse, elevii au nevoie de o interpretare
unitard, coerenta si echilibrata care poate fi furnizata doar printr-un parteneriat educational;

® educatia oferita in cadrul colegiului trebuie impletitad cu educatia facuta de alti factori sociali care
au o influentd semnificativa asupra elevilor;

@ contactul permanent al unitatilor scolare cu diferiti parteneri sociali faciliteaza racordarea efectiva
a scolilor la realitate.

Monitorizarea

Pentru desfasurarea cu succes a procesului de elaborare a Planului de Actiune al Scolii, prin
realizarea actiunilor prioritare urmarite $i in sustinerea obiectivelor operationale pentru atingerea
obiectivului general au fost identificate si stabilite anumite activitati care trebuie intreprinse.
Realizarea si sustinerea obiectivelor operationale ale Planului de Actiune al Scolii in vederea
atingerii obiectivului general al acestuia este posibila doar prin folosirea unor importante resurse
umane, financiare si de timp, pe baza carora se pot realiza activitatile propuse prin implinirea
masurilor necesare.

In ceea ce priveste actiunile de verificare si evaluare acestea sunt utilizate pentru a se asigura
efectuarea corespunzatoare a activitatilor, respectiv pentru a se masura modificarile survenite in
plan. Ceea ce se obtine ca urmare a verificarilor si evaluarilor este utilizat, de asemenea, pentru
realizarea unor modele de buna practica, care pot conduce la imbunatatirea performantelor in
activitati similare viitoare. Acest tip de activitati de verificare si evaluare permit identificarea la timp
a deviatiilor de la graficul stabilit si luarea de masuri pentru readucerea activitatilor in grafic, sau,
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daca este absolut necesar, stabilirea unui nou grafic, astfel incéat obiectivul general al planului sa nu
fie afectat.

Maniera de verificare si evaluare folositd va pune accentul pe nevoia de analiza si luare a deciziei gi
mai putin pe o colectare mecanica a informatiilor si se va concentra pe verificare §i evaluare ca
proces permanent, in asa fel incat problemele si lectiile invatate sa poata fi aplicate in timp util.
Planul de Actiune al Scolii este un document managerial care trebuie coroborat cu realitatile vietii
Colegiului, a societatii in ansamblul ei.

Pornind de la aceasta idee, el trebuie monitorizat, evaluat si actualizat periodic, pentru a raspunde
necesitatilor colegiului. Monitorizarea si determinarea gradului de indeplinire a tintelor strategice
este facutd de catre Consiliul de administratie al Colegiului, Consiliul profesoral, Comisia de
Evaluare si Asigurare a Calitatii

6.2. Indicatori de monitorizare

in cadrul acestei etape este necesard urmdrirea eficace a implementarii actiunilor planificate.
Urmarirea indicatorilor de realizare a fiecarei masuri din Planul de Actiune al $colii este considerata
o modalitate necesara pentru masurarea gradului de implementare a acestora.

La nivelul prezentului Plan de Actiune al Scolii se propun o serie de indicatori cantitativi si calitativi
care pot fi selectati sau completati in vederea urmaririi in urméatoarea perioada de timp, astfel incat
sa se creeze premisele evaluarii transparente a implementarii prezentului plan. Etapa de evaluare
constituie punctul de plecare in realizarea urmatorului document de planificare.

Caracteristicile principale ale indicatorilor de performanta sunt:

® Masurabilitatea; ® Claritatea 1in indicarea unei evolutii
@ Validitatea/ disponibilitatea; crescatoare, descrescatoare sau constante;
@® Realismul; ® Fiabilitatea/ precizia.

@ Planificarea in timp;

In ceea ce priveste indicatorii utilizati in procesele de monitorizare, acestia trebuie sa respecte
urmatoarele cerinte:

® Sa fie relevanti pentru masurarea rezultatelor obtinute;
® Sa fie utilizabili la intervale regulate de timp;

@ S3 fie durabili pe termen lung;

@ Sa fie verificabili;

® Sa fie potriviti pentru specificul politicii publice;

Sa fie clari pentru procesul de analiza;

Valorile tinta ale indicatorilor s fie realiste;

in vederea elaborarii Planului de Actiune al Scolii se vor considera activitéati pregatitoare, actiuni
derulate pe perioada de dezvoltare si implementare a activitatilor, actiuni de monitorizare a
progresului implementarii planului, evaluarea implementarii planului si actiuni corective in vederea
actualizarii acestuia, precum si pregatirea pentru urmatoarea perioada.

necesare implementarii cu succes a Planului de Actiune al Scolii vor fi
pregatite pentru implementarea cu succes a diferitelor activitati prin schimburi de experienta, infuzie
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si absorblie de expertizd si know-how. Acestea se vor datora interesului scolii de a realiza
dezvoltarea capacitatii tehnice, administrative si institutionale in vederea asigurarii unor interventii
sustenabile.

sunt calculate si planificate astfel incat s& se poata asigura continuitatea
aceleasi directii de dezvoltare pentru o perioada suficient de lunga astfel incat, valoarea adaugata a
primelor rezultate sa poata constitui premisa pentru obtinerea celor viitoare.

vor fi asigurate nu doar de la bugetul de stat, ci si prin autofinantare,
atragere de surse private, respectiv atragere de asistenta financiara din fonduri europene sau alte
surse disponibile.

Indicatori demografici
Populatia stabila;
Populatia pe varste si sexe;
Populatia pe religii;
Numarul copiilor nascuti vii;

Sporul natural;

Rata de natalitate.

Indicatori socio-economici

Numarul mediu al salariatilor;

Numarul de someri;

Indicatori ai serviciilor educationale
Numdrul elevilor inscrisi in invatamantul prescolar,;
Numarul elevilor inscrigi in invatamantul primar;
Numarul elevilor inscrisi in invatamantul gimnazial;
Numarul elevilor inscrisi ininvatamantul liceal,
Numarul calculatoarelor din cadrul invatdmantului;
Numarul salilor de clasa si cabinetelor gcolare;
Numarul laboratoarelor gcolare;
Numarul unitatilor scolare;
Numarul salilor de gimnastica;
Numarul terenurilor de sport;
Numarul bazinelor de Tnot din cadrul invatamantului;
Numarul atelierelor din cadrul invatamantului;
Numarul personalului didactic din cadrul invatdmantului prescolar;
Numarul personalului didactic din cadrul invatadmantului primar;

Numarul personalului didactic din cadrul invatamantului gimnazial,

Numarul personalului didactic din cadrul invatamantului liceal.
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6.3 Indicatori de evaluare a investitiilor
Indicatori ai infrastructurii educationale

Numarul sélilor de clasa de la nivelul Colegiului Tehnic ,Mircea cel Batran”;

Numarul cabinetelor didactice de la nivelul Colegiului Tehnic ,Mircea cel Batran”;

Numaérul laboratoarelor de la nivelul Colegiului Tehnic ,Mircea cel Batran”;

Numarul bibliotecilor de la nivelul Colegiului Tehnic ,Mircea cel Batran”;

Numarul cabinetelor medicale de la nivelul Colegiului Tehnic ,Mircea cel Batran”;

Numaérul centrelor de documentare de la nivelul Colegiului Tehnic ,Mircea cel Batran”;
Numarul cabinetelor de consiliere psihologica de la nivelul Colegiului Tehnic ,Mircea cel Batran”;
Numarul salilor de clasa de la nivelul Colegiului Tehnic ,Mircea cel Batran”;

Numarul salilor de sport de la nivelul Colegiului Tehnic ,Mircea cel Batran”;

Numarul cantinelor de la nivelul Colegiului Tehnic ,Mircea cel Batran®.

Indicatori ai resurselor umane din cadrul colegiului
Numarul cadrelor didactice de la nivelul Colegiului Tehnic ,Mircea cel Batran”;
Numaérul cadrelor didactice nou venite in Colegiului Tehnic ,Mircea cel Batran”
Numarul cadrelor didactice care fac naveta de la nivelul Colegiului Tehnic ,Mircea cel Batran”;
Numarul de norme didactice acoperite cu personalul scolii la plata cu ora de la nivelul Colegiului
Tehnic ,Mircea cel Batran”;
@ Numarul de norme didactice acoperite cu personalul scolii in cadrul normei de la nivelul Colegiului
Tehnic ,Mircea cel Batran”;
® Numéarul de norme didactice acoperite cu colaboratori de la nivelul Colegiului Tehnic
,Mircea cel Batran”;
® Numarul profesorilor cu grad didactic | de la nivelul Colegiului Tehnic ,Mircea cel Batran”;
® Numarul profesorilor cu grad didactic Il de la nivelul Colegiului Tehnic ,Mircea cel Batran”;
® Numarul cadrelor didactice cu definitivat de la nivelul Colegiului Tehnic ,Mircea cel Batran”;
® Numarul cadrelor didactice cu doctorat de la nivelul Colegiului Tehnic ,Mircea cel Batran”.

REZUMAT PRIVIND MODUL DE ORGANIZARE A PROCESULUI DE
CONSULTARE iN VEDEREA ELABORARII
PLANULUI DE ACTIUNE AL SCOLII

Actiuni/Etape in vederea elaborarii P.A.S.:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a P.A.S.

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea P.A.S. prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in formarea
profesionala; discutii colective si individuale cu principalii ,actori” implicati in formarea profesional;
interpretarea datelor statistice la nivel regional i local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile
identificate la nivel regional si local.

4. Colaborarea cu celelalte scoli din Regiunea Bucuresti - Ilifov pentru colectarea si prelucrarea
informatiilor in vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consuitarea
personalului scolii in cadrul consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor gcolii Tn
cadrul consiliului elevilor, parintilor in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu care gcoala
are relatii de parteneriat.
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7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consuiltarilor si pe baza acestora a reformularii
obiectivelor, prioritatilor.
8. Elaborarea planurilor operationale.

Surse de informatii:

1. Documente de proiectare a activitatii scolii (portofolii ale cadrelor didactice, comisiei dirigintilor,
consiliului elevilor, parteneriatelor scolii, oferta de scolarizare).

2. Documente de analizd a activitdtii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale CA, rapoarte
ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente).

3. Documente de prezentare si promovare a scolii.

4. Date statistice ale Regiunii si ale municipiului Bucuresti.

5. Chestionare, discutii, interviuri.

6. Rapoarte scrise ale ISMB intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.

ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONOTORIZARE, EVALUARE Sl
ACTUALIZARE A PLANULUI DE ACTIUNE AL SCOLI

Implementarea P.A.S.-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii. Procesul de monitorizare
si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a acestuia prin:

- intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

- includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale consiliului de administratie, ale
consiliului profesoral, ale catedrelor;

- prezentarea de rapoarte semestriale n cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
administratie;

- revizuire periodica si corectie.

PROGRAMUL ACTIVITATII DE MONITORIZARE Sl EVALUARE INTERNA

'RESURSE UMANE

OBIECTIVE ACTIVITATI SPECIFICE TERMEN | RESPONSABILITATI
Cresterea calitétii | - Politica de instruire initiala a anual - directori, responsabilii
resurselor umane | personalului; evaluarea instruirii de catedra, profesorii,

angajate, in vederea
indeplinirii  obiectivelor
educationale propuse
in Planul de actiune al
scolii elaborat pentru
intervalul scolar 2023 —
2028

initiale;

- Proceduri de observare a proceselor
de predare si invatare;

- Inregistrari ale lectiilor observate;
- Indruméri de efectuare a
observatiei;

- Autoevaluarea personalului si
reflectia asupra propriei practici;

- Elaborarea indicatorilor de
performanta;

- Elaborarea procedurilor de evaluare
a performantelor personalului
didactic;

- Formulare de evaluare;

- Elaborarea Planurilor de
imbunatatire;

- Analiza feedback-ului obtinut din
partea elevilor;

- Elaborarea procedurilor privind
participarea personalului didactic si
nedidactic la cursuri de formare si
perfectionare.

C.EAC.
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- Participarea la cursurile de
perfectionare in specialitate,
metodica, pedagogie — profesorii
debutanti si profesorii care nu au mai
participat la astfel de cursuri in ultimi
5 ani.

- Feedback — ul in urma cursurilor de
formare profesionala;

- Participarea la informari si instruiri in
domeniile: educational, managerial,
de specialitate, calitatii.

Evaluare /control

- Raportul C.E.A.C.
- Elaborarea Planurilor de
imbunatatire.

septembrie

Responsabil, membrii

comisie CEAC

PROCESUL DE INVATAMANT

OBIECTIVE

ACTIVITATI SPECIFICE

TERMEN

RESPONSABILITATI

Cresterea calitatii
procesului instructiv —
educativ.

- Modalitati de observare a predarii i
invatarii,

- Principii ale cadrului de asigurare a
calitatii;

- Elaborarea procedurilor privind
derularea procesului instructive —
educativ si asigurarea resurselor
necesare.

- Elaborarea procedurilor de revizuire
a programelor de invatare avand drept
scop imbunatatirea predarii , invatarii
si rezultatelor obtinute.

- Stabilirea indicatorilor
performants;

- Metode utilizate de profesori in
strategile individuale de predare
pentru a radspunde stilurilor de invatare
individuale si motivarii fiecarui elev;

- Imbunatatrea permanenta a
suporturilor de curs existente si
elaborarea de noi suporturi de curs;

- Feedback-ul din partea elevilor si al
profesorilor;

- Evaluarea elevilor si inregistrarea
rezultatelor efectuate regulat;

- Elevii sunt invatati sa isi asume
responsabilitatea pentru  propriul
proces de invatare.

de

-permanent

- directori, responsabilii
de catedra, profesorii,
CEA.C.

Evaluare/control

- Evaluarea rezultatelor obtinute ;
- Elaborarea Planurilor de
imbunéatatire a calitatii predarii si
invatarii;

- anual

- directori,
responsabilii de
catedra, profesorii,
C.EA.C.

FINANTE, CONTABILITATE

OBIECTIVE

ACTIVITATI SPECIFICE

TERMEN

RESPONSABILITATI

Dezvoltarea si
durabilitatea serviciilor
furnizate elevilor,
bazate pe un
management financiar
responsabil

- Elaborarea procedurilor specifice
serviciului —contabilitate (ex: Proceduri
privind analiza costului invatarii );

- Dovezi potrivit carora strategia si
planurile de actiune iau in considerare
valoarea obtinuta in schimbul banilor”

-permanent

Directori, serviciul —
contabilitate,
CEAC(centralizarea
dovezilor).

Evaluare / control

Centralizarea dovezilor

-anual

Directori, serviciul -
contabilitate,

127




Colegiul Tehnic

»Mircea cel Batran”, Bucuresti

<

CEAC(centralizarea
dovezilor).
SERVICIUL ADMINISTRATIV , SECRETARIAT, ACHIZITII
OBIECTIVE ACTIVITATI SPECIFICE TERMEN | RESPONSABILITATI
Monitorizarea - Proceduri privind circuitul -permanent | Directori, secretariat,
circuitului documentelor scolare; CEAC (centralizarea
documentelor scolare | - proceduri privind intocmirea procedurilor).
adeverintelor;
- Asigurarea serviciului de
permanenta la biroul secretariat —
perioada desfagurarii orelor,
- Asigurarea transmiterii
comunicarilor catre persoanele
interesate;
- Inaintarea solicitarilor,
reclamatiilor, sesizarilor, etc.
conducerii unitatii
Monitorizarea - Proceduri de prelucrare a - anual Directori,
activitatii  serviciului | normelor PSI, si SSM; administrator,
administrativ. - Indosarierea proceselor verbale comisiile de
de prelucrare a normelor PSI si specialitate (PSI
SSM. SSM, inventar),
- Completarea documentelor serviciul contabilitate,
specifice respectand legislatia in CEAC (evidenta
vigoare; documentelor)
- Evidenta inventarierii bunurilor;
- Imbunatatirea permanenta a
bazei materiale a scolii;
- Gestionarea eficienta a resurselor
materiale: efectuarea analizei
privind stadiul lucrarilor de reparatii
si necesarul de reparatii curente,
elaborarea unui plan de dotare cu:
mobilier, table de scris,
echipamente
- Asigurarea desfasurarii in conditii
optime a procesului
educational:iluminat, incalzire,
alimentare cu apa, paza scolii, conditii
de comunicare: telefon, fax, internet.
- Organizarea punctului de
informare pentru elevi, profesori;
Monitorizarea - Elaborarea procedurilor de -permanent | Directori, comisia de
achizitiilor. desfasurare a achizitjilor. achizitii, serviciul
contabilitate.
Evaluare/control - Evaluarea aplicarii corecte a -anual - Directorul scolii
procedurilor.
- Evidenta documentelor;
IMAGINEA INSTITUTIEI gl |
OBIECTIVE ACTIVITATI SPECIFICE TERMEN | RESPONSABILITATI
Elaborarea unui plan | - Participarea activa la desfasurarea | -permanent | Directori, Consiliul
privind imaginea | unor programe educationale, Profesoral , Consiliul
institutiei, vizand | simpozioane initiate de ISMB, MEC, de Administratie,
cresterea prestigiului | Primaria Sectorului 1, CEAC.
acesteia si a
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importantei ca
partener social

- Participarea la conferinte, sesiuni
stiintifice si comunicari a cadrelor
didactice;

- Elaborarea unui Plan de promovare
a imaginii scolii.

Structura - Prelucrarea normelor de P.S.I. Septembrie | Directori, comisia
organizatorica privind | - Prelucrarea normelor de S.S.M 2025 S.S.M, CEA.C.
anul  scolar 2025-
2026
Respectarea actelor | - Elaborarea ROF si R.I . al gcoli Septembrie | Comisia
normative MEN, | pentru anul scolar 2025 — 2026 2025 coordonatorilor de an,
Regulamente, Legi - Prelucrarea Regulamentului Directorii, CEAC
Intern al scolii ( elevi, profesori).
- intocmirea Regulamentului Intern | Octombrie | CEAC
CEAC — an scolar 2025 — 2026 2025
- Elaborarea Planului operational -octombrie | CEAC
alC.EAC. 2025
- Elaborarea Planului de actiune -anual CEAC
CEAC
- Respectarea stricta a legalitatii la | -permanent | Directori,  Profesori,
nivelul unitatii Personal nedidactic,
- Dezbaterea normelor si lunar Didactic-Auxiliar -
standardelor ARACIP; C.EAC.
Actualizarea - Elaborarea de proceduri specifice -noiembrie | Directori, Profesori,
Manualului  Calitatii | structurii organizatorice ale scolii ; 2025 Personal nedidactic,
Colegiului Tehnic | - Stabilirea indicatorilor de Decembrie | Didactic-Auxiliar -
.Mircea cel Batran” performanta; 2025 CEAC
- Elaborarea fiselor de evaluare a R
calitatii procedurilor;
- Modalitati de observare a predarii gi
nvatarii; lanuarie
- Principii ale cadrului de asigurare a | 2026

calitatii;

- Elaborarea procedurilor de revizuire
a programelor de invatare avand
drept scop imbunatatirea predarii ,
invatarii si rezultatelor obtinute.

- Elaborarea Planurilor de
imbunatatire a calitatii predarii si
fnvatarii;

Procesul de consultare pentru elaborarea PAS
Materiale de informare folosite:

a) Pentru analiza mediului extern:

— PRAI = regiunea Bucuresti - lifov

— PLAI — Municipiul Bucuresti

— Consultari cu partenerii economici ai scolii

b) Pentru analiza mediului intern:

— Statistici ale scolii: statistici anuale, cataloage de certificare a competentelor profesionale,
cataloage ale examenelor nationale de absolvire .
— Planuri de actiune ale comisiilor metodice

— Chestionare aplicate absolventilor scolii

— Portofolii ale elevilor si profesorilor gcolii
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Rezultatele acestor actiuni au fost:

® Elaborarea PAS

® Corelarea planului de scolarizare cu nevoile pietei muncii si lansarea de propuneri pentru anul
scolar 2025-2026 si in perspectiva, tinand seama de posibilitatea scolii de a oferi si alte calificari.

® Materiale de promovare a imaginii scolii care au dus la cresterea prestigiului scolii Tn comunitate
si au atras catre gcoald un numar mare de elevi din tot judetul si chiar din judetele vecine.

Elaborarea si realizarea Planului de Actiune al $colii s-a facut in mai multe etape
Intalnire/activitate cu tot personalul — “Ce Tncercam s& obtinem?”
Tntalniri la nivelul intregii scoli si la nivelul echipelor de lucru
Cercetare de birou si analiza privind piata muncii
Tnaintarea cifrelor initiale privind numérul elevilor
Instruirea personalului privind modelul de auto-evaluare
Echipele de lucru realizeaza o auto-evaluare a propriilor activitati concentrandu-se
asupra calitatii predarii si invatarii
Formularea obiectivelor si a tintelor
Analiza problemelor care constituie punctul de plecare pentru formularea obiectivelor si
. stabilirea actiunilor pentru depasirea acestor probleme
. Analiza actiunilor privind echipamentele/cladirile
. Scrierea elementelor componente ale planului pe masura elaborarii acestora
. Consultarea

PN AOODNDO AR WON

Monitorizarea .
Monitorizarea PAS-ului se va realiza atat pe parcursul anului scolar 2025-2026, cét si pe intreaga
perioada de proiectare (pana in anul 2028), urmarindu-se mobilizarea eficienta a resurselor umane
(profesori, elevi, parinti) si non-umane, Tn vederea realizérii indicatorilor de performanta ce revin
fiecarui obiectiv.

in procesul de monitorizare se urméreste :

® comunicarea clard a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor
® mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor

@ analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor

Ca instrumente de monitorizare se folosesc :

@ observatiile

@ discutiile cu elevii

@ asistenta la ore

® sondaje scrise si verbale

@ intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoalda, consiliu de administratie,consiliul
profesoral, etc.

Indicatorii de performanta

Prin perspectivd manageriald, o evaluare corecta si oportuna este menita sa asigure o functionare
optima a sistemului educational din scoala. Dintre posibilii indicatori de performanta amintim :

® furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de educatie din scoala;

@ stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinta in evaluare pentru; atribuirea de semnificatii
datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare (aprecieri obiective),
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® enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare
adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci ¢and prin monitorizare si evaluare
se impune acest lucru realizarea misiunii scolii;

Evaluarea

Evaluarea acestui proiect se va face atat pe tot parcursul derularii lui si mai ales la finele primului an
scolar al perioadei de proiectare, cand se vor inventaria indicatorii de performanta si gradul de
realizare al obiectivelor.

Instrumente de evaluare:

Evaluarea acestui proiect isi propune sad elaboreze proceduri prin care sa se stabileasca
urmatoarele:

@ raportul dintre performantele obfinute si cele propuse

@® planuri de imbunatétire atunci cand performanta este mai mica decat asteptarile

Evaluarea va fi facutd punand accent pe dezvoltarea sistemului de competente, avand ca
instrumente de evaluare urmatoarele:

@ autoevaluare

@® declaratii de intentii

@ interviuri de evaluare

@ observatii folosind ghiduri de observatie

® fise de apreciere

@ diferite rezultate materiale ale aplicarii

in toate evaludrile referitoare la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii se vor avea in
vedere urmatoarele elemente:

@ respectarea scopurilor propuse

@ urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect

® analiza formularilor obiectivelor pentru fiecare tinta in parte

® corelatia dintre resurse si obiective

@ stabilirea corectd a indicatorilor de performanid si a metodelor de evaluare in cadrul
fiecarei tinte
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Glosar de termen

| $i
surse de informatii

Glosar de termeni
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7.1. Glosar de Termeni

AJOFM-Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca.

AP-Axa prioritara.

ARACIP-Institutie publicad de interes national, in subordinea Ministerului Educatiei si Cercetarii, cu
personalitate juridica si cu buget propriu de venituri si cheltuieli, infiintata prin Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 75/ 2005 privind asigurarea calitétii educatiei, aprobata prin Legea nr. 87/ 2006.
CE-Comisie Europeana.

CEAC—-Comisia pentru Evaluare si Asigurare a Calitatii.

CCD—Casa Corpului Didactic.

CJ-Consiliul Judetean.

Densitatea populatiei-Reprezintd numarul de persoane pe unitatea de suprafatad, masurandu-se
in general in persoane pe kilometru patrat, obtinandu-se prin impartirea numarului de locuitori la
suprafata in kilometri patrati.

Divortialitate—-Numarul de divorturi inregistrate intr-o anumita perioada de timp (1 an calendaristic).
Domiciliul unei persoane-Este adresa la care aceasta declara ca are locuinta principala, trecuta
n actul de identitate (Cl, Bl), asa cum este luata in evidenta organelor administrative ale statului. in
stabilirea valorii acestui indicator nu se tine cont de resedinta obisnuita, de perioada si/ sau motivul
absentei de la domiciliu.

FEDR-Fond European pentru Dezvoltare Regionala.

GR—-Guvernul Romaniei.

INS—Institutul National de Statistica.

ISCED—Clasificarea Internationald Standard a Educatiei.

ISJ-Inspectoratul $colar Judetean.

IT-Tehnologia informatiei.

imbitranirea demograficd-Scaderea numérului de locuitori tineri si cresterea ponderii persoanelor de
vérsta a treia (peste 60 de ani).

ME-Monitorizare si Evaluare.

ME-Ministerul Educatiei

Nédscut viu—Este un produs al conceptiei, expulzat sau extras complet din corpul mamei,
independent de durata sarcinii si care, dupa aceasta separare, prezintd un semn de viata (respiratie,
activitate cardiaca, pulsatii ale cordonului ombilical sau contractii musculare dependente de vointa).
NEET-Este un cuvant provenit din limba engleza (“Not in Education, Employment, or Training”) care
se refera la tinerii care nu au un loc de munca, dar nici nu isi continua educatia ori formarea.
Numarul mediual salariatilor-Reprezintd numarul de salariati angajati cu contracte individuale de
muncd, platiti de intreprindere pentru o duratd medie normal& a timpului de lucru, pe perioada de

referinta.
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Nuptialitate—Reprezintd numarul de casatorii realizate intr-o anumitd perioada de timp
(1 an calendaristic).

ONG-O Organizatie Non-Guvernamentald este o institutie care lucreazad independent fata de
activitatea guvernului, desi unele ONG-uri sunt partial sau integral finantate de acesta.

PAS-Plan de Actiune al Scolii.

PDR-Plan de Dezvoltare Regionala.

PESTE(L)-Serveste la analiza impactului si a tendintelor generale ale celor 6 stimulatori majori ai
schimbarii; politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici si legisiativi:

® Factorii politici au In vedere politica guvernului, legislatia centrala, locala, stabilitatea politica, modificari
la nivel administrativ;

@ Factorii economici au in vedere variabilele economice cheie (taxe, tarife, curs valutar);

@ Factorii sociali analizeaza atitudinile si caracteristicile clientilor institutiei;

® Factorii tehnologici: aplicarea sistematicd a cunostinelor stiintifice la scopurile practice
ale institutiei;

® Factorii ecologici: cantitatea, calitatea si structura resurselor naturale, politicile ecologice si de
protectie a mediului inconjurator, deseurile, consumul si sursele de energie;

® Factorii legislativi: legislatia in domeniu.

Pl-Prioritati de Investitie.

Plecari cu domiciliul-Persoanele care intr-un anumit interval de timp si-au schimbat domiciliul din
localitate, plecand in alta localitate.

Plecari cu resedinta—Persoanele plecate cu resedinta intr-o alta localitate decéat cea de domiciliu,
care la data de 1 ianuarie sau 1 iulie aveau inscrisa in actul de identitate si in fisele de evidenta a
populatiei mentiunea de stabilire a resedintei.

PNDR-Programul National de Dezvoltare Rurala.

POAD-Programul Operational Ajutorarea Persoanelor Defavorizate.

POCU-Program Operational Capital Uman.

Populatia dupd domiciliu la data de 1 ianuarie a anului de referinfai—Reprezintd numarul
persoanelor cu cetatenie romana si domiciliul pe teritoriul Romaéniei, delimitat dupa criterii
administrativ—teritoriale.

Raport de dependenta demografica—Numarul persoanelor in varstad de dependenta (0-14 ani si
65 ani si peste) la fiecare 100 persoane in varstd de munca (15-64 ani).

Rata de divortialitate-Numarul divorturilor la 1.000 locuitori. Se calculeazd prin raportarea
numarului casatoriilor desfacute in cursul unui an calendaristic la populatia legala (cu domiciliu
permanent) la 1 iulie anul respectiv.

Raport de masculinitate—Evidentiazd numarul mediu de barbati ce revin la 100 de femei intr-o
populatie data.

Rata de mortalitate—Numarul decedatilor dintr-un an calendaristic ce revin la 1.000 locuitori.

Rata de natalitate—Numarul nascutilor vii dintr-un an calendaristic, care revine la 1.000 locuitori, la

data de 1 iulie din anul respectiv.
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Rata de nuptialitate—Numarul casatoriilor ce revin la 1.000 locuitori. Se calculeaza prin raportarea
numarului casatoriilor incheiate intr-un an calendaristic, la populatia legala (cu domiciliul permanent)
la 1 iulie anul respectiv.

Resedinta obisnuitd—Reprezintd locul in care o persoana igi petrece in mod obignuit pericada
zilnicd de odihna, fara a tine seama de absentele temporare pentru recreere, vacante, vizite la
prieteni si rude, afaceri, tratamente medicale sau pelerinaje religioase. Resedinta obisnuita poate sa
fie aceeasi cu domiciliul sau poate sa difere, in cazul persoanelor care aleg s&-si stabileasca resedinta
obisnuita in alta localitate decat cea de domiciliu din tard sau strainatate.

RON-Leu roménesc.

Salariatul-Este persoana care isi exercita activitatea pe baza unui contract de munca intr-o unitate
economica sau sociala, indiferent de forma ei de proprietate sau la persoane particulare, in schimbul
unei remuneratii sub forma de salariu, platit in bani.

SEl-Este un program complex inifiat de Ministerul Educatiei si Cercetarii in anul 2001 pentru
sustinerea procesului de predare—invatare in invatdmantul preuniversitar cu tehnologii de ultima ora.
SNCDI-Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare si Inovare.

SNDR-Strategia Nationald de Dezvoltare Regionala.

Sporul natural-Reprezintd un indicator care mésoara diferenta algebrica intre numarul nascutilor
vii si cel al decedatilor din randul unei populatii determinate, intr-o anumita perioada de timp.
Stabiliri cu domiciliul-Se refera la persoanele care au sosit in localitate, inclusiv cele sosite din
strainatate (fenomen al miscarii migratorii externe).

Stabiliri cu resedinta—Persoanele sosite intr-o alta localitate decat cea de domiciliu, care la data
de 1 ianuarie sau 1 iulie aveau inscrisa in actul de identitate si in fisele de evidentd a populatiei
mentiunea de stabilire a resedintei.

SWOT-Scoate in evidenta elemente de potential intern si extern, cum ar fi resursele, competentele,
tendintele unor procese conexe. Analiza SWOT implica:

@ identificarea elementelor interne si externe organizatiei sau ale temei strategice;

@ sortarea lor pe cele 4 puncte;

® ordonarea si retinerea celor care pot avea impact decisiv asupra realizarii actiunilor.
Somerii-Sunt persoanele in varsta de 15-74 ani care in cursul perioadei de referintd indeplinesc
simultan urmatoarele conditi:

® nu au un loc de munca si nu desfasoara o activitate in scopul obtinerii unor venituri

® sunt disponibili sd inceapa lucrul in urmatoarele doua saptamani (inclusiv séaptdmana in care s-a
desfasurat interviul), daca s-ar gasi imediat un loc de munca.

TIC-Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor.

UE-Uniunea Europeana.
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7.2. Surse de informatii in realizarea Planului de Actiune al $colii

® http://www.insse.ro/cms/
http://www.edu.ro/

hitp://aracip.eu/

http://iwww.lIp-ro.ro/

hitp://www.fonduri-ue.ro/

http://www.adrnordest.ro/
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CONCLUZII

Colegiul Tehnic ,,Mircea cel Batran” dispune de o ofertd educationala care reprezinta
.pachetul” de resurse si servicii pe care institutia de invatdmant le pune la dispozitia beneficiarilor
educatiei (elevi, parinti, membri ai comunitatii) in vederea indeplinirii scopurilor si obiectivelor
propuse. Oferta educationald constituie un aspect esential, modul in care aceasta este perceputa
de catre educabili si implicit de comunitate, prin urmare acest aspect trebuie manageriat cu multa
atentie si adaptat nevoilor comunitatii.

n vederea dezvoltarii colegiului tehnic este necesara adoptarea unei tehnici de management
bazata pe participarea tuturor partilor interesate in procesul decizional.

Managementul participativ este un sistem managerial modern care poate fi promovat cu
rezultate remarcabile numai daca in organizatii se manifestd o convergenta de interese ale tuturor
membrilor, indiferent de pozitia lor ierarhica.

Utilizarea unui management participativ la nivelul Colegiul Tehnic ,Mircea cel Batran” va
conduce la o comunitate profesionala care va facilita introducerea schimburilor, institutionalizarea
practicilor inovative si cresterea performantelor scolare obtinute de catre elevi la diferite concursuri
si olimpiade.

Formarea unui corp profesoral ca o comunitate profesionald puternicd este posibilila daca
personalul didactic din institutia de invatdmant, comunica, au credinte comune, colaboreaza si se
focalizeaza concentrat pe activitatile de invatare pentru elevi.

in vederea dezvoltarii unei institutii de invatamant ca o comunitate profesionala puternica
este nevoie de crearea de structuri ce presupun:
alocarea de timp pentru intalniri
existenta unor spatii pentru Intalniri
asumarea de roluri si responsabilitati
organizarea unor structuri de comunicare si autonomie.

Copyright si drepturi de autor

Acest document contine informatii confidentiale proprietatea Colegiului Tehnic ,Mircea cel Batran®, Bucuresti. Detinerea
acestui document nu confera nici un drept asupra informatiilor continute, a reproducerii sau a vanzarii acestora.
Destinatarul prezentului document, Colegiul Tehnic ,Mircea cel Batran”, Bucuresti va lua toate masurile rezonabile si
necesare pentru a preveni utilizarea neautorizatd, diseminarea de date sau publicarea acestui document sau a oricaror
documente anexate acestuia, indiferent daca informatiile sunt in format tiparit sau electronic, distribuite intr-o retea de
computere sau in orice alta forma.
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