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Colegiul Tehnic
»Mircea cel Batran”, Bucuresti

DEVIZA:
.»Prin noi veti fi cei dintdi, mesteri iscusiti,
creatori liberi, poduri intregeneratii.”

MESAJUL DIRECTORULUI

Fiecare institutie scolara are un rol fundamental in pregatirea elevilor, principalii beneficiari
ai educatiei si formaru profesionale. in calitate de Director al Colegiului Tehnic ,Mircea cel Batran”
Bucurest/ consider ca educatia trebuie sa fie centratd pe elev, in acord cu propriile aspiratii si cu
nevoile societatii.

Prin intermediul Planului de Actiune al Scolii ne dorim dezvoltarea unui invatdmant de
calitate, atentia fiind concentrata asupra ﬁnalltatllor educatiei, prin implicarea si concentrarea tuturor
domeniilor educationale de interes (currlculum resurse materiale, resurse financiare, resurse
umane, relatia cu comunitatea).

Angajamentele si idealul nostru educativ fac referire la formarea viitoarelor generatii intr-un
mediu optim si favorabil invatérii, punand accentul pe Tnsusirea valorilor promovate prin filosofia
educationala a Colegiului. De asemenea, ne propunem, prin implementarea Planuiui de Actiune al
Scolii, crearea unei relati solide intre toti ,actorii” implicati in activitétile curriculare sau
extracurriculare, pentru a le oferi elevilor oportunitéti diverse de formare si dezvoltare a intregului
set de competente necesare unui tanar bine pregatit profesional si social.

Director,
Prof. ing. Nicoleta GAIDOS




VIZIUNEA

Colegiului Tehnic
Mircea cel Batran”

MISIUNEA

Tindnd cont de ceea ce dorim sd realizdm, imaginea idealéd a gcolii
pe care ne-o dorim este reprezentata prin:

- existenfa unui mediu adecvat procesului instructiv-educativ,
care sa cuprindad cabinete si laboratoare pentru toate disciplinele,
dotate corespunzator;

- ateliere pentru instruirea practicd dotate modern;

- sald de sport;

- dezvoltarea unor proiecte de parteneriat cu comunitatea
locala, agenti economici, cu scoli si facultati din tara si strainatate,
cu ANOFM, ANC;

- cresterea calitafii procesului instructiv-educativ  printr-o
implicare mai constructivd a tuturor factorilor implicati (profesori,
familie, comunitate locala, elevi),in vedereaobtinerii unor rezultate
mai bune pentru beneficiarii nogtri elevi si implicit societatea in care
fraim;

- Imbogaétirea ofertei educationale cu profiluri/ specializari din
alte domenii decét cel tehnologic, precum siacreditarea unitatii
scolareca furnizor de formare profesionald continué pentru adulfi;

- oportunitati de autofinanfare.

Colegiul Tehnic ,Mircea cel Bétran” igi propune sd pund la dispozitia
beneficiarilor de formare initiald si continua oportunitati de dezvoltare
si de educatie de calitate. Prin oferta educationala promovata, vom
urmdri satisfacerea nevoilor individuale de invétare si dezvoltarea
aptitudinilor vocationale:

- ale copiilor, pentru ca viitorul tdnér sé beneficieze de sansa de
a fi educat ca un bun cetdfean european, creativ, dar si critic si
autocritic, capabil sa se adapteze cerintelor societétii in schimbare

- de formare continua a adullilor, in vederea adaptdrii la
cerintele pietei muncii, puternic afectatd de schimbari structurale.

Scoala noastrd urmdregte séd dezvolte o mini-comunitate, in
care elevii s&-si formeze si s& exerseze convingeri si comportamente
autentice de bun cetdfean, o gcoald incluziva, care sa ofere
oportunitétiegale si sprijin pentru dezvoltarea personald a fiecarui
elev, inclusiv a celor cu cerinfe educative speciale.

Colegiul Tehnic ,Mircea cel Batran” utilizeaza un
management eficient al tuturor resurselor, prin stimularea lucrului in
echipa si valorizarea resursei umane.

Colegiul Tehnic ,Mircea cel Bétrédn’este permanent
preocupat s3 dezvolte un parteneriat sustenabil cu comunitatea
locala, intr-un mediu favorabil educatiei, bazat pe noi valori morale,
antreprenoriale, tehnologice, vocationale si religioase.
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1.1. Contextul elaborarii Planului de Actiune al Scolii

in vederea elaborarii corecte a planului, trebuie
sad se tind cont de toate reglementarile in
vigoare din domeniul educatiei si din domeniile
conexe ale acestuia in vederea Tmbunététirii
calitatii serviciilor oferite de gcoala.

in cadrul reglementdrilor legislative pe care
scoala trebuie sa aiba in vedere pentru
implementarea cu succes a Planului de Actiune
al Scolii se Tncadreaza:

® Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011cu
modificarile si completarile ulterioare;

® Legea nr. 35/2007 privind cresterea
sigurantei n unitdtle de Tinvatdmant cu
modificarile si completérile ulterioare;

® Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea
Ordonantei de wurgenta a Guvernului nr.
75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

® Hotardrea de Guvern nr. 26/2017 privind
organizarea si functionarea  Ministerului
Educatiei Nationale;

® Hotararea nr. 1534/2008 privind aprobarea
Standardelor de referinta si a indicatorilor de
performantd pentru evaluarea si asigurarea
calitatii in invatamantul preuniversitar;

® Hotardrea de Guvern nr. 21/2007 privind
aprobarea Standardelor de autorizare de
functionare provizorie a unitatilor de invatamant
preuniversitar, precum si a Standardelor de
acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

® Hotardrea nr. 22/2007 pentru aprobarea
Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizarii, acreditari si evaluarii
periodice a organizatiilor fumizoare de educatie;
® Hotdrdrea de Guvern nr. 844/2002 privind
aprobarea nomenclatoarelor ocupatiilor, meseriilor
si specializarilor pentru care se asigura pregétirea
profesionald prin Tnvatdmantul preuniversitar,
precum si durata de scolarizare cu modificarile si
completarile ulterioare;

® Ordinul M.E.N. nr. 3554/2017 privind
aprobarea Metodologiei de organizare si
functionare a Tnvatdmantului dual;

® Ordinul M.E.N. nr. 3220/2018 privind
structura anului scolar 2018-2019;

® Ordinul M.E.N.C.$. nr. 5079/2016privind
aprobarea Regulamentului cadru de organizare
si functionare a unitdtilor de invatamant
preuniversitar;

® Ordinul M.E.N.C.S nr. 4121/2016 privind
aprobarea standardelor de pregatire
profesionald pentru calificéri profesionale de
nivel 3 si 4,

® Ordinul M.E.N.C.S. nr. 4456/2015 privind
aprobarea Cadrului general de organizare si
functionare a  structurilor  parteneriale
consultative pentru invatamantul profesional
si tehnic;

® Ordinul M.F.P. nr. 808/20156 privind
abrogarea Ordinului ministrului finantelor
publice nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului
controlului  intern/managerial,  cuprinzand
standardele de control intern/managerial la
entitatle publice si pentru dezvoltarea
sistemelor de control intern/managerial;

® Ordinul M.E.N. nr. 4434/2014 privind
aprobarea Metodologiei de organizare si
desfasurare a examenului de certificare a
calificarii absolventilor invatamantului liceal,
filiera tehnologica.

® Ordinul M.E.N. nr. 3547/2013 privind
aprobarea Metodologiei pentru monitorizarea
insertiei socioprofesionale a absolventilor de
invatdmant profesional si tehnic la 6 luni,
respectiv la 12 luni de la absolvire;

® Ordinul M.E.C.T.S. nr. 3539/2012 privind
aprobarea contractului de pregatire practica a
elevilor din invatdmantul profesional si tehnic.

® Ordinul nr. 3638/27.03.2012  privind
Aprobarea standardelor de formare continua a
persoanelor cu functii manageriale;

® OMECTS nr. 3545/2012 privind Adoptarea
politicii in managementul educational
preuniversitar;

® Ordinul M.E.C.T.S. nr. 3646/2011 privind
aprobarea programelor scolare pentru stagiile
de pregatire practica in vederea dobéandirii unei
calificari profesionale de nivel 2;

® Ordinul nr. 4865/2011 privind aprobarea
Normelor metodologice pentru  stabilirea
obligatiei didactice de predare a personalului de
conducere din inspectoratele scolare, unitatile
de Tnvatdmant, unitatile conexe, precum si a
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personalului de findrumare si control din
inspectoratele scolare si a personalului didactic
din casele corpului didactic;

® Ordinul M.E.C.T.S nr. 5561/2011 privind
Metodologia privind formarea continud a
personalului din fnvatdmantul preuniversitar:

® Ordinul M.E.C.T.S nr. 3753/2011 privind
aprobarea unor masuri tranzitorii Tn sistemul
national de Tnvatamant.

® Ordinul M.E.C.l. nr. 5132/2009 pentru
aprobarea Prevederilor metodologice privind
organizarea si  desfasurarea  activitatilor
specifice functiei de diriginte;

® Ordinul M.E.C.T. nr. 4931/2008 privind
aprobarea metodologiei privind transferul Si
recunoasterea rezultatelor invatarii dobandite

de elevii din invatdmantul profesional si tehnic
prin stagiile de pregétire practics;

® Planul Local de Actiune pentru Tnvatamant
(PLAI) 2016-2025;

® Planul Regional de Actiune
Tnvatamant (PRAI) 2016-20125;

® Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul
IV. Educatie.

pentru

1.2. Motivatia, necesitatea si beneficiile elaborarii Planului de Actiune

al Scolii

Importanta studiului

In implementarea Planului de Actiune al Scolii
sunt implicati managementul institutiei,
comunitatea cadrelor didactice, partenerii, dar
si alfi factori interesati. Acest document este un
instrument participativ prin intermediul céruia se
doreste asigurarea dezvoltarii unititi de
invatamant si  cresterea calitdti  actului
educational.

Planul de Actiune al Scolii reprezintd un
document de proiectare strategicd pe termen
mediu (5 ani), prin care se contureaza viitorul
scolii in cadrul comunitétii in care aceasta fsi
desfégoara activitatea.

De asemenea, Planul de Actiune al Scolii este
instrumentul principal care ajutd la luarea unor
decizii, avand la bazad evaluari anterioare cu
caracter justificativ.

Un Plan Strategiceficient trebuie:

a) S& creeze un echilibbru intre ceea ce
organizatia este in stare sa facd si ceea ce
organizatiei i-ar placea sa faca.

b) Sa fie vizionar — sd comunice un viitor dorit.
c) S fie flexibil — sa permita si sa se adapteze
schimbarilor.

d) Sa ia in considerare problemele critice in
atingerea performantei.

e) Sa ghideze procesul de luare a deciziilor la
toate nivelurile.

f) S& cuprindd o perioada de timp suficients
pentru a nidtura lacunele Tn performanta.

Motivatia studiului

Motivatia care sta la baza elabordrii Planului de
Actiune al Scolii este orientarea catre rezultate
si dorinta managementului unitatii de a dezvolta
institutia, pe baza realizdrilor Planului de
Actiune al Scolii Anterior (2013-2018) si n
conditiile noilor exigente si evolutii din societate.

In conditiile in care se doreste orientarea catre
performantd, este necesar ca in elaborare,
implicarea  actorilor interesati sa fie una
participativa si directa.

Rolul Planului de Actiune al Scolii este de a ajuta
la orientarea alegerilor ce determind natura si
directia scolii si la stabilirea unei directii unitare
pentru unitatea de Tnvatdmant in termenii
obiectivelor sale operationale. De asemenea,
PAS-ul furnizeaza baza alocarii resurselor

necesare pentru orientarea scolii spre
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Tndeplinirea scopului principal si a obiectivelor
stabilite. Planul de Actiune al Colegiului Tehnic
.Mircea cel Batran"Bucuresti, pentru perioada
2018 - 2023, este rezultatul obtinut in urma
analizei informatiilor obiective primite din surse
oficiale (statisticile existente) si ale informatiilor
subiective obtinute in urma studiilor realizate la
nivelul elevilor, al cadrelor didactice, dar si al
partenerilor.

Necesitatea studiului

PAS-ul este un instrument tehnic de utilitate
publicd, iar existenta si eficacitatea acestuia
prezinta interes pentru mai multi actori implicati.
Necesitatea realizarii Planului de Actiune al
Scolii poate fi analizatd in corespondenta cu
mediul caruia se adreseaza, astfel:

® Pentru Comunitate si Societatea Civila —
PAS-ul este documentul care furnizeaza
informatii privind dezvoltarea Colegiului Tehnic
,Mircea cel Batran Bucuresti;

® Pentru mediul de afaceri — este un
instrument cu ajutorul caruia investitorii pot
construi strategia de dezvoltare la nivelul
arealului geografic, apeland la resursele de
care dispune Colegiul Tehnic ,Mircea cel Batran
Bucuresti;

@ Pentru Colegiul Tehnic ,Mircea cel
Batran Bucuresti — acest document este un
ghid de lucru permanent, care contine directiile
pe care scoala ar trebui sé le urmeze;

@ Pentru Inspectoratul Scolar al
Municipiului Bucuresgti — PAS-ul este garantia
care aratd ca dezvoltarea Colegiului Tehnic se
realizeazad pornind de la principiile planificarii
participative, fintele strategice sunt corect
formulate si ancorate in timp, iar rezuitatele sunt
predictibile atata timp cét resursele umane si
financiare au fost corect alocate;

® Pentru factorii de decizie locali — este parte
a Strategiei de Dezvoltare Locala a UAT, latura
administrativ — investitionala fiind strans legata
de UAT-ul Municipiului. Tn acelasi timp, este si
un indrumator alcatuit din actiuni clare ce pot fi
intreprinse pentru indeplinirea obiectivelor
strategice.

Planul de Actiune al Colegiului Tehnic ,Mircea
cel Batrdn” Bucuresti cuprinde toate
instrumentele necesare realizarii obiectivelor

propuse in perioada 2018-2023.

Beneficii corelate la nivel macro:

® Corelarea PAS-ului cu documentele de
planificare strategica de la nivel local, judetean,
regional, national si european.

@ Corelarea PAS-ului cu documente si strategii
de acreditare privind calitatea in invataméntul
preuniversitar (strategia CEAC, standarde
ARACIP).

@ Corelarea PAS-ului cu strategiile implicate la
nivel de Inspectorat Scolar al Municipiului
Bucuresti (PLAI si PRAI).

® Alinierea politicilor  si programelor
educationale locale cu politicile nationale si
internationale, inclusiv cu Strategia Europa
2020 privind educatia.

Beneficii corelate la nivel micro:

® Planul de Actiune al Scolii ofera o viziune
unitard multianuald atat pentru managementul
scolii, cat si pentru intreg colectivul de cadre
didactice si n acelasi timp ofera un orizont si
directii clare pentru activitatea scolii, inclusiv
prioritatile Tn alocarea resurselor.

® Pe parcursul elaborarii PAS-ului s-au
analizat toate aspectele ce tin de activitatea
scolii.

® Managementul scolii, impreuna cu echipa de
cadre didactice, Consiliul Reprezentativ al
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Parintilor, operatorii economici parteneri si
reprezentantii autoritétilor locale fixeaz3 tintele
strategice ale dezvoltdri, dar si situatia,
conditiile si resursele concrete ale institutiei si
ale comunitatii pe care aceasta o deserveste.
® in elaborarea PAS-ului se are in vedere
mediul si conditile concrete Tn care
functioneaza scoala, astfel ca ofera si o viziune
asupra tendintelor de evolutie viitoare. Un
avantaj major este acela ci analiza SWOT,
corelata cu auditul situatiei din cadrul institutiei,
poate stabili modul in care sunt percepute
aceste tendinte: ca oportunitidti sau ca
amenintari.

® Amenintarile pot deveni oportunitati dacs la
nivel managerial se iau deciziile potrivite. Prin
urmare, un beneficiu este acela cd PAS-ul ajuta
la formularea deciziilor cu ajutorul datelor pe
care le oferé reprezentand un suport real.

® PAS-ul aduce imbunatétiri la nivelul ofertei
educationale.

® Oferé metode si tehnici noi pentru satisfactia
beneficiarului principal: elevul.

® Asigura o comunicare eficients intra si extra
scoala, prin participarea  tuturor la
implementarea lui.

® Prin calitate si complexitate creeazd un
impact real la nivelul imaginii institutiei.

Planul de Actiune al Scolii

Planul de Actiune al Scolii - PAS reprezinti
planul de dezvoltare al unitétii de Tnvatdmant,
realizat de aceasta cu scopul de a imbunatati
corelarea dintre oferta de educatie si formare
profesionald si nevoile de dezvoltare socio-
economica la nivelul ariei ei de actiune, din
perspectiva urmatorilor 5 ani.

PAS descrie modul in care fiecare unitate de
invatdmant:

® Va contribui la realizarea prioritatilor, tintelor
si actiunilor regionale si locale;

® Va raspunde cerintelor pietei muncii si
nevoilor individuale;

® Va Tmbunatati calitatea programelor de
educatiei si formare profesionala oferite;

® Va indeplini programul de reforma pentru 1PT:

® Va contribui la programele de formare
continua pentru tineri si adulti;

® Va asigura utilizarea eficientd a resurselor;
@ Va asigura formarea continud a personalului
angajat al scolii;

® Va lucra in parteneriat cu alte scoli, parteneri
sociali si organizatii autorizate in vederea
fumnizarii unor servicii eficiente si pentru
dezvoltarea retelelor locale.

Planul de Actiune al Scolii constituie referinta
majord in elaborarea si fundamentarea
deciziilor din cadrul Colegiului Tehnic ,Mircea
cel Batran” Bucuresti.

Prin intermediul acestuia se formuleaz3 viziunea,
misiunea, obiectivele, strategile si tehnicile
adoptate si defineste mediul in care scoala
functioneaza si si oferd serviciile comunitétii

Rolul Planului de Actiune al Colegiului Tehnic
»~Mircea cel Batran” Bucuresti este de a asigura
un cadru coerent de prognozad organizarii Si
functiondrii eficiente a institutiei, prin elaborarea
clara a obiectivelor strategice si a planului de
implementare al acestora.

La nivelul institutiei prezintd o importants
deosebitd, deoarece atentia este concentrats
asupra finalitatilor educatiei, asigurand astfel
coerenta strategiei pe termen lung a institutiei
scolare si concentrarea tuturor domeniilor
functionale ale managementului (curriculum,
resurse materiale — financiare, resurse umane).

Planul de Actiune al Scolii contribuie la cresterea
calitatii 1PT, inclusiv a ratei de insertie socio-
profesionald a absolventilor, astfel devenind un
instrument important pe care unitatea scolara 1l
poate utiliza pentru adaptarea la mediul extern si
optimizarea resurselor n vederea atingerii
obiectivelor propuse.

De asemenea, acesta ajutd la inldturarea
punctelor slabe, a cauzelor generatoare si a
riscurilor asociate, precum si eliminarea
amenintdrilor sau atenuarea efectelor acestora.
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n urma modificarilor legislative (Regulamentul
de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar aprobat prin Ordin al
Ministerului Educatiei Nationale), Colegiul
Tehnic ,Mircea cel Batran” aelaborat noul Plan
de Actiune al $colii pentru perioada 2018-2023,
adaptat noilor reglementari.

Perioada aleasa pentru PAS, 5 ani, reflectd o
perioada optima in care se pot aplica strategiile
alese, pot fi operationalizate anual obiectivele
generale si specifice si, mai ales, poate fi
realizatd analiza rezultatelor pe termen lung. De
asemenea, perioada de 5 ani acopera cel putin
o legislatura a administratiei publice locale, care
sustine din punct de vedere financiar bugetul de
venituri si cheltuieli al scolii, implicit
implementarea obiectivelor strategice.

Planul de Actiune al Scolii este elaborat si
fundamentat in stransa concordanta cu mediul
si conditiile in care Tsi desfasoara activitatea,
tindndu-se cont de factorii care influenteaza
eficienta activitatii educationale:

Scéderea numdrului de elevi, ca urmare a
scaderii natalitatii;

@ Competitia tot mai accentuata Tntre scoli;

® Schimbarile educationale si manageriale
generate de reformele educationale;

@ Politica manageriald a scolii si a comunitatii
locale.

Planul de actiune este un instrument care
permite manifestarea personalitatii institutiei de
invatamant, precum si realizarea unei depline
organizari, in concordanta cu managementul
financiar si managementul administrativ al
scolii.

Acesta constituie referinta majora in elaborarea
si fundamentarea deciziilor in cadrul scolii, dupa
cum urmeaza:

® Formuleaza obiectivele si programele pentru
atingerea acestora;

® Defineste mediul in care functioneaza scoala
si serviciile pe care le aduce comunitatii.

Prin desfasurarea intregii activitati se urmareste:
® S5 existe o deschidere a conducerii gcolii
catre colaborarea cu partenerii si implicarea

efectivd in atragerea acestora in proiectarea
activitatilor de cooperare si colaborare;

® Promovarea unui stil managerial democratic;
@ Crearea conditillor necesare pentru ca tofi
membrii gcolii sa aiba sentimentul apartenentei
la aceasta institutie;

® Contributia creativd si motivarea 1n
indeplinirea scopurilor $i a obiectivelor;

® Toate cadrele didactice sd& se simta
apreciate in activitatea lor de membri ai echipei
colegiului, astfel incat acestea sa se angajeze
si s& contribuie la realizarea misiunii unitatii de
invataméant ca institutie, in masura abilitatilor
fiecaruia;

® Colaborarea alaturi de comunitatea locala,
intr-o maniera care sa sprijine nielegerea
reciproca a contributiei pe care aceasta o aduce
la dezvoltarea elevilor;

® Utilizarea unei game variate de moduri de
abordare, bine-gandite a procesului de predare —
invatare astfel incat toli elevii sa fie implicati activ
in actul educational si sa atinga standardele cele
mai inalte de care sunt capabili.

Planul de Actiune al Scolii se Tnscrie intr-un
cadru mai larg de estimare a liniilor de
dezvoltare, a politicilor si strategiilor de urmat in
invatamantul roménesc, care sa conduca la
adecvarea procesului educational cu realitatea
economico-sociald si culturala, la cresterea
calitatii serviciilor educative pentru racordarea
la modelele si practicile europene.

Tn elaborarea PAS se tine cont de structura si
continutul Planului de Actiune al Scolii anterior,
dar si de rezultatele exprimate in Rapoartele de
activitate ale anilor scolari anteriori.

De asemenea, se iau fin considerare
Programele manageriale ale Directorului si
planurile operationale anuale anterioare.

14
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1.3. Metodologia elaborarii, participanti si beneficiari

Tn cadrul elaborarii Planului de Actiune al Scolii
se porneste de la analiza mediului existent,
utiizdnd metodele clasice de planificare,
rezultdnd astfel un portofoliu de actiuni
necesare pentru  dezvoltarea unitéti de
invatdmént. Prin urmare, metodologia de
elaborare face parte din metodologia clasica de
planificare strategica.

Planificarea strategici este proiectatd ca un
demers participativ, bazat pe actiunea colectiva
a partenerilor economici si sociali multipli (numiti
n continuare parteneri sociali), care reprezint3
interesele angajatorilor, asociatiilor profesionale,
angajatilor/ sindicatelor, administratiei publice,
ale organizatilor guvernamentale relevante,
precum si ale altor organizatii ale societatji civile.
Tn acest fel este urmérits asumarea deciziilor Si
respectarea interesului comun al tuturor celor
implicati.

Metodologia utilizatd in vederea elaborarii
Planului de Actiune al Scolii va fi una orientats
spre rezultate, acestea fiind stabilite |a finalul
fiecarei etape in urma procesului realizat.

Aceasta abordare va fumniza informatii despre
contextul planificérii in dezvoltarea institutionala
din Roménia, cu toate c& se beneficiaza si de
modele ale Uniunii Europene, precum si de
metode de lucru cunoscute in alte tari.

in vederea asigurarii unei relatii de cooperare
reale si o abordare parteneriala in procesul de
planificare strategica, se va promova lucrul in
echipa intre Colegiul Tehnic ,Mircea cel Batran”
Bucuresti si toti actorii locali relevanti.

Este necesar ca metodologia utilizata sa ajute
atadt la aprofundarea aspectelor tehnice ale
analizei si elaborarii Planului de Actiune al
Scolii, cét si la un transfer al experientei practice
corelate cu un asemenea proces.

La baza elaborarii Planului de Actiune al Scolii,
se regasesc si urmatoarele principii generale:

Principiul dezvoltirii institutionale durabile
Asigurarea unor oportunititi in favoarea
populatiei in vederea ridicarii standardului
educational i de viatd al acesteis;
diversificarea i promovarea oportunitatilor
ocupationale Tn scopul diminudrii somajului;

cresterea competitivitati Colegiului Tehnic
Mircea cel Batrdan” Bucuresti pentru
maximizarea  aportului la  accentuarea

progresului economic si social.

Principiul participarii si transparentei

Tn cadrul procesului de planificare institutionala
contribuie organizatile non-guvernamentale,
sectorul privat, autoritétile locale si institutiile
internationale. De asemenea, se cere si
implicarea societétii civile in dezvoltarea
educatiei, aceasta fiind informatd cu privire ia
politicile institutionale.

Principiul continuitatii si coordonirii

Actualizarea politicilor educationale curente si
coordonarea cu alte initiative (Strategia de
Dezvoltare Locald din comunitatea unde
Colegiul Tehnic Tsi desfisoara activitatea) este

asiguratd prin procesul de planificare
institutionala.

Principiul responsabilitatii

In  elaborarea PAS-ului este utilizats

planificarea institutionald, un proces orientat
spre obtinerea de rezultate. Ré&spunderea
exista la toate nivelurile manageriale.

Principiul cooperirii si coerentei

La elaborarea PAS, Colegiul Tehnic ,Mircea cel
Batran” a cooperat cu institutiile publice si cu
alte organizatii ale societatii civile interesate sau
afectate de politica educationala la nivel local.
In acest fel s-a asigurat o conceptie coerentd
asupra obiectivelor ce urmeazi a fi indeplinite
$i @ masurilor ce urmeaza a fi luate.

Un proces de planificare strategicaeficient

trebuie sa fie:
g) Cuprinzator — prin participarea tuturor

grupurilor care prezinté interes;
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h) Interactiv — situatia prezentda sa fie
confruntata cu situatia potentiald;

i) Integrator — sa lege in conceplie si actiune
toate nivelele;

j) Repetabil — prin admiterea faptului ca
sistemele si mediul in care acestea se
manifesta sunt Th continua schimbare.

Etape metodologice

Actorii locali relevanti trebuie sa implice
cat mai multe grupuri de parteneri, in asa fel
incat sa poatd reprezenta cat mai bine posibil
interesul Colegiului Tehnic. Astfel, este
necesard identificarea actorilor locali
relevanti care vor fi implicati in procesul de
elaborare al PAS-ului. Pe 1anga reprezentantii
managementului scolii, in elaborarea PAS-ului
au fost implicati si reprezentanti ai partenerilor
cu care institutia Tsi desfasoara activitatea.A
fost consultata siopinia elevilor, in calitatea lor
de beneficiari directi ai activitatii de formare.
PAS-ul trebuie sa contribuie si la rezolvarea
problemei dezvoltarii locale si educationale prin
parteneriat, prin participarea autentica a tuturor
actorilor locali carora li se adreseaza.

Realizarea analizei preliminare

Urmatorul pas in elaborarea planului de actiune
este etapa de analizd/ audit dupa ce au fost
stabilite fundamentele. in aceastd etapa de
analiza este  simulata implementarea
obiectivelor, iar pentru atingerea acestora sunt
luate Tn calcul mai multe alternative. Cu scopul
implementarii cat mai corecte a PAS-ului, se va
face apel la 5 surse de informatii relevante (trei
studii de opinie realizate in cadrul institutiei pe 3
categorii de beneficiari: elevi, parinti si personal
angajat — personal didactic, didactic auxiliar,
personal administrativ. — si 2 surse de
documentare: date ale Institutului National de
Statistica si date din solicitarile de informatii de la
nivelul colegiului tehnic).

Informatiile privind cele trei studii de opinie,
necesare fundamentarii realiste si corecte a
Planului de Actiune al Scolii, vor fi obtinute
utilizadnd metoda chestionarului.

Metoda aleasa urmatoarele
avantaje:

a) Asigura contactul direct cu respondentii,
ceea ce creeaza cadrul propice discutiilor
degajate si sincere;

b) Asiguréd confidentialitatea
deoarece nu se cunoaste
respondentului;

c) Asigura o buna prelucrare a datelor si
mareste viteza de lucru prin faptul ca acestea
sunt introduse direct intr-o baza de date, ce
permite realizarea de verificari Tncrucisate

si multiple.

prezinta

raspunsurilor,
identitatea

Chestionarul este un instrument de cercetare
prin care se pot analiza pareri, opinii, atitudini
ale indivizilor din societate cu privire la ©
anumitd tema de interes. Pentru realizarea
studiilor de opinie, chestionarul a fost aplicat
elevilor, parintilor, personalului didactic, didactic
auxiliar si administrativ.

In urma celor 3 studii de opinie se vor realiza 3
rapoarte de cercetare diferite  pentru
prezentarea datelor, respectiv:

® Raport de cercetare privind opinia elevilor;
® Raport de cercetare privind opinia parintilor;
® Raport de cercetare privind opinia
personalului angajat.

Analizarea punctelor tari si slabe ale resurselor
interne ale organizatiei, precum si a
oportunitatilor si amenintarilor oferite de fortele
competitionale din mediul preuniversitar devine
astfel necesard. Analiza preliminard are ca
misiune principala structurarea mediului in care
se plaseazd institutia si identificarea
capacitatilor reale detinute de aceasta.

Misiune si viziune strategica

® Misiunea unitatii scolare aratd motivul
existentei scolii.
® Viziunea unitati scolare aratd directia

viitoare a dezvoltdrii/ evolutiei.

O etapa importantd, Tn momentul in care este
initiat un proces de elaborare al planului de
actiune, este comunicarea si analizarea
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misiunii actuale. Aceasté analiza se realizeaza
cu ajutorul unor intrebari:

® Misiunea unitatii de Tnvatdmant este clara si
tinteste realitatea?

® Misiunea unitétii de invétdmant se regaseste
si la o altd organizatie?

® Exista intrebari specifice sau modificari care
tintesc respectiva misiune?

® Credeti ca este important sd schimbati
misiunea unitatii de invatdmant pentru a o face
mai adaptabild la contextul Tn care este
integrata?

Scop si strategii

Obiectivele si viziunea de dezvoltare sunt
intotdeauna corelate intre ele. Obiectivele
organizationale fac referire la continuarea
fireascd a misiunii organizatiei, un fundament
important al realizérii strategiei fiind enuntarea
de obiective in acord cu misiunea. Scopurile
strategice sunt afirmatii cu privire la modul in
care Colegiul se va dezvolta in urmatorii ani de
implementare a PAS, fiind construite pe
impactul obtinut. De asemenea, aceste scopuri
sunt calitative. Se construiesc strategii pentru
fiecare obiectiv stabilit, strategii ce contin
rezultatul analizei interne realizate la nivelul
organizatiei si al analizei externe a mediului
care influenteaza scoala.

Strategia va avea un impact benefic daci
indeplineste urmatoarele conditii:

® Cumuleazd si are n vedere informatia
provenitd din analiza realizata;

® Are in vedere oportunitatile oferite de context;
® Reprezintd o defensivd impotriva riscurilor
externe,

® Aratd competentele si punctele tari ale
organizatiei vizate;

® Aduce solutii pentru problemele
organizationale;

® Pune bazele pentru un avantaj competitiv al
organizatiei;

® Apara avantajele competitive ale
organizatiei.

Dupé ncheierea primelor doua etape importante
ale procesului de planificare strategica, urmeaza
etapa de luare a deciziilor strategice.

In cazul In care este necesard o schimbare a
strategiei pentru rezolvarea discrepantei dintre
performantele planificate si cele realizate, sunt
importante  identificarea,  evaluarea i
selectarea de alternative de abordari strategice
(optiuni strategice).

Organizatiile de dimensiuni medii, cum sunt
scolile, dezvoltd de obicei strategii la trei niveluri:
® managerial;

® curricular;

® functional.

Dupa stabilirea alternativei pentru fiecare nivel,
aceasta trebuie ulterior implementata.
Rezultatele strategiei alese trebuie s3 fie
evaluate, modificate si controlate. Strategia
implementata la nivel managerial exploreazi de
obicei modurile Tn care scoala isi poate defini o
strategie de portofoliu favorabild. Aceasta
include decizii cu privire la tipurile de activitati in
care institutia ar trebui sa se implice si cu fluxul
de resurse financiare si non-financiare. Aceste
decizii au o misiune unica, o linie de dezvoltare
curricularé si se adreseaza unor nise distincte.
Managementul Colegiului Tehnic ,Mircea cel
Batran” si corpul didactic al acestuia trebuie s
defineasca o directie strategicé generala si s&
imbine un portofoliu de unitéti strategice de
dezvoltare.

Standarde de lucru

A fost aleasd si validatd cea mai bun3
metodologie de proiect dedicatd planificarii
strategice pentru realizarea PAS-ului.

Prin utilizarea tehnicii DMAIC - Defineste,
Mésoars, Analizeaza, Imbunatateste, tine sub
Control - se urméreste imbunétatirea serviciilor
sau proceselor existente Tn Planul de Actiune al
Scolii.

Standardele de lucru folosite sunt rafinate si se
pune foarte mare accent pe standardele si
descriptorii utilizati in evaluarea ARACIP, pe
modul de organizare a procesului de consultare
in vederea elaborarii Planului de Actiune al
Scolii si pe organizarea activitatilorde
monitorizare, evaluare si actualizare a PAS,
actualizarea anuala a planurilor operationale si

a planurilor manageriale.



Colegiul Tehnic
»Mircea cel Batran”, Bucuresti

Proces elaborare PAS
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Participanti si beneficia}ri

Planul de Actiune al Scolii reprezinti opinia comuni a personalului didactic, a personalului didactic
auxiliar, a personalului administrativ, a comunitatii (colaboratori si reprezentanti ai primdriei) si a
elevilor, iar elaborarea lui porneste de la punctele tari si slabe ale activitatii educationale, avandu-se
n vedere urmatoarele aspecte:

® Elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sd permita pregéatirea unitara si
coerenta a elevilor;

@ Crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

® Stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare integrarii pe piata muncii;

® Profesionalizarea actului managerial;

® Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficienta a acesteia.

Pentru analiza pozitiei strategice a unitatii de nvatamant, aflarea opiniei tuturor "actorilor” interesati
este foarte importanta.

"Actorii” (stakeholderii) sunt reprezentati de persoanele sau grupurile de persoane sau organizatiile
care sunt implicati in activitatea scolii. Ansamblul acestora are o anumits influenta asupra pozitiei si
rolului strategic actual si a celui pe care scoala doreste s&- atinga pe termen mediu si lung. "Actori”
care participa la elaborareaPAS pot fi promotori si suporteri activi ai Planului de Actiune al Scolii.

Importanta identificarii grupurilor de interes, inca din faza de initiere a Planului de Actiune al Scolii,
dar si o analizare si anticipare a reactjilor acestora faté de plan, ajuts la eliminarea unor posibile
conflicte aparute in implementarea Planului de Actiune al Scolii. Actiunile demarate n acest sens
vor face planul scolii mai rezistent fatd de obstacolele neasteptate, iar echipa de implementare a
planului poate s& depisteze mai usor care sunt aliatii ei potentiali, poate intelege mai bine si anticipa
pozitiile diferitelor parti implicate in proiect.

Pentru determinarea raporturilor cu "actorii’implicati n activitatile scolii, trebuie avute in vedere
urmatoareie aspecte:

® Aflarea tuturor factorilor interesati care sunt f
cu adevarat importanti pentru scoal; ;
® Analizarea naturii relatilor  factorului
interesat si a influentei acestora;

® Determinarea nevoilor/ intereselor specifice

ale acestora n raporturile cu scoala;

® Determinarea prioritatilor in procesul de
stabilire a relatiilor cu factorii interesati;

® Evaluarea modificarilor dorite in privinta ‘i,
relatiilor actuale cu factorii interesatj;

® Crearea unor strategii in vederea obtinerii
rezultatelor dorite.

be-
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Diagnoza

Privire de ansamblu asupra
| comunitatii

Diagnoza mediului extern -
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2.1. Privire de ansamblu asupra comunitatii

Dimensiunea socio-economica

Privire de ansamblu asupra municipiului
Bucuresti

Municipiul Bucuresti este capitala Romaniei si, de
asemenea, cel mai important centru comercial si
industrial de pe teritoriul tarii. Are o suprafatd de
228 kmp (0,8% din teritoriul Romaniei) si este
situat in Campia Romana3, fiind strabatut de doud
réuri: Dambovita si Colentina.

Conform Recensaméntului Populatiei si al
Locuintelor 2011, la nivelul Municipiului Bucuresti
se inregistra un numér de 1.883.425 locuitori. In
ceea ce priveste istoricul municipiului, prima
atestare documentard a acestuia dateaza din
secolul al XV-lea, intr-un act de donatie al
domnitorului Viad Tepes.

n anul 1862 devine capitala Principatelor Unite.
De atunci a suferit schimbari continue, devenind
centrul scenei artistice, culturale si mass-mediei
roméanesti. Arhitectura eleganta si atmosfera sa
urband i-au adus, Tn perioada 1884-1914,
supranumele de ,Micul Paris”.Bucurestiul este
un oras multicultural, la nivelul acestuia activand
numeroase Centre Culturale straine alaturi de
Comunitatea evreiascd, Comunitatea german3,
Comunitatea armeand, Comunitatea greaca,
Comunitatea tigdneascd, Comunitatea bulgara,
Comunitatea polonezé, Comunitatea albanezé si
Comunitatea musulmana. Municipiul Bucuresti
cuprinde case memoriale, centre culturale, teatre,
opera, filarmonica, muzee, monumente,
biblioteci, trusturi de presa, toate conturédnd o
activitate de nivel international. Prin latura sa
profund culturald, orasul Bucuresti isi recunoaste
trecutul impresionant si isi cautd o directie
avantajoasa de dezvoltare.

Cele mai importante institutii culturale care se
regasesc la nivelul municipiului sunt:

@ Ateneul Roman;

Institutul Goethe;

Biblioteca Nationala a Romaniei;
Biblioteca Academiei;

Biblioteca Universitara Carol |.

Structura pe grupe de varsta a populatiei
din Municipiul Bucuresti

Regiunea Bucuresti-Iifov se caracterizeaza
printr-o pondere ridicata (de 9,8%) a populatiei din
grupa de varsta 35-39 ani, spre deosebire de
municipiul Bucuresti, unde ponderea persoanelor
care se Incadreaza Tn aceeasi categorie de varsta
este de 9,7%. In ceea ce priveste ponderea
copiilor (0-14 ani), la nivelul municipiului Bucuresti
se Tinregistreazd o pondere de 13,9%, mai
scazutd decat cea inregistratd n Regiunea
Bucuresti-lifov, de 14,5%. Atat in municipiul
Bucuresti, cat si la nivelul intregii regiuni cele mai
mici ponderi sunt finregistrate in randul
persoanelor cu varsta de 85 ani si peste.

Din punct de vedere al structurarii populatiei pe
sexe, persoanele de gen feminin detin o pondere
majoritara atat la nivelul municipiului Bucuresti,
cat si in Regiunea Bucuresti-lifov. Potrivit datelor
inregistrate de Institutul National de Statistica,
numarul persoanelor de gen feminin 7l depaseste
pe cel al persoanelor de gen masculin pana la
vérsta de 19 ani. Distributia persoanelor pe grupe
de varsta, la nivelul municipiului Bucuresti, se
prezinta astfel;

® un procent de 5,1% revine categoriei de
varsta 0 — 4 ani;

® un procent de 4,9% revine categoriei de
varsta 5 — 9ani;

@ un procent de 3,9% revine categoriei de
varstd 10 — 14 ani;

® un procent de 3,3% revine categoriei de
varstd 15 - 19 ani;

® un procent de 3,9% revine categoriei de
varsta 20 — 24 ani;

® un procent de 8,8% revine categoriei de
varsta 25 — 29 ani;

® un procent de 9,4% revine categoriei de
varsta 30 — 34 ani;

® un procent de 9,7% revine categoriei de
varsta 35 -39 ani;

@ un procent de 8% revine categoriei de varsta
40 — 44 ani;

® un procent de 8,8% revine categoriei de
varsta 45 — 49 ani;



Colegiul Tehnic
»Mircea cel Batran”, Bucuresti

® un procent de 4,7% revine categoriei de
vérsta 50 — 54 ani;
® un procent de 6,2% revine categoriei de
vérsta 55 — 59 ani;
® un procent de 7,2% revine categoriei de
vérsta 60 — 64 ani;
® un procent de 5,5% revine categoriei de
varsta 65 — 69 ani.

® un procent de 3,3% revine categoriei de
vérsta 70 — 74 ani.

® un procent de 3% revine categoriei de varst3
75-79 ani.

® un procent de 4,3% revine categoriei de
varsta 80 ani si peste.

Piramida vérstelor din Municipiul Bucuresti

-anul 2017 -

85 ani si peste
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|

80 - 84 ani 13814 [ 27986
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Evolutia populatiei municipiului Bucuresti
Potrivit datelor nregistrate de Institutul National
de Statisticid, pe intreaga perioadd analizata
(2012-2017) numarul barbatilor din Municipiul
Bucuresti a fost inferior numarului femeilor.

Aceeasi situatie poate fi observatda si in
Regiunea Bucuresti-lifov  unde  numarul
barbatilor este depasit de cel al femeilor cu
140.843 femei.

Raportat la anul 2012, populatia Municipiului
Bucuresti a scazut cu 3,2% n anul 2017. in
ceea ce priveste femeile, numarul acestora a
scazut cu 3,4%, in timp ce numarul barbatilor
din municipiu a scdzut cu 3% Tn anul 2017,
raportat la anul 2012.

La nivelul Regiunii Bucuresti-lifov, numarul total de
persoane a crescut cu doar 0,4%, de la 2.279.145
in anul 2012, la 2.287.347 in anul 2017

Barbati 873.991 870.434

Evolutia populatiei din Municipiul Bucuresti
Anul 2012 2013 2014 2015 2016 2017

867.432

860.827 856.053 847.906

1.012.875  1.004.955  998.131 992.811 988.259 978.924
Total 1.886.866 1.875.389 1.865.563 1.853.638 1.844.312 1.826.830
Evolutia populatiei din municipiul Bucuresti si
Regiunea Bucuresti-lifov
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Densitatea populatiei

Densitatea populatiei reprezinta numarul de
persoane pe unitatea de suprafatad, masurandu-
se in general in persoane pe kilometru patrat si
se obtine prin impartirea numarului de locuitori
la suprafata in
kilometri patrati.

La nivelul anului 2017, municipiul Bucuresti era
caracterizat de o valoare a densitatii
maiscdzutd decat valoarea densitdti de la
nivelregional si mai ridicat decét la nivel
national.

Sursa datelor: INS, prelucrari proprif

in Regiunea  Bucuresti-lifov, densitatea
populatiei avea valoarea de 1.255 persoane/
kmp, la nivelul anului 2017, Valori mai reduse ale
densitatii populatiei, de 82 persoane/kmp s-au
inregistrat la nivelul Romaniei.
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Densitatea populatiei la nivelul anului 2017

Populatie Suprafata (kmp) pelr)szllsl:::;lt:n P
Romania 19.644.350 238.390,71 82
Regiunea Bucuresti-lifov 2.287.347 182115 1.255
Municipiul Bucuresti 1.826.830 237,87 kmp 7.680

Structura populatiei dupa religie
Conform  Recensdmantului Populatiei si
Locuintelor 2011, 84,3% din totalul locuitorilor
municipiului Bucuresti s-au declarat ortodocsi,
urmatoarea pondere, de 1,2% fiind detinuti de
persoanele declarate romano-catolice.

Pe locul frei, la nivelul municipiului Bucuresti, se
claseazad religia musulmand, cu o pondere
nregistrata de 0,5%.

Evolutia sporului natural

In urma analizelor realizate asupra datele
furnizate de INS, la nivelul anului 2016, in
municipiul Bucuresti s-au nascut 19.460
persoane si au decedat 22.142, inregistrandu-se
un spor natural negativ.

Evolutia sporului natural

23000
22000
21000
20000
20.201
19000
19.103 19.221
18000
2011 2012 2013
—O—Nadscuti vii

84,3%

Populatie ortodoxa

Sursa datelor: INS, prelucrari proprii

Se poate observa c, la nivelul municipiului, pe
parcursul celor 6 ani analizati (2011-2016) in
nici unul dintre ani nu s-a inregistrat un spor
natural pozitiv.

22.245

22142

19.433 19.255 19.460
2014 2015 2016
—O—Decese
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in anul 2016, numarul nascutilor vii din
municipiul Bucuresti a crescut cu 1,9% fata de
anul 2011 si cu 1,1% fatd de anul 2015. Nu
existd date inregistrate pentru anul 2017 in
ceea ce priveste numarul nascutilor vii.

Anul 2013 a inregistrat cea mai ridicaté valoare
a numarului de nascuti vii, de 20.201 persoane.
In ceea ce priveste persoanele decedate de la
nivelul municipiului, se poate observa ca cel mai
ridicat humar de persoane decedate, 22.245
persoane, corespunde anului 2015.

Evolutia nuptialitatii si divortialitatii
Potrivit datelor furnizate de Institutul National de
Statisticd, la nivelul municipiului Bucuresti

evolutia nuptialitdti este una ascendentd
incepénd cu anul 2012.

Evolutia nuptialitatii si divortialitatii

in acest an s-a inregistrat un numar de 11.479
casatorii, cel mai scazut numar din perioada
2011-2016, urmand ca numarul casatoriilor sa
creasca ajungénd la 17.165 casatorii in anul
2016, astfel consemnéndu-se o crestere de
aproximativ 50%.

In ceea ce priveste evolutia divortialititii, pe
parcursul celor 6 ani analizati, se constatd o
scadere a numarului de divoriuri in perioada
2011-2014 urménd ca in urmétorul an, 2015
numérul acestora sa creasca.

Tn anul 2011 este inregistrat cel mai ridicat numar
de divorturi, 3.949 divoriuri, acesta urménd sa se
reduca pana n anul 2016 cu 28,4%.

La nivelul regiunii de dezvoltare Bucuresti-lifov,
atdt numarul de casatorii ct si numarul de
divorturi urmeaza acelasi trend inregistrat la
nivelul municipiului.

2876 2.759 = 3.075
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Indicatori socio-demografici

Rata de natalitate

La nivelul anului 2016,
la nivelul municipiului
Bucuresti, rata natalitatii
era de 10,6%, mai
scazuta decét rata
natalitatii la nivelul regiunii,
de 10,7%o.

Rata de mortalitatii

In ceea ce priveste rata
mortalitdtii Tn  municipiul
Bucuresti, in anul 2016,
aceasta a fost de 12%.,
spre deosebire de rata
inregistratd de Regiunea
Bucuresti-lifov de 11,4%.

Rata de nuptialitate

La nivelul anului 2016, in
municipiul Bucuresti, s-a
inregistrat o ratd a
nuptialitatii de 9,3%., cu
0,5%0 mai mult decéat s-a
inregistrat in anul anterior.

Rata de divortialitate

Potrivit datelor oficiale, rata
divortialitati  la  nivelul
municipiului Tn anul 2016 a
fost de 1,7%.. Este de
remarcat faptul c& aceeasi
valoare este inregistrata si
la nivelul regiunii.

Raportul de dependenti demografici
Valoarea

raportului de
dependentd demografics
de la nivelul municipiului
Bucuresti a fost de 41,3%,
adicd erau aproximativ 41
de persoane fn vérsta de
dependentd (0-14 ani si

peste 65 ani) la fiecare 100
de persoane in varstd de
munca (15-64 ani).

Raportul de masculinitate

®

6

Valoarea raportului de
masculinitate la nivelul
municipiului Bucuresti in
anul 2016 aratd cd la
100 de femei revin 87
de barbati.
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Evolutia plecarilor si stabilirilor cu
domiciliul (inclusiv migratia externa)

in municipiul Bucuresti plecérile cu domiciliul au
inregistrat un trend ascendent din anul 2011 pana
in anul 2013. In urmétorii doi ani plecarile cu
domiciliul Tnregistreazd o scadere abrupta,
numarul acestora fiind cel mai scazut din perioada
analizata (51.074 plecari).

Cea mai ridicatd valoare marcheaza anul 2013,
cu o valoare de 62.198 a plecarilor cu domiciliul
(inclusiv migrati externa).

Evolutia plecarilor si stabilirilor cu domiciliul

(inclusiv migratia externa)
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Evolutia plecarilor si stabilirilor cu

resedinta

Potrivit datelor inregistrate de Institutul National
de Statistica, In perioada 2011 - 2016, numarul
stabilirilor de resedintd din municipiul Bucuresti
depaseste numarul plecarilor cu domiciliul.

Trendul inregistrat de stabilirile de resedinta este
unul oscilant, cea mai mica valoare inregistrandu-
se In anul 2012 (25.152 stabiliri de domiciliu), iar
cele mai multe stabiliri de domiciliu inregistrandu-
se in anul 2013 (35.443 stabiliri de domiciliu).

.” ‘L,
in ceea ce priveste numarul stabilirilor cu
domiciliul, acesta este mai scazut decét cel al

plecdrilor, pe TIntreaga perioada analizata.
Numaérul stabilirilor a crescut in anul 2016 raportat
la anul 2015 cu 7,1% si cu 0,3% fata de anul
2011.

Cea mai scdzuta valoare este inregistrata in anul
2015 cand s-au inregistrat 49.463 stabiliri cu
domiciliul (inclusiv migratia externa).

49.463

2014 2015 2016

—O—Stabiliri cu domiciliul

Sursa datelor: INS, prelucrari proprii

Numarul stabilirilor de domiciliu din anul 2016 a
crescut cu 8,3% raportat la anul 2015.

In ceea ce priveste numarul plecarilor cu
domiciliul, Tnh perioada analizatd, acestea
urmeaza o evolutie ascendenté exceptie facand
anul 2013 cénd s-a observat o crestere bruscé a
numarului de plecari.

Plecérile cu resedinta au crescut in anul 2016
raportat la anul 2011 cu 75,8% si cu 37,9% fata

de anul anterior (2015).
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Evolutia plecérilor si stabilirilor cu resedinta
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—O—Plecdri cu resedinta

Numérul de someri

Potrivit datelor inregistrate de Institutul National
de Statistica, la nivelul municipiului Bucuresti, in
pericada 2011-2015 numérul somerilor a urmat
un trend oscilant. Se poate observa o scadere
bruscé a numarului de someri la inceputul anului
2011, de la 24.775 someri in februarie 2011 la
21.612 someri in luna aprilie.

Evolutia ratei somajului
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15.887
14.625

2014 2015 2016
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Sursa datelor: INS, prelucréri proprif

La sfarsitul anului 2017, in luna decembrie, la
nivelul municipiului, a fost inregistrat un numar de
18.275 someri cu 1,7% mai scizut decét la
inceputul anului 2017 in luna ianuarie. In luna
decembrie 2017 s-a inregistrat cea mai scazuta
valoare a numdrului de someri din fintreaga
perioada analizatd, cea mai ridicata valoare fiind
cea inregistratd n luna ianuarie 2011.

Luna ianuarie 2016

Luna mai 2015
Luna iulie 2015
2016

Luna septembrie 2015

Luna noiembrie 2015
Luna mai 2016

Luna iulie 2016
Luna septembrie 2016

Luna naiembrie
Luna mai 2017

Luna noiembrie 2014
Luna ianuarie 2015
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Luna martie 2016
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LLuna martie 2017
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Luna septembrie 2017
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Analiza cadrului demografic

Puncte tari

e In ultimii 4 ani analizati, numarul césétoriilor
urmeaza un trend ascendent, inregistrandu-se
o crestere de 43,1%, in timp ce numarui
divorturilor este in scadere.

Numarul stabilirilor cu domiciliul a crescut in
anul 2016 raportat la anul 2015 cu 7,1%.
Numarul somerilor de la nivelul municipiului
Bucuresti este intr-o continua scadere din anul
2014,cea mai scézutd valoare inregistrandu-
se Tn luna decembrie 2017.

Puncte slabe

Potrivit datelor furnizate de INS, populatia
municipiului Bucuresti urmeazd un trend
descendent, numarul de persoane fiind tot mai
scazut cu fiecare an;

Numarul deceselor din municipiu este mult mai
ridicat decét cel al nascutilor vii, inregistrandu-
se astfel un spor natural negativ.

Valoarea ridicata a raportului de dependenta
de 41,3% adica aproximativ 41 de persoane in
varsta de dependentéd (0-14 ani si peste 65
ani) la fiecare 100 de persoane in varsta de
munca (15-64 ani).

Valoarea raportului de masculinitate arata ca

la nivelul municipiului la 100 de femei revin
87 barbati.

29
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Analiza cadrului demografic

Oportunitati

Eiaborarea de politici de sanatate publica
mai eficiente care vizeaza scéderea ratelor
de mortalitate generald si infantil4;

Preocuparea permanentd a Autoritatilor
Publice Locale cu privire la rezolvarea
problemelor cu care se confruntd populatia;

Promovarea de cdtre Administratia Public
Locald a unui program de informare cu
privire la depopulare si luarea de masuri
concrete in acest sens (de exemplu,
premierea familiei la nasterea unui copil);

Mentinerea tendintei de crestere a sperantei
de viata la nagtere la nivel national;

Promovarea unor politici pronataliste la nivel
national prin implementarea unor programe
sociale tintite catre familie si copil;

Implicarea medicilor si a asistentilor sociali Tn
activitati de constientizare cu privire la
necesitatea ntineririi populatiei;

Existenta planurilor operationale anuale si a
planurilor de management.

Amenintari

Ritmul de scédere a populatiei creste de la
an la an, iar generatiile tinere sunt din ce in
ce mai putin numeroase, comparativ cu cele
adulte si varstnice;

Promovarea agresivd la nivel national a
metodelor contraceptive;

Mentinerea ratelor actuale de fertilitate (1,3
copii la o femeie) va conduce Ia un derapaj
demografic in anii 2025-2030;

Redresarea natalitdti nu mai poate
impiedica  scdderea si  Tmbatranirea
populatiei active pana Tn anul 2025;

Tendinta de fmbétranire mai accentuats a
populatiei din cauza migrarii fortei de muncé
tinere in strainatate.

m
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2.2 Diagnoza mediului extern

Analiza macro-mediului unei institutii include factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici si
legislativi si este mentionata ca analiza PESTEL.

Inovatiile tehnologice, inventiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un mediu
natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv — educativ si la asigurarea
finalitatilor educationale.

‘Analiza PESTEL examineaza mediul extern de afaceri si este un instrument strategic adecvat pentru
intelegerea “imaginii de ansamblu”®, a mediului Tn care functioneaza institutia de invatamant, fapt care
permite s& se profite de oportunitdti si s& se minimizeze amenintérile pe care le Tntdmpina
activitatile sale.

Atunci cand planificarea strategicA se face corect, acesta oferd o bazd solida pentru
dezvoltarea viitoare.

Analiza PESTEL permite companiei sd adopte o perspectiva pe termen lung, si sa clarifice oportunitatile
strategice si amenintdrile cu care se confrunta.

Programul de guvernare in educatie reflectd si in acelasi timp armonizeazé o serie de principii ce
fundamenteaza guvernarea europeana:

® Prudenta macroeconomicé si responsabilitatea fiscal-bugetara;

® Respectarea dreptului fiecaruia la munca decenta, bine platita, la oportunitati egale si protectie
impotriva nedreptatii si discriminarii;

® Combaterea sdaraciei prin crearea locurilor de muncéd si sanse egale pentru cei din
mediul rural;

® Principiul flexicuritatii ce asigurd convergenta intre legislatia muncii, politicile active de ocupare si
bunéstarea sociala a unei forte de munca flexibile;

® Principiul reducerii decalajelor ce despart Roménia de tarile avansate din Uniunea Europeana,
inclusiv prin preluarea solutiilor europene;

® Principiul protejarii si Tncurajarii familiei ce inseamna acces la locuinte decente, la educatie si

sadnatate de calitate, la infrastructuri si com,ur‘[i.cat,ii“moderne, la mediu sanatos, la timp liber.

t: "\
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Factori politici Factori economici
Au in vedre politica Au Tn vedre variabile Analizeaza atitudinile
guvernului, legislatia economice cheie (taxe, si caracteristicile
centrald, locala, tarife, curs valutar, rata partenerilor Institutiei.
stabilitatea politica, dobénzii s.a.).

modificari la nivel
administrativ.

Factori legislativi
Legislatia Tn domeniul
fiscalitatii, reglementarile

Factori ecologici din domeniul dreptului

Aplicarea sistematica a A”;'Z:l_aai?e?itg‘t‘i’;;g'le muncii, privind
cunostintelor in artenerilor Institutiei salarizarea, protectia
scopurile practice ale P Hel. sociala si securitatea in

institutiei. munca.

Prioritéti si obiective la nivel regional si local

In PRAI Bucuresti — Iifov 2016-2025 (actualizare 2017) s-a propus ca obiectiv general cresterea gradului
de insertie profesionald a absolventilor Tnvataméntului profesional si tehnic cu 5% pana in 2025, prin
diminuarea procentului absolventilor seriei curente aflati in somaj pana la 1% pana in 2025, cu
urmatoarele prioritatiasumate:

1. Adaptarea ofertei educationale pentru invatémantul profesional si tehnic din regiune la cerintele
piefei muncii si informarea Vviitorilor absolventi asupra posibilitétilor de continuare in
Invétamantul superior din regiune sau de gésire a unui loc de munca;

2 = Cresterea calitdtii parteneriatului social pentru dezvoltarea invataméntului profesional
$i tehnic;

3 = Dezvoltarea infrastructurii educationale a unitétilor de invatamant profesional si tehnic;
4. Dezvoltarea resurselor umane din unitétile de invétémant profesional si tehnic;

5. Promovarea invatdmantului profesional si tehnic.
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Parteneriatul cu intreprinderile- pentru asigurarea unui IPT care sa raspunda cerintelor pietei
muncii; nu trebuie sa pierdem din vedere cé un parteneriat real, activ si eficient cu agentii economici
este absolut necesar pentru realizarea practicii elevilor, orientarea carierei acestora, evaluarea si
validarea competentelor dobéndite de elevi, planificarea ofertei de scolarizare, adaptarea
curriculumului Tn dezvoltare locald (CDL) la solicitarea partenerilor, contactul profesorilor cu
schimbarile tehnologice si organizationale din intreprinderi, formarea adultilor.

La nivelul capitalei s-a micsorat numéarul agentilor economici care au incheiatd cu unitétile de
fnvatdmant Conventia cadru privind efectuarea stagiului de pregétire practicd in intreprindere/
institutie publicd de catre elevii din invatdméntul profesional si tehnic conform OM nr.
1702/06.08.2007.

La nivelul fiecarei scoli, prin PAS trebuie surprinse acele aspecte relevante pentru desfagurarea
stagiilor de pregatire practicd a elevilor, in principal, dar si alte modalitati de colaborare cu
intreprinderile. Nu trebuie neglijat faptul c&, dupa lansarea POS-DRU si POCU, intreprinderile pot
sa-si califice/ recalifice angajatii prin programe FPC desfasurate in unitatile scolare, o mare parte
din cheltuielile aferente acestora fiind eligibile din FSE.

Un procent de 65% din elevii din IPT sunt cuprinsi in stagii de practica la agenti economici, din care
un procent de 63,5% sunt cu Conventie de practica incheiatad si numai 14 unitati scolare IPT dintr-
un total de 47 de la nivelul capitalei au cel putin un agent economic reprezentat in Consiliul de
Administratie al scolii.

Parteneriatul incheiat intre unitatile scolare si agentii economici trebuie s& devina o prioritate Tn
vederea insertiei ulterioare a elevilor din IPT. In momentul in care agentii economici, parteneri ai
unei unitati scolare vor fi implicati concret in activitati de consultare in vederea fundamentarii planului
de scolarizare, in evaluarea si certificarea competentelor profesionale, in elaborarea unor politici de
formare a angajatilor proprii in colaborare cu unitétile scolare, acestia vor beneficia ulterior de viitori
absolventi capabili s& se adapteze mult mai bine cerintelor lor si astfel, poate creste productivitatea
muncii i satisfactia angajatorilor fatda de competentele angajatilor. De asemenea, angajatorii pot
alege dintre elevii pe care Ti urmaresc pe parcursul stagiilor de pregatire practicd numai persoane
de foarte buna calitate.

Piata muncii

Avénd traditii Tn domenii importante ale economie, mecanica si constructii, Colegiul Tehnic ,Mircea
cel Batran”, a reusit sa se afirme in ultimii ani si printre scolile si firmele de profil in domeniul
serviciilor. Numarul in crestere al firmelor particulare in peisajul economic contemporan, a condus
si la o cerere de fortd de munca din ce in ce mai bine pregatitd. De asemenea, modernizarea
echipamentelor partenerilor economici traditionali pentru a face fatd concurentei, va implica un
necesar de formare mai mare pentru personalul deja angajat.

Rata de activitate a crescut din anul 2002, de
la 62,4% la 69,9% in anul 2015, fiind mai mare
pentru persoanele de sex masculin (77,9%),
fatad de cele de sex feminin (62,6%). Valoarea
acestui indicator este mai mare in anul 2015
pentru persoanele aflate Tn mediul urban
(70,8%), fatd de cele aflate in mediul rural
(62,2%).

Pentru grupa de varsta 15-24 de ani, rata de
activitate variaza destul de mult in intervalul
2002-2015, ajungénd la 27,1%.

Rata de ocupare la grupa de varsta 15-24 de
ani a inregistrat o scadere in intervalul 2011-
2014, crescand usor in anul 2015 la 23,2%. O
crestere mai accentuata se inregistreaza pentru
persoanele de sex feminin, de la 16% in anul
2014 la 21,9% Tn anul 2015.

In ceea ce priveste rata somajului, aceasta
este foarte scézutd pentru regiunea Bucuresti
lifov in anul 2015 (14,6%).
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Populatia si forta de munca - profil demografic si economic

Contextul demografic si populatia scolara

Asa cum se mentioneaza in PRAI 2016- 2025 Regiunea Bucuresti-lifov va cunoaste o scadere pani
n anul 2060, extrem de importanta de cca. 36% a populatiei gcolare 0-23 de ani sio scadere de cca
32,5% a populatiei scolare 11-23 de ani. Populatia scolaré dinsegmentul de varsta 15-23 ani scade
la orizontul anului 2060 cu cca 16,3%, dar, populatia in varstd de muncé se va mentine la nivele
relativ constante in viitorulapropiat, evolutile grupei de varstd 15-25 neafectand si evolutiile pe
termen mediu siscurt ale populatiei In varstd de munca.

De asemenea, potrivit Planului Regional de Actiune pentru Invitamant 2016-2025 pentru Regiunea
Bucuresti llfov, Tn ultimii ani, abandonul scolar afecteaza, in principal, populatia scolara de la sate,

in timp ce majoritatea absolventllor fnvatdmantului  superior domlcmaza in  mediul
urban (90%).

Forta de munca

Datele furnizate de Institutul National de Statistica (Baza de date TEMPO) pentruregiunea Bucuresti
lifov, ne araté ca locurile de munci vacante pe activitati aleeconomiei nationale au crescut in anul 2015
cu 3.087 fata de anul precedent, ajungandla 12.372.

Tn anul 2015, cele mai multe locuri de munca vacante se inregistrau in administratie publici si aparare
(3.048), comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor (1.739), sénatate
si asistentd sociala (1.530), informatii si comunicatii (1.043).

Proiectia cererii de fortd de muncé si a cererii de formare profesionals pe termenmediu si lung a fost
realizata in trei tipuri de scenarii: scenariul pesimist, scenariul moderat si scenariul optimist

In cazul scenariului moderat, cererea potentiald in regiunea Bucuresti-lifov manifesti otendinta
ascendenta de-a lungul perioadei analizate, in timp ce pentru cererea inlocuitise prognozeaza o usoara
scadere de-a lungul intervalului de prognoza, astfel incat eava fi cu 0,6% maimica in 2020 fata de 2011.

In cadrul Planului Regional de Actiune pentru invétdmant 2016-2025 este prezentats urmitoarea
prognozaa cererii de formare profesionala:

Structura cererii potentiale de fort4 de munca in ipotezele scenariului moderat, la nivelnational in functie
de domeniile de formare ale IPT este prezentats in tabelul de mai jos,in evolutie prognozata la orizontul
anilor 2017-2020. Domeniul Mecanica concentreazain jur de un sfert din cererea potentiala de forta de
munca, iar importanta acestuia paresa creascd la orizontul 2020, la fel ca si domeniile Comert si
Economic, care totalizeazdpeste 25% din cererea potentiald relevantd pentru IPT. Si domeniile
Electric,Electromecanicé si Electronicd automatizari cresc ca si pondere in cererea potentialdrelevants
pentru absolventii de IPT, insé ponderea lor se situeaz3 la nivele relativreduse. Cererea potentiald pentru
absolventii domeniilor Fabricarea produselor din lemnsi Industrie alimentara este in scidere la orizontul
2020, Ia nivel national.
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Ponderi pe domenii de pregatire la nivelul regiunii Bucuresti lifov:

Domenii de formare

Bucuresti lifov

Agricultura 1,5%

Chimie industriala 1%

Comert - 5%

Constructii instalatii i lucrari publice : 4% ]
Economic 22%

Electric - : 4,5% N
Electromecanica 4%

Electronica automatizari - 4:5_% ]
Estetica si igiena corpuluiomenesc B 1%
Fabricarea produselor din lemn 0,5%

Industrie alimentara 3% ]
Industrie textili si pielarie o : 1%

Materiale de constructii 0%

Mecanica . W o 24,5%

Productie media : 2% |
Protectia mediului 3,5%

Silvicultura 1%

Tehnici poligrafice - J 1%

Turism si alimentatie 6% ]
Total 100%
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Factorii politici care influenteaz3 intr-o mare
masura institutiile de invatdmant sunt:

® gradul de stabilitate al climatului politic, care
determinag schimbari repetate ale legislatiei in
domeniul educatiei;

® cadrul legislativ specific Tnvatdmantului care
preconizeazd descentralizarea si autonomia
sistemului de Tnvatdmant

® riscul politic: coruptie,
si sindicatele;

® politica monetard, bugetard si fiscald 1n
vigoare la nivelul statului, cu implicatii atat fn
procesul de alocare a resurselor, cat si in cel de
control al cheltuielilor;

® apropierea scolii de comunitate prin adoptarea
unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare;

® intarzieri in adoptarea actelor normative;

® schimbari legislative la nivel national si
european;

® sporirea resurselor materiale si informationale
la dispozitia unitatilor deinvétdmantprin proiecte si
programe finantate de statul roman sau de cétre
organismele europene;

tensiuni  etnice

® existenta proiectelor de pregdtire s
perfectionare a cadrelor didactice si a
programelor cu finalitiii de educatie si formare
profesional3;

® cadrul legal favorabil accesului unitatilor
scolare la fonduri structurale;

® existenta unor strategii de adaptare a
sistemului  de Tnvadtdmant roménesc |la
standardele europene si internationale.

Efectele care pot fi generate de o aciune
convergenta a factorilor politici:

® Ineficienta in activitate;

® Succesiunea  diferitelor guverndri a
demonstrat c& acestea au o influentd majora de
ansamblu asupra caracteristicilor si politicilor
sistemului educational;

® Dereglari importante in  functionarea
institutiei, datorate neclaritatii si instabilitatii
legislative.
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Printre factorii economici din mediul extern ce
influenteaza unitatile scolare se numara:

@ directile economice actuale ce determina
orientarea institutiilor scolare spre o culturd
a proiectelor;

@ nivelul scazut al salarizarii care determina
nemotivarea specialistiior de a activa 1n
domeniul educational,

® suplimentarea si redirectionarea resurselor
financiare actuale;

® imbunéatatirea nivelului de trai va duce la o
crestere a asteptarilor publicului cu privire la
calitatea serviciilor educationale;

® nivelul scazut al veniturilor populatiei din
comunitate;

@ politica de finantare pe baza programelor si
proiectelor europene;

® cadrul legislativ favorabil accesarii de fonduri
rambursabile sau nerambursabile, obtinerii de la
diversi agenti economici de donati si
sponsorizari, realizarea de parteneriate pentru
finantareaactiunilor dinsistemul deinvatamant

@ politica de finantare pe baza programelor si
proiectelor europene;

® cadrul legislativ favorabil accesarii de fonduri
rambursabile sau nerambursabile, obtinerii de la
diversi agenti economici de donatii si
sponsorizari, realizarea de parteneriate pentru
finantareaactiunilor dinsistemul deinvatamant
(stagii de practica, cercetare stiintifica etc.);

@ relationarea dintre scoald, mediul economic
si mediul de afaceri asigura intr-o mare masura
insertia Tn viata activé a absolventilor institutiei
de invatdmant (interesul crescut al firmelor
pentru angajarea absolventilor);

® orientarea absolventilor de gimnaziu cu
preponderentd spre liceele teoretice si mai
putin spre liceele tehnologice, desi cererea de
locuri de munca in domeniile tehnice depaseste
oferta

Efectele care pot fi generate de o actiune
convergenta a factorilor economici sunt;

@ diminuarea calitatii programelor si a
activitatilor de monitorizare ale acestora,
fmpreuna cu lipsa unei perspective economice
clare, a unor rezultate finale si a unor indicatori
fundamentati pe statistici, Tngreuneaza
urmarirea realizarii obiectivelor si a impactului
programelor desféasurate;

® nivel al salarizarii inechitabil, nestimulativ,
necorelat cu mediul extern, provoaca distorsiuni
in cadrul organizatiei, astfel incat in mod real,
cheltuielile cresc;
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Factorii sociali sunt cei care formeazid mediul

specific (mediul demo-psiho-lingvistic), constituit
din modele de comportament individuale si de
grup, care reflectd atitudini, valori si obiceiuri.
Principalii factori sociali care influenteaza
unitatile de Tnvatdmant sunt:

® oferta educationala (profilurile si specializrile
in care scolile asigurd formarea) este
dependenta de modificarile pe piata muncii si in
sistemul de absorbtie profesionals;

® fluctuatile demografice influenteazi cifrele de
scolarizare ale unitatilor de invatdmant;

® numédrul tot mai mare al familiilor
monoparentale influenteaza aparitia
abandonului scolar;

® asteptarile comunitdti de la institutia

de fnvatadmant;
® rolul sindicatelor si al societétii civile modifica
obiectivele de dezvoltare institutional;

® cresterea cererii venita din partea populatiei
pentru educatia adultilor si pentru programe de
invatare continud, transformd unittile de
fnvatamant in furnizori de servicii educationale;
® tendinta mass-mediei de a prezenta
aspectele negative ale societdti, cu efecte
negative pe termen lung, scoala fiind nevoitd s
faca eforturi pentru a inlatura sau atenua aceste
efecte;

Efectele care pot fi generate de o actiune
convergenta a factorilor sociali sunt:

® aparitia factorilor subiectivi generati de
diferentele culturale poate avea impact asupra
activitatilor scolare;

® cresterea fenomenului de migratie a fortei de
munca;

® scaderea numarului de elevi Tnscrisi.
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Tehnologia, in sensul larg al notiunii,
constituie o componentd a macromediului, iar
factorii tehnologici care influenteaza institutiile
scolare sunt:

® extinderea tehnologiilor moderne de
comunicare si de tehnicd de calcul usureaza
transmiterea informatiilor Tn timp scurt;

® progresul stiintific si tehnologic accelerat
ajutd individul sa invete pe tot parcursul
vietii, ceea ce presupune o reactualizare a
cunostintelor profesionale in fiecare treapta
a carierei;

® modernizarea metodelor de predare
traditionale prin  generalizarea practicilor
educationale inovatoare (AEL, SEI, invatamant
la distanta);

® autoritatile locale sprijina demersul unitatii
scolare de dezvoltare si excelents;

® civilizatia informationala presupune ca, la
intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa fie
actualizate si impune redimensionarea sistemului
de formare profesionald a cadrelor didactice;

® aparitia si derularea cursurilor de instruire si
formare prin intermediul gcolilor virtuale si al
spatiilor de invatare virtuala;

® necesitatea de instruire a personalului cu
noile tehnologii IT;

® calitatea tehnologiei folosite are implicatii
directe in  productivitatea  muncii i
disponibilitatea serviciilor IT;

® dificultdtile de acces ale elevilor la
documentatia in format electronic.

Efectele care pot fi generate de o actiune
convergenta a factorilor tehnologici:

® cresterea calitatii tehnologiei si introducerea
tehnicii cu grad ridicat de inovatie are implicatii
directe Tn procesul educational;

® informatizarea reduce volumul de munca si
eficientizeaza procesul de evidentd, stocare si
arhivare a datelor;

@ revizuirea procedurilor legate de interventiile
tehnice, cu scopul de a eficientiza procesele si
modificarea programelor in functie de

potentialul noilor tehnologii.
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Factori Ecologici

Avand in vedere grija pentru generatiile ce
urmeaza, preocupdrile pentru domeniul
ecologic au crescut. Astfel, se urméreste
reducerea poludrii si utilizarea materialelor
eficiente, in acelasi timp cu reciclarea si
refolosirea lor.

Printre factorii ecologici ce influenteaza
unitatile scolare se numara:

® integrarea in Uniunea Europeand presupune
respectarea unor norme precise n protejarea
mediului de catre unitétile scolare.

® prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie
s& se implice In rezolvarea problemelor de
mediu (sortarea deseurilor provenite din
activitatea  unitdti de Tnvdtdmant pe
categorii — plastic, hértie, resturi alimentare etc.);
® reabilitarea termica a cladirilor;

® potrivit studilor de specialitate realizate
asupra mediului Tnconjurator, exista indicatori
de poluare ridicati la calitatea aerului, apei si a
solului, factori ce influenteaza starea generald
de sanatate si confort a locuitorilor, in special
a copiilor.

® educatia ecologica in unitétile de Tnvatamant
devine prioritara;

® economisirea la maximum a resurselor de
energie termica, electrica, apa etc. astfel Tncat
sa se protejeze mediul inconjurétor.

Efectele care pot fi generate de o actiune
convergenta a factorilor ecologici sunt:

® suplimentarea/redirectionarea  resurselor
pentru diminuarea efectelor negative ale
factorilor de mediu;

® responsabilizarea elevilor cu privire la
protejarea mediului inconjurétor;

® minimizarea utilizarii resurselor naturale in
vederea reducerii , in conditile agravarii
efectelor catastrofelor naturale (inundatii,

alunecari de teren, cutremure). Este posibil ca
unitatile scolare sa fie nevoite sa puna accentul
activitatilor

pe dezvoltarea
de prevenire.
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Influenta factorilor legislativi se concretizeaza
intr-un ansamblu de decizii $i mijloace prin care
decidentii asigura, pe parcursul unei perioade
specificate, compatibilitatea Tntre optiunile
educationale fundamentale si constrangerile
caracteristice campului social in care acestea
se aplica.

® Ministerul Educatiei Nationale este abilitat sa
stabileasca prin planurile-cadru de invatamant,
in functie de dinamica socialda, economica si
educationald, specializari diferite in cadrul
profilurilor;

® in  cadrul unitdlilor de Tnvatamant
preuniversitar se pot organiza una sau mai
multe calificari profesionale sau specializari,
conform legii;

® unitatile de Tnvatdméant preuniversitare sunt
stabilite de inspectoratele gcolare, cu consultarea
autoritatilor administratiei publice locale, avand in
vedere tendintele de dezvoltare socialda si
economicd precizate Tn documentele strategice
regionale, judetene si locale;

@ stagiile de pregétire practica se pot organiza la
nivelul unitatii de invatamant si/sau la institutiile
publice cu care unitatea de invatamant are
Tncheiate contracte pentru pregatire practica sau
la organizatii-gazda din strainatate, in cadrul unor
programe ale Uniunii Europene — componenta de
formare profesionala initiala;

® operatorii economici care asigura, pe baza de
contract cu unititile de invatamant, burse de
scolarizare, stagii de pregéatire practica a elevilor,
dotarea spatiilor de pregatire practica sau locuri
de munca pentru absolventi, pot beneficia de
facilitati fiscale, potrivit prevederilor legale.

Efectele care pot fi generate de o actiune
convergenta a factorilor legislativi:

® schimbarile legislative la nivel european
si national pot avea efecte directe asupra
unitatilor de invatamant;

® ‘mbunatétirea relatiilor dintre elevi si

piata muncii, reprezentatd prin operatorii
economici, care pun la dispozitia acestora stagii
de practica si burse
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2.2, Calitatea procesului educational

Scurt istoric al colegiului

Colegiul Tehnic ,Mircea cel B&tran” este
amplasat pe strada Feroviarilor nr. 37, sectorul
1, Bucuresti, iar actuala cladire n care colegiul
Tsi desfagoarad activitatea de peste 20 de ani, a
fost intemeiata anterior infiintarii acestuia.

in anul 1966 se infiinteaza Liceul Industrial de
Transporturi (L.I.T.) apartindnd Ministerului
Transporturilor, cu sediul in Calea Grivitei nr.
31. Unitatea functioneazd sub aceastd
denumire si in aceastd locatie pana in anul
1974, cand se imparte Tn Grup Scolar
Constructii Cai Ferate, Drumuri, Poduri “Aurel
Vlaicu®, cu sediul Tn strada Expresului nr. 1 si in
Grupul $colar Auto Bucuresti, cu sediul n
Bulevardul Pacii nr. 391.

Grupul Scolar Constructii Cai Ferate, Drumuri,
Poduri “Aurel Vlaicu cuprindea Liceul Industrial nr.
10 si Scoala Profesionalé nr. 38, care functioneazi
in aceastd forma pana in anul 1990, cand se
transformé@ din nou in Grup Scolar Industrial
Constructi Cai Ferate cu sediul in strada
Feroviarilor nr. 37, unde functioneaza si in prezent
si Liceul Teoretic “Aurel Viaicu” cu sediul in strada
Expresului nr. 1.

Scoala s-a evidentiat prin formarea multor
specialisti in domeniile mecanicd, constructii si
economic, incepand de la muncitori, tehnicieni,
maistri, pana la ingineri si profesori.

Tn anul 2010, prin O.M.E.C.T.S. Nr. 5375/2010,
Grupul Scolar Industrial Constructii Cai Ferate
isi schimbd denumirea in Colegiul Tehnic
»Mircea cel Batran”.

Noua denumire reflectd mai bine identitatea
scolii, asa cum aceasta reiese si din deviza
liceului: ,Prin noi vefi fi cei dintai, mesteri
Iscusiti, creatori liberi, poduri intre generafir’.

Valorile dominante promovate de scoala
noastrd sunt: egalitate de sanse, cooperare,
munca Tn echipé, respect reciproc, atasamentul
faté de copii, respectul pentru profesie, libertate

de exprimare, receptivitate la nou, creativitate,
entuziasm, dorintd de afirmare.

Normele valorice, credintele conducétoare
privind conceptele fundamentale ale scolii sunt
cuprinse in R.O.F., elaborat pe baza
“Regulamentului cadru de organizare si
functionare a unitatilor din nvatamantul
preuniversitar de stat”, a legilor de baz3 si
priveste atat activitatea elevilor, cét si a cadrelor
didactice.

Cultura organizationala
este caracterizatd printr-un ethos profesional
inalt, construit pe valorile asumate:

Muncs in echipa,
Inteligen;‘a” Sociala,
R espect Reciproc,
Competitivitate,
Excelen;‘é,

Angajament

Atat timp cét profesorii si elevii se identifica Tn
mare masura cu scopurile scolii, putem admite
despre cultura organizationald a colegiului
tehnic cé este o cultura puternica si pozitiva.

Credem cd tipul de culturd organizatorici
specific Colegiului Tehnic ,Mircea cel Batran”
este de tip sarcina (retea), in care membrii sunt
capabili s& rdspunda la o schimbare si lucreaz
usor in echipa, care cuprinde si elemente din
celelalte culturi (in special cea de tip club).

Climatul organizatieiscolare este unul
deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt
de angajare a membrilor institutiei scolare; este
un climat stimulativ care oferd satisfacii,
relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise,
colegiale, de respect Si de

sprijin reciproc.
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Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de
organizare si functionare si Regulamentul
intern,care respectd Regulamentul cadru de
organizare si functionare a unitatilor de
nvatdmant preuniversitar,dar si Codul Muncii.

Modul de comunicare internd si externd este
deschis, principial si promovat prin intermediul
site-ului www.ctmcb.ro, al revistei scolii, precum
si prin proceduri specifice.

Managementul scolii este asigurat de cei doi
directori, sprijiniti de echipa manageriala
si bazadndu-se pe documentele manageriale
n vigoare.

Legea Educatiei Nationale redefineste
raporturile  scoala-comunitate. Acest lucru
impune obligatia scolii noastre de a desfasura o
activitate transparenta si cresterea importantei
contactului  scoald-familie pentru  reusita
copiilor.

Implicarea familiei in activitatea scolara se
desfasoara pe doua coordonate:
® relatia parinte-copil: controlul frecventei,
al rezultatelor scolare, al temelor, ajutor in
indeplinirea sarcinilor, suport material si moral,
® relatia familie-gcoald: contacte directe cu
reprezentantii scolii si indeosebi cu dirigintele;

Scoala vine in intdmpinarea nevoilor
beneficiarilor, identificdnd nevoile acestora,
analizénd resursele educationale, consultand
agentii economici si comunitatea locald in
vederea stabilirii curriculumului Tn dezvoltare
locald si a programului scolar al elevilor,
elaborénd, n final, oferta educationala.

Consiliului Reprezentativ al Périntilor se implica
pentru  sprijinirea  scoli  Tn  activitatile
extracurriculare si extrascolare, in proiectele
scolii.

Legétura dintre scoala si parinti este asigurata
si de lectoratele cu parintii, sedintele cu parintji
pe clase, orele de consultatii acordate parintilor
de catre consilierul scolar.

Situatia economica a familiilor elevilor este una
modesta, din acest motiv conducerea scolii este
preocupatd permanent de gdsirea unor
modalitéti de sprijinire a familiilor in vederea
evitarii abandonului scolar.

in cadrul scolii functioneaza Consiliul
Elevilor, care are intalniri periodice, in cadrul
carora se dezbat viitoarele actiuni/ proiecte ale
elevilor scolii, cum ar fi: actiuni cu caracter
caritabil, in vederea sprijinirii materiale a copiilor
si famililor nevoiase; proiecte ecologice;
activitati cultural — sportive si de promovare a
imaginii scolii, aceste actiuni introducand elevii
in mediul comunitar, contribuind la socializarea
lor si dezvoltandu-le simtul de apartenenta la
comunitate.

> }1‘1‘”.
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Oferta educationala

Oferta educationald a Colegiului Tehnic reprezinta ,pachetul” de resurse si servicii pe care institutia
de invatamant le pune la dispozitia beneficiarilor educatiei (elevi,
parinti, membrii ai comunitatii) in vederea indeplinirii scopurilor Si obiectivelor propuse. Oferta
educationala constituie un aspect esential, la fel ca si modul in care aceasta este perceputs de cétre
educabili si implicit de comunitate, in ansamblu.

in general, oferta educational este constituita din urmatoarele elemente:

® nivelurile si formele de Tnvatdmant autorizate si/ sau acreditate, dupa caz, in care se face
scolarizare, specializérile/ calificarile obtinute de absolvent;

@ resursele educationale puse la dispozitie pentru activitatile curriculare si extracurriculare;

® programul unitétii scolare;

® facilitatile puse la dispozitia elevilor;

® datele de contact ale institutiei de invatdmant.

Prin intermediul aspectelor mentionate institutia de nvétdmant poate influenta populatia scolara.
Plecénd de la acest considerent, este important ca oferta educationald sa fie promovatd si adaptata
continuu.

De asemenea, este important ca toti actualii si potentialii beneficiari ai ofertei educationale s3 aib3
acces la informatiile referitoare la aceasta, prin toate canalele posibile: mijloace mass-media, site-ul
unitatii scolare i evenimente specifice dezvoltarii relatiilor publice.

In ceea ce priveste procesul decizional referitor la oferta educationald a Colegiului Tehnic ,Mircea
cel Batran®, acesta se bazeaza pe o analizé atentd a colectivului de elevi si a personalului didactic,
a intereselor acestora, dar si pe consultarea activd a parintilor elevilor si identificarea intereselor
comunitatii Tn care institutia de Tnvatamant isi desfasoara activitatea.
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OFERTA EDUCATIONALA
2022-2023

Liceu curs zi - Filiera tehnologica
Domeniul de

Profil o Calificare profesionala Nr. clase
pregatire
Mecanica Tehnician in transporturi 1 clasa
. Mecanica Tehnician mecanic pentru .
Tehnic . . : .. 1 clasa
intretinere si reparatii
Mecanica Tehnician proiectant CAD 1 clasa
o Economic Tehnician Tn activitati economice 2 clase
SerVIc" - - - 0 0 0 pod
Economic Tehnician Tn administratie 1 clasa

Liceu curs seral - Filiera tehnologica

Mecanica Tehnician mecanic pentru .
N . . p 1 claséa
. cls.alX-a intretinere si reparatii
Tehnic "M o
D Tehnician mecatronist 1 clasa
Cls. a Xl-a
invitimant profesional de stat
Mecanica Mecanic auto 2 clase
Comert Receptioner - distribuitor 1 clase

invitimant postliceal

Economic Asistent de gestiune 1 clasa

Scoala de maistri — seral
Constructii, instalatii si lucrari Maistru mecanic masini si utilaje

publice pentru constructii 1 clasa
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STRUCTURA UNITATII SCOLARE

pe niveluri, forme de invatamant si calificari profesionale in
anul scolar 2022-2023

Filiera tehnologica - Liceu curs ZI
Domeniul de

Profil 3 Calificare profesionala
pregatire
N _ alX-a 1
Mecanici :I‘ehn!man mecanic pentru aXi-a 1
intretinere si reparatii
’ ’ ’ a Xll-a 1
Tehnic alX-a 1
Mecanica Tehnician in transporturi aX-a 1
a Xl-a 1
Mecanica Tehnician proiectant CAD alX-a 1
a IX-a_ 2
A o . aX-a 1
Tehnician in activitati economice =
! a XI:a 2
a Xll-a 1
Servicii Economic alX-a 1
. . . a X-a 1
Tehnician n administratie
a Xl-a 1
a Xll-a 1

Filiera tehnologica — Liceu curs SERAL
Domeniul de

Calificare profesionala

pregatire
alX-a 1
o ) a X-a 1
Mecanics  Jermicanmecaopenty g g
Tehnic ’ : ’ a Xll-a 1
a Xlll-a 1
Mecanica Tehnician mecatronist iXI_-a_ !
a Xlll-a 1
Mecanica Tehnician proiectant CAD a Xll-a 1

Invitamant profesional de stat si invatamant dual

Domeniul de pregitire Calificare profesionala Clasa cr:llgse
£

alX-a 2
L + Mecanic auto aX-a 1
Mecanica
a Xl-a 1
Tinichigiu-vopsitor auto/ Mecanic auto aXl-a 0.5/0.5
Tinichigiu-vopsitor auto/ Mecanic auto
e . 0.5/0.5
— fnvatamant dual a X-a
Receptioner — distribuitor alX-a 1
Comert Receptioner — distribuitor / Comerciant-

- e 0.5/0.5
vanzator — invatdmant dual aXl-a
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Mecanica/ Comert

Tinichigiu-vopsitor auto/ Comerciant-
vanzator — invatdmant dual

a X-a

Domeniul de pregatire

Invatimant postliceal

Calificare profesionala

Economic Asistent de gestiune

Economic Asistent de gestiune P1 1
S$coala de Maistri
Maistru mecanic masini si utilaje pentru M1 A 1
constructii
Maistru rrlecanlc masini si utilaje pentru M2 A 1
constructii
Maistru mecanic masini si utilaje pentru M2 B ’

constructii

Rezultate scolare

elevila
inceput

Nr.

de an

Promovabilitate invatamant liceal curs de zi 2021-2022

© N
28
S

o9
3
S
Z o

Elevi promovati

Promovabilitatea
dupa media generala

Elevi repetenti
Promovabilitate %

Plecati

Veniti

Exmatriculati

[y ]

IXA 21 21 21 0 0 15 6 100% 0 0 0 |
IX B 21 19 19 0 2 14 3 .100% 2 | 0 0
IXC 22 2 2 |0 10 | 12 0 [100% 0 | 0 0
Total 64 62 62 0 12 4 9 100% 2 0 0
XA 27 26 26 | 0 0 15 11 100% 1 0 0
XB 26 27 271 | o 0 16 11 100% O 1 0
XC 22 20 20 0 3 16 1 100% 2 0 0
XD 28 28 25 2 6 15 4 89% 1 1 0
Total 103 101 98 2 9 62 27 97% 4 2 0
XA 32 29 28 1 2 20 6 @ 97% 3 0 0
X1 B 32 31 30 1 13 11 6 97% 1 0 0
I Total 64 60 58 2 15 31 12 97% 4 0 0
COXHA 28 27 27 0 [k teeT) ] 100% O 0 1
Xil B 29 25 23 1 12 11 0 92% 1 0 4
 Total 57 52 50 1 17 30 3 96% 1 0 5
5

Fpotal ’ 288 | 275 | 268 | 5 | 53 | 164 | 51 | 97% | 11
General
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A Ps T A8 c,l‘i_&‘v-v‘

—

Promovabilitatea

= dupd media generala f =

Nr. =8 3 ® K

elevri la % § 2 z ‘3

Clasa | . =5 @ = Plecati | Veniti =
inceput =] = > ’ 2 «

de an 50 S g E

i e w

o
XA { 18 18 { 16 2 11 5 0 8% | 0 0 0
Total 18 18 16 2 1 | 5 0 89% ! 0 0 ]
XA L 7 |27 4 19 8 0 i_ 84% f 1 0 0
Total 32 31 27 4 19 8 0 | 8% | 1 0 0
XIA 30 29 29 0 13 16 0 100% | 1 0 0
XIB 30 30 29 1 24 5 10 f 97% | 0 0 0
Total 60 59 58 1 37 21 g 0 98% 10 0
XA 34 34 33 1 14 19 0 ' 97% 0 0 0
XuB 34 34 26 8 | 23 3 0 | 76% 0 0 0
Total 68 68 59 9 37 22 0 Silo="=() 0 0
XA 32 31 31 0 17 14 ' 0 100% 1 0 0
- XitB 30 30 30 0 13 17 0 100% o o0 o |
Total 62 61 61 0 30 31 0 100% 1 0 0
ootal | 240 | 237 | 221 | 16 | 134 | 87 | 0 | 93% | 3 0 0
eneral
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Promovabilitate invatdmant profesional si dual curs de zi 2021-2022
Promovabilitatea

- i dupa media generala f -
w | S8 | 2| B g g
elevila 3 & E E 5 3
Tl 3 S g @ § Plecati | Veniti ..é
de an S w S 2
SR 5 o
a
‘_IX D 23 22 22 0 3 17 2 100% 1 0 0
IX E,F ’ .
: %

DUAL 30 | 29 19 10 11 8 0 | 66% 1 0 0
Total 53 51 41 10 14 25 2 . 80% 2 0 0
XE 23 23 21 2 9 12 - 1 91% 0 0] 0
XF 21 20 18 2 5 1 0 3 90% 1 0 0
XG 18 18 18 0 0 16 2 100% | 0O 0 0

XH o
DUAL 15 15 14 0 4 4 6 93% } 0 0 0
Total 77 76 | 71 | 4 | 18 42 11 93% 1 0 0
Xic 22 1 22 | 22 0 | 5 14 3 100% 0 0 0
xp 23 23 |17 | 6 [ 1 7 10 74% 0 0 0
XIE | 18 17 | 14 3 | 3 6 5 82% 1 0 0
Total ' 63 62 53 9 9 27 18 | 85% 1 0 0

General

) I = ! i F ' = ) :
SR L T i

Promovabilitate invatamant postliceal 2021-2022
Promovabilitatea dupa

= media generald f =
BN 3 ' s &
Nr.elevi | =5 § g = 3
lainceput | 2 o ° = Plecati =
de an 2o g 3 £
Zo = £ x
i S H
o
P1A 19 18 18 | 0 0 14 4 100% 1 5 0
PA 20 2 19 0 0 15 4 95% 0 0
Total 39 38 3r ., 0 0 29 8 97% 0 0 '
Promovabilitate scoala de maistri 2021-2022
 M1A 30 30 30 0 15 15 0 100% 0 0
‘ M1B 30 30 30 0 24 6 0 100% 0 0
. M2A 30 30 30 0 8 22 0 100% 0 0
Total 20 90 90 0 47 43 0 100% 0 0
Total 0 0 0 0

General
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Certificarea competentelor nivel 3

Nr. Elevi

Calificarea profesionala !
prezentati

Mecanic auto
;: 'wl_'inichjg»iu-vog§itor ayto
: Receptioner-distribuitor

Promovabilitate 100%

Nr. Elevi
reusiti

Receptioner-distribuitor

Tinichigiu-vopsitor auto

Mecanic auto
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Certificarea competentelor nivel 4

Nr. Elevi Nr. Elevi

Calificarea profesionala I L
ta2eg e prezentati reusiti

' Xl A seral [ Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii }

)S!I'A o ' Tehnician in administratie
XIl B, XIi B
seral,

}
[ Tehnician proiectant CAD

Promovabilitate 100%

Certificarea competentelor nivel 5

Nr. Elevi Nr. Elevi

ificarea profesionala ; L
Clasa Calificarea p prezentati reusiti

Maistru mecanic masini si utilaje pentru

constructii
Tehnician cadastru funciar-topograf

Promovabilitate 100%
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Rezultatele examenului de Bacalaureat 2022

Nr. elevi Nr. elevi | Nr. elevi Nr. elevi

4 o : : ] Promovabilitate %
Inscrisi absenti | prezentati | reusiti

Promotii

Promotia curenta 15 1 14 7 58.33%
EC !
Promotii anterioare 15 1 15 9 60.00%
EC
Promotia curenta o
TEH 9 0 9 2 28.57%
Promotii anterioare |
s ] t 0,
TEH 15 | 2 13 . 4 44,44%
52,38%
Economic | 30 2 19 | 16 59,26%
|
|
Mecanica 24 ! 2 22 ‘ 6 ‘ 37,50%

|

Insertia socio-profesionala 2021-2022

Nr. Nr. absolventi angajati
Clasa/ Calificarea absolventi Alte

DIRIGINTE profesionali e Ul care in domeniut inalt

absolventi SN o .
" continuad de pregatire | domeniu
studiile

Nr.

s situatii
someri z

XIiC Mecanic-auto
Turcu Petre (Inv.prof.) 22 15 13 S 0 0
XID Tlnlchlglu
. vopsitor auto 17 7 1 2 7 0
loan Mirela =
(Inv.prof.)
X E Receptioner-
distribuitor 14 8 3 4 0 4
lonescu Anca -
(Inv.prof.)
XITA Tehnician Tn
Popescu Daniela administratie 27 ° 10 ! 0 0
X8 Tehnician
Popescu Ungureanu  proiectand 26 2 3 10 4 0
Cristiana CAD
Tehnician
XIII.A seral ' [neca.nlc pentru. 31 3 9 7 0 4
Stoian Horatiu intretinere  si
reparatii
Tehnician
)S(:eI:'bBa Ee(;ilstel proiectand 30 4 8 8 0 4
' CAD
Tehnician
P2A cada}stru 19 5 1 16 0 0
funciar
topograf
Maistru
M2A n?ec?nllc masini 30 0 15 15 0 0
si utilaje pentru
constructii

TOTAL 216 | 49 63 74 | 11 12
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Mi§carea elevilor in anul scolar 2021-2022
Elevi

Elevi

A veniti - exmatric aflati in
aflati in En Elevi ulati evidenta
Forma de invatamant picentd trapnsfer plecati entru la
i lainceput | 4o )3 alte ST a‘l;sente SEE]
de an unitati | unitate alte | anului
scolar 5 ituatii
3 scolare situatii__ | scolar
X | Liceu curs de zi | e | 0o | 2 0 62
IX | Liceu curs seral 18 0 i 0 0 18
X 1 Liceu curs de zi E 103 | 2 4 0 101
X Liceu curs seral 392 0 1 0 31
Xl Liceu curs de zi 64 0 4 0 60
Xi Liceu curs seral 60 0 1 0 59
Xl | Liceu curs de zi 57 0 1 5 51
Xl 1 Liceu curs seral 68 0 0 0 68
Lo
Xl | Liceu curs seral 62 0 4 0 61
IX  Invatamant profesional 53 0 2 0 51
X Invatamant profesional 77 0 , 0 76
Xl Invatamant profesional 63 0 1 0 62
PIA $cogla postliceala curs 19 0 1 0 18
de zi
PlIA $cor-:1Ia postliceala curs 20 0 0 0 20
de zi
MIA  Scoala de maistri curs 30 0 0 0 30
seral
MIB  Scoala de maistri curs 30 0 0 0 30
. seral - —
MIIA-  Scoala de maistri curs 30 0 0 0 30
seral
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Activitati, programe, proiecte din
calendarul Colegiului in anul scolar
2021-2022

proiect — Concurs — Violenta in gcoald, strigitul
de ajutor al copilului elev pentru definirea
propriei identitafi — mai 2022 — domeniul

educatie civicd, voluntariat, proiecte caritabile,

organizat de profesor Suteu Elena

- proiect — Simpozion pentru elevi — Inteligenta
emotionald — oglindd a succesului scolar in
educatie — mai 2022, domeniul tehnic-gtiintific-

economic, organizat de profesor Suteu Elena

- proiectul Start pentru Educatia profesionald

nonformald — organizat de Raiffaisen
Comunitati la Casa experimentelor — in perioada
1 martie-15 aprilie 2022, la care au participat
elelvii claselor 9A, 9B, 9D, 10A, 10E, 10B,
10C, 10H, 11B, 11E indrumati de domnii
profesori Ionescu Anca, Chifulescu Citalina,
Ungureanu Gheorghe, Busuioc Mihaela, Duta

Camelia, Anton Ileana.
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- proiectul Reteauva Ecocivica Inovativi OM-
Natura in urba Bucuresti (Bucurestiul Verde) cu
Reci-no, prin participarea a 10 elevi voluntari la
activitatile din Delta Vacéresti
- "Scoala ambasador” EPAS continud si in
acest an scolar, Incepand cu amenajarea

punctului de informare

- "Aplicarea competentelor soft dobandite de
elevi pe parcursul scolarizérii in dezvoltarea de
produse inteligente si practice” - activitate
organizatd de Colegiul Tehnic "Mircea cel
Batran" Bucuresti in  cadrul

ERASMUS +

proiectului
"Support European Quality
Assurance in Vocational Education and
Training (EQAVET) National reference points"
(EQAVET-NRP-RO 2019), Reteaua
parteneriala 8 - Mecanica.

- Cafeneaua Educatiei pentru Stiintd organizata

de Liceul Teoretic ’Dr. Mioara Mincu”, din data

o 4_) hv;

de 5 aprilie 2022, ora 15.00, la Hotel Caro, la

care a participat doamna prof. Prundeanu
Mioara, cu tema ,,S& vizitdm un SmartLab si sd
aflam care este rolul robotilor educationali”.
Invitata evenimentului doamna Andreea Paul,
presedintele Asociatiei INACO, iar partenerul

media, Revista Stiintd& Tehnica.

- Cafencaua EPAS de primédvara online, unde s-
a discutat despre desfdgurarea programului in
anul scolar 2021-2022, schimburi de bune
practici si idei intre scolile participante,
organizarea Zilei Europei, evaluare online,

raportare, posibile neclaritati si intrebari.
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- proiectul ,,Planet Youth/ Youth in Europe — a
Drug Prevention Programme”, conform
Acordului de  Parteneriat or. RC
7/01/05.01.2022 (DGASMB), respectiv
1178/17.01.2022 (ISMB), incheiat intre Directia
Generald de Asistentd Sociald a Municipiului
Bucuresti si  Inspectoratul  Scolar  al
Municipiului Bucuresti. Realizarea studiului cu
privire la consumul de substantd, mediul social,
factorii de risc activititile in care sunt implicati

copiii din clasele a X-a prin completarea un

chestionare online

- participarea a 10 profesori de la specialitatea
servicii §i mecanicd, in perioada 3 mai — 17 iunie
2022, in cadrul proiectului cu titlul ,,Competente
sporite ale profesorilor din unitdtile TPT din
Bucuresti pentru organizarea si realizarea
stagiilor de pregatire practica ale elevilor”, nr.
2020-1-RO 01-KA102/116-079288, programul
de finantare Erasmus +, Actiunea Cheie - KA1l-

proiecte de mobilitate.
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- participarea a 2 echipe formate din elevi de la

clasele a X-a A si a X-a B sub coordonarea
dnelor prof. Ionescu Anca §i Popescu Simona la
un concurs de proiecte dedicat liceenilor care au
fost invitati de cétre primarul Sectorului 1 si
vind cu idei despre cum zona-pilot (Sectorul 1)
poate sd devina mai verde, mai smart, mai
atractiva si/sau mai eficientd din punct de vedere
energetic numit FEarly Innovators Civic
Engagement care este o actiune a Steinbeis ce
are ca scop stimularea angajarii tinerilor in viata
comunitétii locale. Colegiul Tehnic ,,Mircea cel
Batran” a cagtigat Green Power 2/ Mentiune 100
EUR VegaComp Consulting cu proiectul
,Cosuri de gunoi inteligente” prin echipa
formata din elevii de la clasa a X-a A: Dimitriu
David, Sandu Aura, Nicolescu Cristian, Ionita
Ramona sub coordonarea dne prof. Ionescu

Anca.

Pe langd concursul propriu-zis, in cadrul
proiectului au fost prevazute si alte activitati
menite sd creascdn gradul de constientizare cu
privire la stimularea angajarii civice:

- Un schimb de experientd in Germania pentru 5
profesori;

- O campanie simbolicd de plantare copaci in
curtea tuturor liceelor din care au provenit elevii

inscrisi in concurs.

c. Actiuni

- participarea online a elevei Profiroiu Gabriela
de la clasa X B la sedintele Consiliului
Municipal a Elevilor din Bucuresti, in calitate
de reprezentant la elevilor unitdfii noastre
scolare,

- intanire online de prezentare a proiectului in
cadrul programului Capital Filles pe
29.10.2021, a elevelor din clasa a XI-a E si XII
A, iar pe parcursul semestrului Intiniri cu

mentorii (reprezentanti ai companiile partenere
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din proiect — Orange Romania, Carrefour

Romania, Engie Romania).

- intalnire online cu europarlamentari in data
de 27.10.2021

Conference
on the Future
of Europe

- Europe Direct — actiune online in data de
27.10.2021, la care a participat doamna profesor

Caraba Georgiana cu clasa XI A,

HHT

' ”IM Ramona
s -uh Ekhn. & wetomapa

:
s .

Crope Olret .. Wadallns Cdwat  Alflng Stolea Rina dulls

Laora Anten  Verenica Stfen,..

.‘;-- ‘

iina Citris ’ Lozt L

- eleva Popatae Adriana de la clasa XI E
profesionald a castigat premiul II la concursul de
fotografie Personalitatea Mérii Negre, din data
de 29.10.2021

21 u‘ﬁz__:_‘l arm ;\'f‘.;ng
201

DIPLOMA
Loy

- 26 octombrie — 15 decembrie 2021 - Prin
proiectul Reteaua Eco-Civicid Inovativi OM-
Naturd in wurba Bucuresti - REC-ino",
finantat de Municipiul Bucuresti, Zilele 23 si 24
octombrie 2021 — Festivalul Viata Verde

Bucuresti
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Perioada 20 octombrie — 10 decembrie

2021, activitdti educationale 1in cadrul
proiectului mai sus amintit privind dezvoltarea
si formarea abilitatilor eco-civice pentru un grup
de eco-ambasadori ai municipiului Bucuresti,
prezentarea proiectului s-a facut online, iar la
finalul proiectului, elevii clasei a IX-a A au
primit tricouri §i diplome de participare din

partea organizatorilor.

I
Parlamentul EVPeeT
L Ly aphiie®

A7 A AMBAS

- clasa a IX-a A a desfisurat in noiembrie,
impreuna cu domnul profesor Dirmon Paul
lectia la dirigentie RESPECTUL care s-a

finalizat cu un filmulet ce a reunit citate ale

elevilor pe aceasta tema.

Sa fii respectuos...
.inseamna sa fii delicat cu ceilalti.

- Cu ocazia zilei de 1 Decembrie elevii claselor
aIX-a A si aIX-a B au vizionat materiale Power
Point prezentate de profesorii gazda ai intalnirii
— prof. Dutd Camelia si prof. Ioan Mirela,
Popescu Simona. La finalul intdlnirii online,
elevii si-au prezentat proiectele cu titlul $7 eu

pot fi erou in tara mea.
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- 15 decembrie 2021, elevii din clasa a XII-a A,
de la Colegiul Tehnic “Mircea cel Bitran”
Bucuresti, aldturi de doamna profesoard
Popescu Daniela, au organizat o activitate de
Criaciun. ”Un Altfel de Secret Santa” a
reprezentat o modalitate unici in care elevii si-
au putut transmite géndurile si emotiile prin

intermediul scrisorilor adresate colegilor.

- clasele a IX-a B, XI-a A si a XII-a A, alituri de
doamnele profesoare Carabi Georgiana si
Popescu Daniela, au incercat sid géseascd
raspunsuri  1n  cadrul activitdtii  “Mihai
Eminescu-trdirile existentei transpuse in
universal liric’, desfasurati pe data de 15
ianuarie 2022, iar doamna profesor Ioan Mirela
si elevii claselor a X-a A, D, H, a XI-a C au
sarbatorit 172 de ani de la nasterea Poetului

National, la orele de limba si literatura roména

15 ianuarie 2022, Ziua nationald a culturii,
sarbatorit de elevii claselor 11B, 9A
indrumati de doamnele profesor Cupes

Monica, Zapciu Seliana.
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25 ianuarie 2022, clasele a XI-a A, a XI-a B
si a XI-a E — au desfasurat activitatea, in
cadrul Colegiului Tehnic ”“Mircea cel
Bétran” din Bucuresti, cu tema “Unirea
Principatelor  Romdne,  simbol  al

solidaritatii nationale” coordonatd de

doamnele profesoare Carabd Georgiana,
Mirsanu Midilina, Popescu Daniela, - 4.02.2022 - Activitatea "Ziua Internationald

Tonescu Anca, Popescu Simona a Cititului mpreund", organizatdi de

profesor Caraba Georgiana impreuna cu

prof. Mirsanu Madalina, Ionescu Anca si
bibliotecar Ciobanu Alexandra, la clasele a
X-aE,aX-aF, XIE

- povestea lecturii, fili cu fila - Ziva

Nationald a Lecturii, marcata pe 15 februarie

2022 constituie un prilej pentru elevi de a

25 ianuarie 2022 1intilnire online cu . . L .
face o plimbare imaginara printre paginile

reprezentante de la Scoala Postlicealad o .
cértii. Copertele frumos colorate, paginile cu

Sanitard ,,Carol Davila” pe tema rolului si . ) .
7 ’ miros inconfundabil descoperdi o lume

importantei medicamentelor in viata omului ... e .
aparte, ruptd din cotidian in care binele
invinge, In care sensul ascuns al povestii se
desprinde pentru a se plia pe realitatea
concreta. Care este cartea preferatd? De ce
am ales-0? Ce am desprins din lumea
fictionald cuprinsd in ea? Care este

personajul cu care rezonez? Acestea au fost

intrebarile la care elevii din Colegiul Tehnic

”Mircea cel Bétran,, au gisit raspuns. Lumea
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binelui §i a frumosului, a adevérului si a
minciunii, a viitorului trecut si a prezentului
rememorat se regdseste in universul
fictional. Aceasta nu va fi niciodatd
uitatd...atdta timp cit existi cartea care
bucurd, care indeamni la introspectie, care
delecteazd si care uneori poate schimba

destine.

Iubire ca la carte, Activitatea desfdsurati
vineri, 18 februarie 2022 de elevii clasei a

X-a B si coordontd de doamna profesoari

Popescu Daniela a reunit doud momente
importante: Ziva lecturii si Ziva Sfantului
Valentin. Operele reunesc un cumul de
sentimente $i de emotii, care de cele mai
multe ori, graviteazi in jurul iubirii
concretizatd sub forme variate. Prin
intermediul  activitdtii s-a  urmdrit
readucerea in actualitate atit a lumii
fictionale, cit §i a registrului emotional.
Personajele din diferite opere literare se

intalnesc, se indragostesc si 1si exprima

sentimentele.

- 24 februarie 2022 — Dragobetele saruta

fetele! - sdrbétorit de elevii claselor 9A si
11A
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28 februarie 2022 - Misiune indeplinit! prin
stringerea si cumpdrarea de produse de
igiena personald §i mancare pentru refugiatii
din Ucraina. Multumim elevilor claselor (a
IXaA,aXaAsiaXIaD) care au inteles

cd din putfinul lor pot darui celor aflati in

nevoie!

‘_.Iljdu Iltlllitu P ';lllll "‘#
= v - "

e
. .

1 martie 2022 - Ziva martisorului, omagiat
de clasele 9C, 11A, 12A, aldturi de
doamnele profesor Carabd Georgiana si

Popescu Daniela

15 martie 2022 - Ziva protectiei
consumatorului — marcatd de elevii claselor
10A si 11E in cadru festiv cu discutii si ppt-
uri pe aceasta temd, coordonati de doamnele

profesor Ionescu Anca si Busuioc Mihaela
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- Ora de legislatie rutierd cu elevii clasei 11C

aldturi de domnul profesor Enescu Nicolae
Elevii claselor 11A si 9E l-au omagiat pe '
Constantin Bréancusi in data de 18 februarie
2022.

- 9 mai 2022 ziva Europei sdrbatoritd cu lectii
de istorie si geografie, machete, precum si
felicitari adresate copiilor din Europa, la
clasele 9A, 11E, 10B, 10A, sub indrumarea

Proiectul Capital Filles din data de 17 martie
2022 cuelevele de la clasaa 10A, 10B, 10C,

10D coordonate de prof. Busuioc Mihaela,

doamnelor profesor Ionescu Anca si
Popescu Simona, iar doamnele profesor

Busuioc Mihaela, Chitulescu Citilina, Pavil
la care a participat managerul proiect Ciurel

Adela si dna Méadilina de la BRD
A FoeMaBIV GZNIV 5 10 w=-

Daniela, Petre Melinte Cristina, Popescu
Ungureanu Cristina au marcat acesti zi
- i aldturi de elevi din liceele din Malaga,
; V_'; : M Spania.

-~
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la liceul Octav Onicescu, la care au
participat domanele director Gaid6§
Nicoleta si Prundeanu Mioara, domnii
profesori Chitulescu Caitalina, Gratianu
Adrian, Popescu Simona, Turcu Petre si

elevi de la clasele 11A, 11B.

Activitate cu Jandarmeria, 24.05.2022,
programul educativ- informativ- Camarazi
pentru sigurantd, impreuna pentru reusita in

viata personala
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2.4. Prognoze pentru perioada 2018-2023

Prognoze pentru perioada 2018-2023

Colegiul Tehnic ,Mircea cel Batran” este intr-un proces dinamic de dezvoltare. Dinamica societétii
de astazi implicad in mod necesar viziune, diagnoza si prognoza, astfel incat conceperea riguroasa
a Planului de Actiune al $colii presupune atingerea performantei la nivelul Colegiului Tehnic
»Mircea cel Batran” in perioada 2018 — 2023, ce se va rasfrange in evolutia bazei materiale si a
achizitiei de echipamente ce vor conduce la Tmbunatitirea rezultatelor la invatatura si
imbunéatatirea rezultatelor la activitétile extracuriculare.

Baza materiala

Pentru a face fata cerintelor educationale actuale, Colegiul Tehnic ,,Mircea cel Bitran” trebuie s3
se implice intr-un proces planificat de imbunatatire a bazei materiale, astfel incat aceasta s fie atat
actualizata, dar sa poata asigura accesul simultan la educatie al elevilor.

Prin actualizarea bazei materiale se vor avea In vedere atat implicarea n activitati noi, dar si
exploatarea competentelor i deprinderilor elevilor in acord cu procesul educational.

Se vor avea in vedere urmatoarele directii strategice:

1. Asigurarea unui internat pentru elevii care provin din mediul rural;

2. Asigurarea unei cantine/sald de mese pentru a putea servi masa calda elevilor;

3. Asigurarea unui corp de cladire suplimentar pentru cresterea numarului de clase in special pentru
invatamantul profesional cu durata de 3 ani, atat in sistem clasic cat si sistem dual;

4. Asigurarea de ateliere de practica si cresterea numarului acestora, astfel incat sa permita accesul
simultan al mai multor clase la orele de practica;

5. Cresterea numarului de obiecte de mobilier fix, mobilier mobil in sélile de clasa nou infiintate

6. Cresterea fondului de carte si actualizarea acestuia cu volume noi;

Achizitii de echipamente

Pentru dezvoltarea bazei materiale a Colegiului este necesar s3 se aiba Tn vedere un program
multianual de achizitii de echipamente. Se vor urmari directii care s asigure dotarea cu echipamente
pentru:

1. Sali de clasa: calculatoare cu monitoare, imprimante, imprimanté 3D, alte echipamente privind
tehnica de calcul;

2. Ateliere: echipamente pentru atelierele scolii (ateliere de mecanicd si atelierele tehnice),
laboratoare de informatica (calculatoare, imprimante, imprimante 3D, echipamente pentru acces la
internet);

3. Cantina/sald de mase: echipamente pentru preparea si servirea hranei pentru elevi,
echipamente pentru colectarea deseurilor,

4. Internat: echipamente pentru asigurarea securitatii, petrecerii timpului liber al elevilor,
echipamente audio-video si de protectie la incendiu.

Anual, in functie de planul de asigurare a bazei materiale a Colegiului, se va prognoza si un buget
pentru asigurarea echipamentelor necesare functionarii si valorificarii corecte a baze materiale a
scolii. Sursele pentru finatarea achizitiilor pot proveni de la bugetul local sau din proiecte cu finatare
guvernamentald sau cu finantare nerambursabila.

Traiectul profesional al absolventilor

Colegiul Tehnic ,Mircea cel Bétrdn” si-a propus sd devind o unitate de referintd in formarea
profesionala initiala a elevilor, astfel incat oferta educationalad sa permitad o abordare complexa.
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Astfel, pentru perioada 2018-2023, Colegiul isi propune autorizarea/acreditarea de noi calificari
profesionale, atat la nivel liceal, cét si la scoala profesionald/ n sistem dual, Tn concordanta cu
cerintele pietei muncii.

Proiectele astfel demarate vor conduce la o mai buna incluziune pe piata fortei de munca si vor
genera o colaborare foarte stransa cu operatorii economici parteneri.

Pentru perioada sus amintitd se va actiona pentru cresterea cu 30% in primul an si apoi respectiv
cu cate 15-20% anual a numéarului de elevi implicati in formarea profesionala prin Tnvatamantul
profesional/ dual pe nivelul 3 de calificare.

Rezultatele la invatatura

Cresterea bazei materiale, imbunatatirea procesului educational, cat si atragerea de profesori
specializati (atdt pe zona tehnicd, dar si a culturii generale), vor conduce la monitorizarea si
cresterea performantelor educationale ce se vor materializa n:

1. Cresterea mediilor anuale cu 20% pe urmétorii 3 ani;

2. Imbunatatirea ratei de reusita la examenele nationale (bacalaureat)
cu 10%,;

3. Ridicarea mediei de admitere in scoala profesionald/ n sistem dual cu 1-2 puncte;

Rezultatele la activitatile extragcolare

Activitatile extracuriculare sunt principala motivatie pentru elevi Tn derularea actului educational. Tn
perioada 2018-2023 se vor avea Tn vedere: participarea la programe de tip ERASMUS/ ERASMUS+,
valorificarea eficientd a programelor de internship cu operatorii economici si implicarea activa a
elevilor, cresterea numarului de proiecte si programe extracurriculare
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MANAGEMENT $1 DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Puncte tari Puncte slabe

® Existenta Planului de Actiune al Scoli ® incircarea ridicatd privind  atributiile

anterior si a reviziilor anuale; manageriale;
® Intocmirea planului managerial pe baza ® Implicarea redusa a persoanelor delegate in
studiilor de diagnoza si prognoza; rezolvarea anumitor sarcini.

® Existenta organigramei;

@ Existenta procedurii privind delegarea de
sarcini;

® Existenta procedurilor privind activitatea
manageriald si administrativa;

@ Prezenta rapoartelor de control privind
corectitudinea intocmirii actelor si documentelor
scolare;

® ncadrarea personalului conform legislatiei in
vigoare;

@ Desfasurarea activitati in concordantd cu
normele PSI si de protectie a muncii;

® Existenta procedurilor privind activitatea
manageriala si administrativa;

® Diseminarea informatiei in cadrul sedintelor
Consiliului Profesoral si afisaj actualizat pentru
profesori si pentru elevi.

MANAGEMENT SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Oportunitati Amenintari

@ Descentralizarea invatdmantului preuniversitar; @ Insuficienta bugetului, respectiv nerealizarea
® Participarea la cursuri de formare fin Planului anual de investitii;

domeniul managementului educational si ® Dificultatea procesului decizional din cauza
sedinte cu managerii de institutii scolare inexistentei bugetului pentru investitii
organizate de Inspectoratul Scolar pentru ® Schimbarea managerului din functie.
imbunéatatirea competentelor manageriale;

® Schimburi de experientd cu alte institutii

scolare.
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RESURSE MATERIALE Si FINANCIARE

Puncte tari

Puncte slabe

® Existenta ia nivelului Colegiului Tehnic a unui
spatiu corespunzator destinat activitatii scolare;
® Dotarea corespunzitoare a laboratoarelor
scolare;

® Colegiul Tehnic beneficiazd de conectare la
internet si are in dotare 101 de calculatoare,
dintre care 81 sunt destinate elevilor;

® Existenta unui grad inalt de multumire in
réndul elevilor in ceea ce priveste numarul si
dotarea sélilor de clasa, laboratoarelor scolare,
cabinetelor de informatica;

® Existenta unui grad fnalt de multumire in
réandul elevilor in ceea ce priveste existenta si
dotarea silii de sport, respectiv numérul si
dotarea bibliotecilor;

® Personalul didactic apreciazad ca la nivelul
Colegiului existd Tmbunatatii in ceea ce
priveste activitatile administrative de reabilitare
si renovare a cladirilor/sélilor de clasa;

® Personalul angajat al Colegiului apreciaza
spatiul fizic in care isi desfasoara activitatea ca
fiind Tn foarte mare masura placut amenajat;

® Parintii elevilor sunt foarte multumiti de
dotarile Colegiului/ materialul didactic.

® Conducerea Colegiului Tehnic nu dispune de
buget propriu;

® Fiecare investitie este realizatd in urma
demersurilor facute de conducerea unitétii la
comunitatea locala.
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RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

Oportunitati
® Descentralizarea si asigurarea independentei
financiare pe baza finantarii Colegiului in functie
de numarul de elevi;
® Dezvoltarea de parteneriate specifice n
vederea identificarii unor resurse financiare
pentru dezvoltarea colegiului;
® Dezvoltarea parteneriatelor public-private Tn
procesul educational si al formarii profesionale;
® Standardizarea activitatii si implementarea
procedurilor conform normelor de evaluare
ARACIP va conduce la cresterea performantei;
® Determinarea obiectivelor si a indicatorilor de
performanta conform autoevaluarii CEAC;
® Existenta unui spatiu temporal adecvat
(2014-2020) pentru asigurarea investitiilor prin
proiecte de finantare nerambursabil;
@ Existenta planurilor anuale si a planurilor de
management;
® Existenta programelor guvernamentale ce
sprijind copiii din medii dezavantajate;
@ Completarea fondului de carte si adaptarea
acestuia la programele scolare.

Amenintari

® Inexistenta unei planificarii strategice si a unei
viziuni pe termen mediu si lung conduce la lipsa
planificrii financiare si a cash-flow-ului curent
pentru asigurarea finantarii dezvoltarii Colegiului;
® Resurse financiare insuficiente  pentru
realizarea obiectivelor Colegiului si nealocarea
acestora la timpul potrivit;

® Absenta politicilor de investitii la nivel national
si inadvertenta intre diverse programe de dotari
ale institutiei (necorelarea intre dotérile primite
prin diverse programe educationale si spatiile
necesare pentru functionare);

® Interesul scazut al societatii pentru educatie.
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RESURSE INTRA S| INTER-COMUNITARE

Puncte tari

® Existenta unei colabordri excelente cu
reprezentantii comunitatii locale;

® Cooperarea cu Politia Capitalei, in scopul
combaterii violentei Tn scoli;

® Colaborarea cu ISMB, respectiv Primaria
Sectorului 1 pentru derularea de proiecte ce au
ca scopincurajarea competentelor
antreprenoriale, respectiv integrarea elevilor pe
piata fortei de muncé (de exemplu:Firma de
Exercitiu — Startul tdu Tn antreprenoriat);

® Majoritatea cadrelor didactice sunt in foarte
mare masurad multumite de imaginea Colegiului

» A

Tehnic ,,Mircea cel Batran” in comunitate si au
n foarte mare méasura un sentiment de mandrie
de faptul c& Tsi desfasoara activitatea in cadrul
institutiei;

® Cadrele didactice au declarat ca ar
recomanda unui alt profesor sa se transfere la
Colegiul Tehnic, datorita colectivului didactic si

profesionalismului in activitatea didactica.

Puncte slabe

slabd a colaborarilor cu

® Mediatizarea
comunitatea localg;

® Interesul scizut al familiei pentru scoald odat
cu trecerea de la invatdmaéntul primar la cel
gimnazial si liceal;

® Cei mai multi elevi din cadrul institutiei de
invatdmént nu fsi doresc infiintarea programului
~After School”;

® Majoritatea elevilor sunt implicati in foarte mics
mdsura in elaborarea revistei scolii ,,Mozaic”.
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RESURSE INTRA $! INTER-COMUNITARE

Oportunitati

Amenintari

® Consilierea  parintilor  prin  lectorate

organizate de cadrele didactice;

® Marirea gradului de implicare si a rolului
comunitatii locale (parinti, agenti economici,
primarie) in procesul de luare a deciziilor n
ceea ce priveste dezvoltarea Colegiului Tehnic;
® Realizarea de schimburi de experientd cu
alte institutii de invatamant;

® Existenta planurilor operationale anuale si a
planurilor de management;

® Posibilitatea de a oferi elevilor si cadrelor
didactice noi sanse de dezvoltare personal3,
respectiv profesional3;

® Derularea de parteneriate educationale cu
alte institutii de Tnvatamant, institutii de arta si
cultura, ONG-uri, etc.;

® imbunatitirea colabordrii cu media locald
pentru mentinerea imaginii colegiului;

® Dezvoltarea de noi proiecte nationale si

europene.

® Modul de admitere in ciclul liceal contribuie la
orientarea interesului elevilor si parintilor spre
obtinerea de note mari in detrimentul acumularii
de cunostinte teoretice si practice;

® Mediul extern, prin influenta negativa a
anturajului, poate provoca comportamente
deviante in randul adolescentilor (abandon scolar,
violenta);

® nteresul scazut al elevilor duce la scaderea
nivelului de performanta scolara, cuantificata prin

participari la olimpiade si concursuri, gradul de

promovabilitate la testele nationale  si
restrdngerea interesului pentru continuarea
studiilor;

® Timpul limitat al parintilor/plecarile in

strainatate conduc la slaba implicare a acestora in
viata scolara a copiilor;

® Formalismul unor instituti partenere in
derularea contractelor de colaborare;

® Lipsa de coerentd a reformei educationale
datoratd modificarilor permanente ale politicii
educationale;

@ Restréngerea activitatii unor agenti economici
de profil din zond, cu impact asupra integrarii
absolventilor pe piata muncii;

® Preferintele unor agenti economici de angaja

muncitori necalificati, cu salarii minime.
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RESURSE CURRICULARE

Puncte tari

® Prezenta, la nivelul institutiei de invatdmant, a
materialului curricular (planuri cadru, programe
scolare);

® Majoritatea elevilor apreciaza cel mai mult, la
profesoriiColegiului Tehnic ,,Mircea cel Batran”
, calitatea actului didactic;

® Cei mai mulii elevi sunt foarte multumitide
numérul si dotarea cabinetelor de informatica,
respectiv de numarul si dotarea sélilor de clasa
din institutie;

® Majoritatea elevilor apreciaza faptul ca totii
profesorii comunica bine cu elevii;

@ Conformitatea disciplinelor din CDL cu oferta
Colegiului Tehnic;

® In procesul didactic sunt aplicate programele in
vigoare;

® Materia este parcursa ritmic de céatre toate
cadrele didactice;

® Numarul mare de activitdti extrascolare si
proiecte la care participa elevii le conferd acestora
posibilitéti de afirmare, de exprimare a propriilor
interese si de cultivare a idealurilor profesionale;
® Posibilitatea rapida de informare si comunicare
a cadrelor didactice prin conectarea cancelariei gi
a bibliotecii la internet.

Puncte slabe

® Elevii considerd volumul informational din

cadrui orelor ca fiind relativ mare;

® Elevii preferd aprofundarea cunostintelor in
favoarea disciplinelor pentru examenul de
bacalaureat;

@ | ipsa unor cursuri noi inovative;

® Lipsa unor standarde comune de evaluare si
de
traditionale pentru unele discipline;

utilizarea unor procedee evaluare
e in cadrul procesului educational, accentul
este pus deseori pe predare si pe transmitere
de informatii;

® Prezenta unor stiluri de predare diferite;

® Lipsa unor teme adecvate nevoilor de
educatie ale elevilor la ora de dirigentie;

® Lipsa de timp a elevilor pentru pregitirea
lectiilor si a temelor datorata faptului c& o mare

parte a elevilor lucreaza.
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RESURSE CURRICULARE

Oportunitati

® Posibilitatea de individualizare a procesului
didactic in functie de posibilitatile si interesele
elevului;

® Promovarea unei comunicari interactive intre
Colegiu si beneficiarii educatiei, prin proiectele
educative derulate;

@ Posibilitatea preluarii si adaptarii metodelor
de buna practica referitoare la activitatile
didactice din tarile Uniunii Europene;

® Existenta planurilor operationale anuale si a
planurilor de management;

® Programe flexibile de pregatire suplimentara/
consultatii;

@ Posibilitatea personalizarii ofertei curriculare a
institutiei prin  cursurile din CDL oferite
in institutia de Tnvatamant;

® Planificare strategicd a ofertei de formare
profesionald prin Tnvatdméntul tehnic si
profesional conform directivelor care definesc
politicile din PLAI si PRAI;

@ Existenta programelor educationale pilot.

Amenintari

@ |nstabilitatea politicd provoacd modificari ale

Legii Educatiei Nationale si a politicilor

educationale cu impact 1in realizarea
regulamentelor, metodologiilor si a ghidurilor
metodologice;

® incarcarea si complexitatea programei
scolare conduce la dificultdti n asimilarea
cunostintelor si realizarea temelor;

@ Instabilitatea privind CDL-ul ca pondere in
planurile de Tnvatamant influenteazé numéarul
cadrelor;

® Existenta unor instituti de Tnvatdméant mai
atractive din punct de vedere curricular;

@ Durata mai mare a numarului de saptamani de
scoald, comparativ cu liceele teoretice;

@ Nivelul de pregatire al elevilor nu este reflectat
mereu de media de admitere a acestora;

® Elevii din

organizationale diferite;

provin scoli avand culturi
® Absenta unui grafic al activitatilor extragcolare
pentru fiecare clasa;

® Existenta si perpetuarea mentalitatii eronate
conform céreia elevul se dedica exclusiv laturii
educationale formale;

de

didactice Tn functie de necesitétile elevilor.

@ Neconcorelarea numarului materiale




Colegiul Tehnic
»Mircea cel Batran”, Bucuresti

RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

® Existenta unui corp profesoral foarte bine
pregatit, cu rezultate in activitatea didactica;

® Cele mai multe cadre didactice sunt
preocupate de dezvoltare profesionald si
formare continu;

® Cadrele didactice de la nivelul Colegiului
apreciaza experienta de pregétire profesionald
ca fiind foarte bun;

® Majoritatea cadrelor didactice sunt implicate
in activitati extrascolare;
din
apreciazacalitatea si nivelul de pregétire al

® Parintii  elevilor cadrul  Colegiului
corpului profesoral ca fiind foarte bun.

® Pondere importanta a profesorilor titulari, cu
gradul didactic | si titlul stiintific de doctor.

® Cadre didactice autori de manuale si

curriculum de specialitate.

motivarea

fondurilor

® Absenta
personalului didactic;

pentru

® Absenta unei legislati care s asigure
remunerarea cadrelor didactice care se implica in
pregatirea elevilor pentru examenele nationale;
® Inadaptarea unor cadre didactice la cultura
organizationald si la mediul intelectual din cadrul
Colegiului Tehnic;

® Abordarea sporadica a influentei pozitive a
activitatii educative scolare si extrascolare asupra
dezvoltarii personalitatii elevilor Colegiului Tehnic.




Colegiul Tehnic
»Mircea cel Batran”, Bucuresti

RESURSE UMANE

Oportunitati Amenintari

® Posibilitatea participarii cadrelor didactice la

cursuri de formare si perfectionare;

® Implementarea de parteneriate educationale
cu institutii de invatdmant din tard, dar si cu
institutii de Tnvatamant din cadrul programelor
europene;

® Perfectionare  comunicari  Tn  cadrul
Colegiului (de exemplu prin activitati la nivelul
comisiilor metodice);

® Posibilitatea recompensarii  profesorilor
meritosi prin gradatia de merit;

® Derularea unor cursuri de perfectionare de
utilizare a mijloacelor multimedia si a metodelor
interactive de instruire oferite de Casa Corpului
Didactic a Municipiului Bucuresti;

® Desfagurarea unor  dezbaterii lectii
demonstrative in cadrul comisiilor metodice;
diseminarea

® Monitorizarea i figelor

periodice de evaluare a activitatilor educative.

® Reducerea populatiei gscolare duce la stresul
ocupational al profesorilor;
® Politicle de

invatamantului  preuniversitar

finantare  actuale a
contribuie la
reducerea normelor didactice;

® Nivelul scazut al salarizarii duce la lipsa
motivatiei absolventilor de invatdmant superior
pentru titularizare, cét si la mentinerea in sistem
a personalului didactic existent;

didactic

pentru activitdtile extragscolare influenteazé

® Absenta motivatiei personalului
dezvoltarea multidisciplinara a elevilor;
® Politicile educationale si birocratia duc la
dificultdti in obtinerea gradelor didactice (in
special gradul II);

® Implicarea scézutd a personalului didactic si
a parintilor Tn indrumarea elevilor cu probleme
comportamentale spre consiliere, conduce la

dificultati n realizarea orelor de curs.

Probleme identificate in urma analizei SWOT

@ incarcarea ridicatd a profesorilor cu sarcini birocratice;

® Conducerea Colegiului Tehnic nu dispune de buget propriu;

® Mediatizarea slaba a colaborarilor cu comunitatea local3;

@ Lipsa unor standarde comune de evaluare si utilizarea unor procedee de evaluare traditionale

pentru unele discipline;

® Absenta fondurilor pentru motivarea personalului didactic.

Resurse strategice

® Existenta Planului de Actiune al $colii;

Existenta, la nivelului Colegiului , a unui spatiu corespunzator destinat activitatii scolare;

® Existenta unei colaborari excelente cu reprezentantii comunitétii locale;

@ Cooperarea cu Politia Capitalei, in scopul combaterii violentei in scoli;

® Conformitatea disciplinelor din CDL cu oferta Colegiului Tehnic;

® Existenta unui corp profesoral foarte bine pregatit, cu rezultate Tn activitatea didactica.



Componenta
strategica

Viziune, misiune, valori
Tinte strategice ale colegiului

Optiuni strategice



Obiective specifice

Modalitati de monitorizare/evaluare




VIZIUNEA

MISIUNEA

Jinand cont de ceea ce dorim s& realizam, imaginea ideald a scolii pe
care ne-o dorim este reprezentata prin:

- existenta unui mediu adecvat procesului instructiv-educativ, care
sé@ cuprindd cabinete si laboratoare pentru toate disciplinele, dotate
corespunzétor;

- ateliere pentru instruirea practicd dotate modern;

- sala de sport;

- dezvoltarea unor proiecte de parteneriat cu comunitatea locald,
agenti economici, cu scoli si facultéti din taré si strainétate, cu ANOFM,
ANC;

- cresterea calitatii procesului instructiv-educativ printr-o implicare
mai constructiva a tuturor factorilor implicati (profesori, familie,
comunitate locald, elevi),in vedereaobfinerii unor rezultate mai bune
pentru beneficiarii nogtri elevi si implicit societatea in care traim;

- imbogétirea ofertei educationale cu profiluri/ specializéri din alte
domenii decét cel tehnologic, precum siacreditarea unitatii scolareca
furnizor de formare profesionalé continua pentru adulti;

Colegiul Tehnic ,Mircea cel Bétran” isi propune s pund la dispozitia
beneficiarilor de formare inifiald si continud oportunitéti de dezvoltare
§i de educatie de calitate. Prin oferta educationald promovatd, vom
urmari satisfacerea nevoilor individuale de invétare si dezvoltarea
aptitudinilor vocationale:
- ale copiilor, pentru ca viitorul tdnér s& beneficieze de sansa de
afi
educat ca un bun cetdfean european, creativ, dar si critic si autocritic,
capabil sé se adapteze cerintelor societétii in schimbare
- de formare continud a adulfilor, in vederea adaptdrii la cerintele
piefei
muncii, puternic afectatad de schimbéri structurale.

Scoala noastrd urmdreste s dezvolte o mini-comunitate, in
care elevii sa-si formeze si sé exerseze convingeri si comportamente
autentice de bun cetdtean, o scoald incluzivd, care sd ofere
oportunitatiegale si sprijin pentru dezvoltarea personald a fiecérui elev,
inclusiv a celor cu cerinte educative speciale.

Colegiul Tehnic ,Mircea cel Bétran” utilizeazd un management
eficient al tuturor resurselor, prin stimularea lucrului in echipd Si
valorizarea resursei umane.

Colegiul Tehnic ,Mircea cel Batran"este permanent preocupat
sd dezvolte un parteneriat sustenabil cu comunitatea locald, intr-un
mediu favorabil educatiei, bazat pe noi valori morale, antreprenoriale,
tehnologice, vocationale si religioase.



unca in echipa

nteligenta sociala

Va I Orl Ie espect reciproc

Colegiului Tehnic

,Mircea cel Batran”
ompetitivitate

xcelenta

ngajament
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Tintele Strategice ale Colegiului Tehnic ,,Mircea cel Bitran”

Dezvoltarea resurselor umane din cadrul Colegiului, in vederea perfectionarii continue a actului
educational, Tn concordanta cu standardele nationale si europene.

Modernizareabazei materiale, in conformitate cu standardele de referints, in scopul cresterii
calitétii procesului de Tnvatamant, respectiv in vederea atragerii unui numér cat mai mare de elevi.

Crestereacalitétii serviciilor educationale si a serviciilor de consiliere si orientare profesionald, in
scopul  formarii de resurse umane capabile sa realizeze o  integrare
socio-profesionald pe o piatd a muncii in continué transformare.

Dezvoltareade parteneriate sustenabile la nivelul Colegiului, in vederea credrii unui mediu
favorabil educatiei, care s& conducd la satisfacerea cerintelor beneficiarilor directi si indirecti, céat si
la promovarea egalitatii de sanse.

Perfectionareasistemului de management al calitatii, prin adaptarea continud la noile orientéri
privind educatia.

Asigurareaprogresului individual al fiecarui elev, in vederea:
- Imbunaététirii continue a rezultatelor obtinute la evaluarile nationale
- dezvoltarii competentelor antreprenoriale si a cresterii stimei de sine.

Optiunile strategice specifice tintelor specifice ale colegiului
tehnic

1.Formarea a minim 15% dintre cadrele didactice in vederea adaptérii curriculumului
si a demersului didactic la cerintele actuale ale pietei mungii.

2. Asigurarea orientarii profesionale si sprijinirea cadrelor didactice in a urma cursuri
T1 de formare/ perfectionare in corelatie cu noutatile stiintifice si tehnologice.

3. Dezvoltarea unui management educational de naltd performantd, in conformitate
cu standardele si principiile Tn vigoare.
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1. Utilizarea eficientad a resurselor materiale si financiare in privinta dezvoltarii bazei
materiale a Colegiului Tehnic.

T 2.Dotarea Colegiului Tehnic cu echipamente necesare formarii si dezvoltarii
aptitudinilor si competentelor elevilor, in concordantd cu cerintele pietei muncii,
respectiv ale standardelor de referinta.

.Promovarea ofertei educationale a Colegiului Tehnic la nivel regional, in vederea
atragerii populatiei scolare si cresterii gradului de cuprindere in invatamant.
2.Realizarea si adaptarea ofertei educationale a Colegiului Tehnic la cerintele
identificate pe piata muncii.

3. Diversificarea activitatilor de orientare scolara si profesionala, in vederea formarii
de resurse umane adaptate nevoilor identificate pe piata muncii.

4.Cresterea cu 15% a numarului de ore in care sunt utilizate metode moderne de
predare-invatare-evaluare la nivelul Colegiului, in fiecare an scolar.

_

1.Incheierea a minim 3 parteneriate sustenabile n fiecare an scolar, care si conduca
la cresterea si imbunatétirea actului educational, raspunzénd nevoilor profesionale.
2.Promovarea permanenta a importantei rolului de partener educativ in educatia
elevilor.

3.Promovarea imaginii Colegiului in comunitatea locala si regionald, bazatd pe
principii de marketing educational.

4.Diversificarea activitatilor educative care sa promoveze egalitatea de sanse, cu cét
mai multi parteneri educationali.

1. Dezvoltarea sistemului intern de asigurare a calitatii si de control managerial intern.
2. Dezvoltarea manageriala a personalului de conducere din cadrul Colegiului Tehnic.

1.Tmbunatatirea continua a rezultatelor obtinute de elevi la evaluarile nationale, prin
conceperea si derularea de programe de Tnvatare diferentiate.
2.Dezvoltarea competentelor antreprenoriale si cresterea stimei de sine.
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functionale

Domeniul RESURSE CURRICULARE
0.G.1. Promovarea ofertei educationale a Colegiului Tehnic la nivel regional, in vederea
atragerii populatiei scolare si cresterii gradului de cuprindere in invatamant.

0.8.1. Participarea Colegiului la targuri educationale.

0.8.2. Organizarea de activitati de promovare si informare la nivelul scolilor gimnaziale in
vederea atragerii si specializérii populatiei scolare.

0.S.3. Realizarea de materiale de promovare si informare.

0.G.2. Realizarea si adaptarea ofertei educationale a Colegiului Tehnic ,,Mircea cel Bitran” la
cerintele identificate pe piata muncii.

0.S.1. Diversificarea ofertei educationale / curriculare, in concordanti cu cerintele anuale
ale operatorilor economici.

0.8.2. Implicarea operatorilor economici in vederea adaptarii CDL.

0.G.3. Formarea de resurse umane adaptate nevoilor identificate pe piata muncii.
0.8.1. Identificarea elevilor cu abilitati practice conform profilului cerut din piata muncii.
0.S.2. Asigurarea de activititi de formare in concordantd cu nevoile identificate in
piata muncii.

0.G.4. Cresterea cu 15% a numadrului de ore in care sunt utilizate metode moderne de predare-
invatare-evaluare la nivelul colegiului, in fiecare an scolar.

0.8.1. Organizarea de activitati practice care s conduci la specializarea elevilor.

0.8.2. Cresterea numdrului de cursuri care sa conduci la specializarea profesorilor Tn
utilizarea de metode moderne de predare-invatare-evaluare.

0.G.5. imbunititirea continui a rezultatelor obtinute la evaluérile nationale,prin conceperea
si derularea de programe de invétare diferentiate.

0.8.1. Aplicarea principiilor predarii centrate pe elev.

0.8.2. Optimizarea monitorizarii progresului scolar in vederea imbunitatirii rezultatelor elevilor.

0.G.6. Dezvoltarea competentelor antreprenoriale si cresterea stimei de sine.

0.8.1. Promovarea evaludrii centrate pe competente.

0.8.2. Motivarea elevilor pentru a participa la concursuri si olimpiade scolare
si extrascolare.

Domeniul: RESURSE FINANCIARE S| MATERIALE
0.G.1. Utilizarea eficientd a resurselor materiale si financiare in privinta dezvoltarii bazei
materiale a Colegiului Tehnic.

0.S.1. Realizarea inventarierii anuale a dotarilor existente n salile de clasa si laboratoarele
scolare.

0.8.2. Utilizarea eficientd a resurselor financiare in conformitate cu noile politici educationale
si de finantare.

0.8.3. Achizitionarea anuald a materialelor didactice si nedidactice in conformitate cu
standardele de referinta.
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0.G.2. Dotarea Colegiului Tehnic cu echipamente necesare formdrii si dezvoltarii
aptitudinilor si competentelor elevilor, in concordanta cu cerintele pietei muncii, respectiv ale
standardelor de referinta.

0.S.1. Actualizarea permanenta a bazei materiale cu materiale didactice in conformitate cu
standardele de calitate, respectiv cerintele pietei muncii.

0.8.2. Cresterea anuala a numarului contractelor de sponsorizare incheiate.

Domeniul: RESURSE UMANE

0.G.1.Formarea a minim 15% dintre cadrele didactice in vederea adaptarii curriculumului gi
a demersului didactic la cerintele actuale ale pietei muncii.

0.S.1. Participarea anuald a personalului Colegiului la cursuri/ stagii de formare profesionala
continua.

0.S.2. Organizarea eficientd a procesului instructiv-educativ bazat pe lucrul in echipa,
transparentd si asumarea responsabilda Tn vederea adaptari CDL la cerintele actuale ale
pietei muncii.

0.G.2. Asigurarea orientarii profesionale si sprijinirea cadrelor didactice in a urma cursuri de
formare/ perfectionare in corelatie cu noutatile stiintifice si tehnologice.

0.8.1. Informarea si sprijinirea cadrelor didactice cu privire la accesarea de cursuri
acreditate.
0.S.2. Participarea anuala a minim 5 cadre didactice la cursuri acreditate.

0.G.3. Dezvoltarea unui management educational de inalta performanta la nivelul Colegiului
Tehnic ,,Mircea cel Batran”.

0.S.1. imbunatatirea activitatilor existente la nivelul Colegiului in vederea obtinerii unei bune
relationari, prinpromovarea metodelor managementului participativ.

0.8.2. Monitorizarea cadrelor didactice in ceea ce priveste aplicarea metodelor active,
centrate pe elev.

0.G.4. Dezvoltarea sistemului intern de asigurare a calitatii si de control managerial intern.
0.S.1. Actualizarea structurilor responsabile cu implementarea instrumentelor pentru
managementul calitatii si a documentelor de lucru ale acestora.
0.S.2. Stabilirea rolurilor si atributiilor fiecarui membru al: CA, CEAC, Comisiilor metodice si
pe probleme.

0.G.5.Dezvoltarea manageriala a personalului de conducere din cadrul Colegiului Tehnic.
0.8.1. Participarea la cursuri de perfectionare in domeniul managementului educational.
0.8.2. Participarea la activitati interne si internationale in scopul realizérii schimbului de
experienta si al cunoasterii exemplelor de bune practici.

Domeniul: DEZVOLTARE $I RELATIHI COMUNITARE

0.G.1.Incheierea a minim 3 parteneriate sustenabile in fiecare an scolar, care si conduci la
cresterea si imbunatétirea actului educational, raspunzand nevoilor profesionale.

0.S.1. Identificarea posibililor parteneri la nivel national si international.
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0.G.2. Promovarea permanenté a importantei rolului de partener educativ in educatia elevilor.
0.5.1. Diversificarea activitatilor educative care sa promoveze egalitatea de sanse, cu cat
mai multi parteneri educationali.
0.8.2. Organizarea stagiilor de practica in cadrul companiilor partenere.

0.G.3. Promovarea imaginii Colegiului in comunitatea locali si regionald, bazata pe principii
de marketing educational.

0.S.1. Organizarea de minim 3 activitéti la nivelul comunitatii: elev - parinte - scoali pentru
informarea acestora cu privire la importanta rolului de partener.

0.S.2. Diseminarea rezultatelor obtinute in urma participérii la activitatile organizate la nivel
local cu ajutorul mass-media.

3.5. Modalitati de monitorizare/ evaluare

Modalitati de monitorizare/ evaluare pentru tinta 1 si tinta 5:
Numérul de cadre didactice
Numérul de cursuri de formare continud accesate
Numdrul de certificate de participare
Numérul de sedinte de informare
Numaérul de experti cooptati
Procentul de imbunététire al rezultatele scolare
Existenta materialelor informationale actualizate
Numérul instrumentelor de monitorizare
Fige de asistenta la ore
Fise de evaluare
Portofoliile profesorilor
Decizii de constituire realizate
Documente manageriale cu roluri si atributii stabilite realizate

Modalitati de monitorizare/ evaluare pentru tinta 2:
Lista de inventar conform legii
Proiectul de buget
Planul de executie bugetara
Rezultatul financiar
Contracte de achizifii publice
Contracte de sponsorizare
Procese verbale
Contracte de achizitii publice
Existenta documentelor curriculare oficiale, manualelor si materialelor auxiliare
Numérul sponsorilor identificati si contactati

® ® ® 00 @ o @ o
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Modalitati de monitorizare/ evaluare pentru finta 3 si finta 6:

Numaérul de elevi interesati.

Numaérul de participanti

Numdrul de elevi inscrigi la Colegiul Tehnic

Documentatie metode de predare

Materialele realizate

Chestionare aplicate

Documentatie realizata

Oferta educationalé realizaté

Numérul operatorilor economici identificati

Numérul intélinirilor realizate

Existenfa documentatiei de cercetare

Rapoarte si analize

Numdérul concursurilor organizate

Numadrul de participanti la concursuri

Numérul cadrelor didactice participante

Materiale didactice folosite

Numaérul de activitati organizate

Numérul de ore in care au fost utilizate metode moderne de predare-invétare-evaluare
Materiale informative utilizate

Existenta fiselor de evaluare

Fisa de asistenta la lectie

Numar de intélniri cu parintii

Numér de sedinte cu elevii

Realizarea a 2 proceduri imbunatétite

Realizarea graficului de pregétire suplimentarad pentru bacalaureat
Instrumente de evaluare realizate

Procedura revizuita

Numarul de programe speciale de pregaéitire pentru concursuri si olimpiade realizate

Modalitati de monitorizare/ evaluare pentru tinta 4:
Numaérul intalnirilor cu agentii economici
Procese verbale
Numarul participantilor
Numdrul contractelor semnate
Numérul conventiilor semnate
Numarul intélnirilor realizate
Numérul parintilor implicati
Numérul sedintelor organizate
Numérul evenimentelor organizate
Numérul aparitiilor in mass-media
Materiale informative existente




Etapeinrealizarea
PAS
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. . — Indicatori de
Tinte strategice Obiective Argument Resurse Termen reallzare
T1. Dezvoltarea Perfectionarea continud | Necesitatea adaptarii = -cursuri de formare Parcurgerea, de
resurselor umane din a ca_drelor gidactigg si | Iq nouﬁgile prac}icii oferite de furnizorj _ c{atre f'iecare cadru
cadrul Colegiului, in |mphcare5a in stagu de didactice, la cerintele | de formare ac_:redlta',ﬂ didactic, anual, a
U formare impreund cu mereu in crestere ale | -personalul didactic unor programe de
vede_rea perfecnqnarll operatorii economici beneficiarilor i la si consilierul scolar formare care s4
continue a af“”u' parteneri orientérile -baza materiald a insumeze cel putin
educational,in nediscriminatori scolii 10 de credite
concordanta cu privind educatia. -ghiduri/metodologii/ profesionale.
standardele nationale i filme didactice Obtinerea,la
europene. Adaptarea procesului | - cursuri de formare termen, a gradelor
educational la oferite de operatorii didactice de cétre
cerintele operatorilor = economici fiecare cadru
economici si - stagii de formare in didactic.
Aplicarea, la clas3, a actualiz;ire _ qadrul proiectelor de Existenta, in
metodelor modemne de informatiilor din tip Erasmus permanent portofoliile
predare-invatare- curriculum -bugetu! t.otal si profesorilor, a
evaluare anual estimat dovezilor/
produselor
rezultate in urma
aplicarii metodelor
moderne in
proportie de 25%,
iar in portofoliile
elevilor in proportie
de 50%.
T2. Modernizarea bazei | Diversificarea dotariicu | Inclinatia elevilor -mijloace de anual Alocarea a cel putin
materiale, in mijloace de invatdmant = citre teIJniga ' invétérr_lant 15% din bugetul
conformitate cu moderne. modernd si usunp;a -soft-ur_l anual p(_antru
- cu care invatd prin educationale modernizarea
§tandardele de rt_e_fer infa, intermediuf acestor -cadre didactice dotérii cu mijloace
tn scopul cresterii soft-uri. -ghiduri didactice de invatimént
calitafi procesului de Cresterea numarului -bugetul total gi pe toatd Achizitionarea a cel
Invatamant, respectiv in disciplinelor Ia care se Pétrunderea anual estimat durata putin 1
vederea atragerii unui utilizeazi soft-uri acceleratd a noilor proiectului soft/disciplind
numdr cat mai mare de educaﬂonme $| instruire tehno'q_gii in toate anual, in masura in
elevi. asistatd de calculator. domeniile de care apar pe piatd.
activitate. Cresterea, an de
an, a numarului
disciplinelor care
utilizeaza softuri
educationale .
Cresterea numérului anual Cresterea
cadrelor didactice care numérului de elevi
aplicd strategii de inscrisi.
invtare diferentiats si
sirategii de cresterea
performantelor cognitive
ale elevilor.
T3. Cresterea calitiii Diversificarea ofertei Asigurarea calitaiji -baza materiald a anual Cresterea anuald a
. . educationale sia ofertei ~ educatiei este una scolif numdrului de

serviciilor educationale
si a serviciilor de
consiliere si orientare
profesionald, in scopul
formérii de resurse
umane capabile s&

curriculare prin luarea in
considerare a evolutiiior

locale, regionale si
nationale, precum si a
optiunilor parintilor si
elevilor

dintre dimensiunile
majore ale reformei
educationale din
Roménia, precum si
una dintre directiile
europene de

-resursa umané a
scolii

-bugetul total si
anual estimat

beneficiari care
apreciazd pozitiv
serviciile oferite de
scoald
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realizeze 0 integrare innoirea permanemé a Eiezv\;cu)ltanretal ) | anual Crtzsés/reafanléallé.
i . o fondului de carte, de Invatamantului. cu o a fondulul
:?:t? ;:ﬁ{?:;g?:la' peo | maquale side auxiliare | Pentrua ra?}spunde de carte, d.e
@a curriculare, in acestor exigente, dar manuale si de
continua transformare. | . tormitate cu gi pentru a se auxiliare curriculare
programele scolare si impune pe o piafd a
recomandérile MEN si | serviciilor
ISMB educationale
marcatd deo anual ' Acordarea
concurentd din ce in continuitatii, fn
ce mai puternica, urmatorul an
Colegiul Tehnic . scolar, numai
Crearea unui nucleu ,,erceflﬂcgl S acelor cadre
(personal didactic si ales.sa il didactice cu
nedidactic) profesionist 's_tatjlleasca _drfpt rezultate in
si dedicat misiunii scoli | finta strategica pregétirea elevilor
' ' cresterea calitétii si n toate
servicillor activittile
educafionale gi a desfasurate de
serviciilor suport in scoali.
vederga ac{gptérii anual Mentinerea
Mentinerea si ofe_rtel geolila standardului de
dezvoltarea unui corp cermtgl_e . apreciere (95%) a
profesionist (personal beneficiarior. cadrelor didactice
didactic si didactic ou calificative de
auxiliar) L,Foarte bine” la
evaluarea anuald.
Optimizarea si permanent Sciderea
mentinerea nivelului semgstziaji a
erformant al numarului de
gomunicérii interne si disfunctionalitéii si
externe reclamatii
constantate.
T4. Dezvoltarea de Eficientizarea relatiei Scoalaestepartea | -périnti,cadre permanent Cresterea anual a
parteneriate sustenabile familie-_scoalé— ' cqmqnitit_i_i, scopulei = didactice, . num.é'rului de _
la nivelul Colegiului, in comumt:at.e - operatori pnqmpal fiind management_,el_evu, participanti (péflntl,
vederea crearii unui economici sat[sfacerea reprezentant ai reprezentanti ai
. . Stabilirea de oferte cerintelor comunitatii locale, comunitatii) la
mediu favorabil educationale integrate | educationale ale agenti economici acfiunile scolii.
educatiei, care sa Initierea/continuarea de = acesteia. -alte institutii anual Initierea a ce! putin
conducd la satisfacerea  proiecte de colaborare  Caparteaacestui  -fevista, site-ul gcolii unul-prolect nou an
cerintelor beneficiarilor | cu alte institutii nationale ~ sistem, este necesar | $i alte materiale de an.
directi si indirecti, catsi = si internationale (scofi, s4 se poziionezeca | Promotionale
la promovarea egalitdtii = licee, universitti, ONG- o institutie deschisd | -bugetul total si
de sanse. uri etc.) pe tematici colabordrilor i s#-si  anual estimat
’ variate. creeze, in acelasi N
Promovarea si timp, o imagine anual Realizarea anuald
consolidarea imaginii proprie si de a cifrei de
scolii incredere. scolarizare.
Atragerea unui
numér de elevi cat
Promovarea excelentsi mai mare de la an
Tn formarea profesionald la an, mai ales in
initiala in sistem dual Tnvatdmantul
profesional si dual
si cresterea
numdrului de
absolventi integrati
pe piata muncii, in
acord cu cererea
operatorilor
€conomici.
Asigurarea unui anual Repartizarea
Tnvatdmant incluziv si elevilor pe clase pe
oferirea de sanse egale principiul
indiferent de etnie, nvatdmantului
religie, sau hevoi incluziv.
speciale.
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Educarea copiilor in anual Prevederea, in
spiritual tolerantei, planificarile
acceptdrii diversitatii i | calendaristice ale
lipsei de discriminare diriginfitor, precum si
a consilierului gcolar,
a cel putin 1
activitate/semestru
| cu aceasta tematica,
de la care s3 existe
| dovezi/produse
T5. Perfectionarea | Dezvoltarea _ | Adgptarea la nouté;i_le -personalul scolii, anual I_ndeplinirea,de cétre
sistemnului d o managementului legislative in domeniul | managementul fiecare angajat, a cel
v, | resurselor umane in educatiei. -figele de post putin 97% dintre
management al cal'_tat"; scopul valorizarii si Necesitatea -portofoliile comisiilor obiectivele specifice
prin adaptarea continud  responsabilizirii fieciri | respectarii metodice si fixate prin fisa
la noile orientdri privind | angajat. standardelor nationale | catedrelor | postului.
educatia. Perfectionarea continui a | de @credtare si de “standardeleds permanent Portofolii ale
managementului refgnnt_a), n Ve.df U refennta, proceduri comisiilor,
comisiilor, catedrelor, °b!.".1e."'. Sarediii propri . catedrelor,
compartimentelor calfficarilor -bugetul total si anual compartimentelor
profesionale estimat complete si utile
autorizate, precum si o
Asigurarea unui pentru pregétirea permanent Documentatia
management al calitatii evaludrii periodice a manag?rlala siceaa
prin implementarea scolii CEACn
standardelor de referind = conformitate cu
standardelor de
acreditare, de
referind si a
ghidurilor elaborate
de ARACIP.
T6. Asigurarea Asiglyuraﬁ_a sycqeslului Fregétirela eficie?té a -balz.g materiald a permanent Bezultetlte inddivliduale
Gion scolar al fiecarui elev iecérui elevpentrua | scolii in cregtere de la an
ﬁ mQ??”::' I?:IVKLuarI 2’_ obtine rezultate -modele de subiecte laan.

?ca . ? ,Y e 'e o Motivarea §i sustinerea $00lare bune, precum | -fige personalizate anual Cresterea anuali a
- imbunatafirii continue | ejayiior oy performante $i In vederea “fige de urmarire a numérului elevilor cu
a rezultatelor obfinute la | scolare, precum sia promovarti progresului scolar performante
evaludrile nationale elevilor cu situatii familiale = €Xamenelorde - cadre didactice deosebite la

o speciale. finalizare a st_udulor. -ghiduri didactice ConCursur si
- dezvoltarii Promovarea imaginii  -bugetul total si anual PN
i P ; ; olimpiade scolare.
competentelor . —— scolii printr-o invéfare  estimat e
Optimizarea pregatirii diferentiats i bazatd anual Cresterea anuald a

antreprenoriale si a
cresterii stimei de sine.

elevilor claselora Xla i

a Xl a, in vederea

promovérii examenului de
bacalaureat si a integrarii

lor pe piata muncii.

pe progres.

procentului de
promovabilitate la
examenul de
bacalaureat
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PLANUL DE IMPLEMENTARE
PENTRU ANUL SCOLAR 2022 - 2023

a) Domeniul RESURSE CURRICULARE: Tinta 1, 3, 6.

0.G.1. Promovarea ofertei curriculare a Colegiului Tehnic ,Mircea cel Batran” la nivel
regional, in vederea atragerii populatieiscolare si cresterii gradului de cuprindere in
invatamant.

0.G.2. Realizarea si adaptarea ofertei educationale a Colegiului Tehnic »Mircea cel Batran” la
cerintele identificate pe piata muncii.

0.G.3. Formarea de resurse umane adaptate nevoilor identificate pe piata muncii.

0.G.4. Cresterea cu 50% a numarului de ore in care sunt utilizate metode moderne de predare
- invatare — evaluare si RED la nivelul Colegiului, in cadrul anului scolar 2022-2023.

0.G.5. Imbunatatlrea continua a rezultatelor obtinute la examenelenationale prin stimularea

fiecarui elev din cadrul colegiului.
0.G.6. Dezvoltarea competentelor antreprenoriale sicresterea stimei de sine.

Activititi

Responsabili

Resurse
necesare

Termen

Rezultate asteptate

Indicatori de
monitorizare

Obiectiv specific 1. Participarea Colegiului la térguri de oferte educationale, in format traditional sau online.

A1, ldentificarea si Directorul Cadre didactice Modul 4 si5 Promovarea ofertei ~ Numdrul de elevi

participarea la targurile Colegiului Elevii educationale in interesati.

educationale Directorul adjunct  Materiale de vederea atragefi Numérul de
promovare populatiei scolare participanti

Obiectiv specific 2. Organizarea de activitdi de promovare si informare la nivelul scolilor gimnaziale in vederea atragerii si
specializarii absolventilor claselor a Vill-a.

A1, Stabilirea a minim 5 Directorul Cadre didactice Modul 4si5 Cresterea numérului  Numarul de elevi
scoli gimnaziale pentru Colegiului Directorul de elevi inscrisi inscrisi la Colegiul
realizarea de activititide  Directorul adjunct Colegiului Tehnic
promovare Directorul adjunct
A2. Organizare de Directorul Cadre didactice Modul 4si5 Cresterea numérului  Numérul de elevi
activitati de promovare si  Colegiului Directorul de elevi in cadrul inscrisi la Colegiul
informare, cu privire la Directorul adjunct Colegiului Colegiului tehnic Tehnic
gﬁgzg:reilzrgttaeprofesmnale Directorul adjunct
' Materiale de

promovare
A3. Promovarea Directorul Directorul Pe tot Cresterea numdrului  Numérul de elevi
operatorilor economici, Colegiului Colegiului parcursul de elevi in cadrul inscrisi la Colegiul
parteneri ai Colegiului, la Directorul adjunct  Directorul adjunct  anului Colegiului Tehnic Tehnic
sedintele cu parini Operatori Operatori scolar
elevilor claselor a Viil-a economici economici

Materiale de

promovare
Obiectiv specific 3. Realizarea de materiale de promovare si informare.
A1. Realizarea Cadre didactice Cadre didactice Modul 4si5 Diversificarea Materialele
materialelor de promovare  Directorul Directorul materialelor de realizate
siinformare Colegiului Colegiului promovare si

Directorul adjunct  Directorul adjunct [ﬂfOfmfj\f? n \_/ede(e_e}
Elevi imbunatatirii imaginii

Colegiului
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Activitati Responsabili Resurse necesare  Termen

Rezultate asteptate

Indicatori de
monitorizare

Obiectiv specific 4. Diversificarea ofertei educafionalefcurriculare, in concordanta cu cerintele anuale ale operatorilor economici.

Al. Identificarea cerintelor  Directorul Cadre didactice ~ Pe tot Informatii reale Chestionare

operatorilor economiciin ~ Colegiului Directorul parcursul  privind calificarile  aplicate

vederea diversificarii Directorul adjunct  Colegiului anului cerute de operatorii  pocymentatie

ofertei Operatori Directorul adjunct ~ scolar CEORAMIC: realizatd

educationale/curriculare economici Chestionare

aplicate

A2, Elaborarea ofertei Directorul Directorul Decembrie  Oferta educationald  Oferta

educationale astfel incat  Colegiului Colegiului 2022- adaptata cerintelor  educationald

s raspunda nevoilorde  Directorul adjunct  Directorul adjunct ~ Februarie ~ mediului economic realizats

formare profesionald Operatori 2023

inifial3 economici

Oiieav_speéific 5. Obtinerea reacreditérii calificarilor profesionale din oferta Colegiului.

A1.Depunerea solicitarii, Directorul Directorul Octombrie- pociumente Documente

realizarea documentatieisi  Colegiului Colegiului Decembric  Incarcate pe incarcate pe

pregétirea unititii de Directorul adjunct  Directorul adjunct  2q22 platforma ARACIP  platforma

nvétdméant pentru ARACIP

evaluare externd periodica

Obiectiv specific 6. Implicarea operatorilor economici in vederea adaptérii CDL.

Al. Identificarea Directorul Directorul lanuarie - Mai  Celputin2agenti  Numérul

potentialilor operatori  Colegiului Colegiului 2023 economici vor operatorilor

economici care vor fi Directorul adjunct  Directorul adjunct CO"?TIbUI la €CoNnomici

implicati in realizarea realizarea CDL identificati si

ofertei CDL participanti ia
realizarea CDL

A2, Organizarea unor  Directorul Directorul Martie-Mai Cunoasterea de Numérul intalnirilor

intainiri de analizdcu  Colegiului Colegiului 2023 cétre tofi factorii realizate

partenerii economiciin  Directorul adjunct  Directorul adjunct interesafia  Numarul de

vederea adaptarii Operatori Operatori cerintelor mediului participant

ofertei educationale si  economici economici economic Numér de

a CDL potrivit nevoilor Materiale propuneri

acestora consumabile identificate

Obiectiv specific 7. Identificarea elevilor cu abilitdti practice conform profilului cerut din piata muncii.

Al. Identificarea Directorul Directorul lanuarie - Mai Cunoasterea de Existenta

profilului angajatilorcu  Colegiului Colegiului 2023 catre factori ~ documentatiei de

cereremare pepiala  Directorul adjunct  Directorul adjunct interesati a profilului  cercetare

MURCii Operatori Operatori angajafilor necesari  panqarte

economici economici pe piata muncil analize
Materiale de
informare o

A2, Organizarea de Directorul Operatori Pe fot Identificarea elevilor  Numarul

concursuri pentru elevi  Colegiului economici parcursul cu abilitati necesare  concursurilor

invederea identificarii  Directorul adjunct ~ Cadre didactice anului scolar mtegrgru pepiaa  organizate

. C economici Resurse financiare participantl la

piata muncii concursuri
Documente
specifice
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R » Indicatori de
Activitati Responsabili Resurse necesare  Termen Rezultate asteptate monitorizare
Obiectiv specific 8. Asigurarea de activitati de formare in concordanta cu nevoile identificate in piata muncii si cu invétarea
online.

A1. Stimularea Directorul Resurse financiare  Pe tot Crestereacu15%a  Numérul cadrelor

interesuiui cadrelor Colegiului Cadre didactice parcursul npmar_ulw decadre  gidactice

didactice pentru Directorul adjunct anului scolar  didactice participante

participarea la activititi participante la astfel

de formare de actiwtéti

A2. Organizarea de Directorul Directorul Pe tot Resurse umane Materiale didactice

activitati de formare Colegiului Colegiului parcursul adaptate nevoilor  folosite

conform nevoilor Directorul adjunct  Directorul adjunct  anului scolar |dent|f!cate pepiata  Numarul de

identificate pe piafa  Cadre didactice ~ Cadre didactice munci activita

mu'ncu si invatarii Materiale organizate

online consumabile Numérul de
participati

Obiectiv specific 9. Organizarea de activititi practice care s3 conducé la specializarea elevilor.

A1. Organizarea de Directorul Cadre didactice Pe tot Cresterea ~ Numérul de

activitati practice Colegiului Echipamente si parcursul numarului de elevi  activita

utilizand metode Directorul adjunct  materiale speciale  anului scolar specializaf n- organizate

moderne de predare - Cadre didactice cadrul Colegiului

invatare - evaluare si
RED care vor conduce

la specializarea elevilor

Tehnic
Numérul RED
utilizate la lectii

Obiectiv specific 10. Cresterea numrului de cursuri care s& conducé la specializarea profesorilor in utilizarea de metode
modeme de predare-invétare-evaluare, in contextul invatarii online.

A1. Realizarea de Directorul Resurse financiare Modulele 2si  Cunoasterea de Numérul de ore in
materiale cu continut  Colegiului Materiale 5 catre tofj profesorii  care au fost
informativ referitorla  Directorul adjunct  consumabile ametodelor utilizate metode
metodele de predare- modemne de moderne de
invétare-evaluare de la predare-invatare-  predare-invitare-
nivelul Colegiului, evaluare evaluare
precum si RED proprii RED, publicitate pe  yistenta
site-ul ISMB, materialelor
CNDIPT realizate
A2. Promovarea Directorul Resurse financiare modulele 2si  Informarea Materiale
exemplelordebund  Colegiului 5 comunitatii locale i informative
practica in predare- Directorul adjunct a altor factori utilizate
invatare-evaluare Cadre didactice interesati de
traditionald si RED activitatea didactica
' ' de la nivelul
Colegiului
A3. Organizarea de Directorul Directorul modulele 2 si Cresterea_ _ Existenta fiselor
cursuri de formare si Colegiului Colegiului 5 numaruluide orein  de evaluare

orientare in vederea
utilizérii metodelor
moderne de predare-
invatare-evaluare
traditionald si RED

Directorul adjunct

Directorul adjunct
Fise de evaluare

care
sunt utilizate
metode moderne de
predare-invatare-
evaluare si RED

Obiectiv specific 11. Aplicarea principiilor predérii centrate pe elev si obtinerea stirii de bine

A1, Utilizarea unor
metode moderne de

invatare in proiectarea

unitdtii de invétare a
fiecarui cadru didactic
pentru obtinerea strii
de bine a elevilor

Cadrele didactice

Responsabilii

ariilor curriculare

Resurse umane
Resurse materiale

Resurse
financiare, de
timp, de expertiza

Pe tot
parcursul
anului scolar

Metode moderne de
invatare

Cresterea cu 2%,
fatd de anul scolar
anterior, a
promovabilitatii la
gxamene

Fise de asistenta
la lectie
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Cresterea
satisfactiei elevilor
faté de activitatea
de predare-invéfare
cu 20% fatd de anul
scolar trecut

Activitati

Responsabili

Resurse necesare

Termen

Rezultate asteptate

Indicatori de
monitorizare

Obiectiv specific 12. Optimizarea monitorizarii progresului scolar in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor.

A1. Masurarea si Cadre didactice Resurse umane modulele 2si  Cresterea Numér de intélniri
monitorizarea Responsabilii Resurse materiale 5 numérului cu périntii
progresului fiecarui ariilor curriculare  Resurse informarilor Numér de sedinte
elevia ﬁgcare Diriginti financiare, de parintilor asupra cu elevii
disciplind de studiu Memb;ii CEAC timp, de expertiza progresulu[ elevilor Fise de
cu 10% fatd de anul  onitorizare
anterior progres scolar
Inregistrarea, de
cétre fiecare elev, a
unui progres de 1-2
puncte/ disciplina
A2, Revizuirea Cadre didactice Resurse umane modulele 2si 2 proceduri Realizarea a 2
procedurilor gi Responsabilii Resurse materiale 5 revizuite revizii ale
instrumentelor ariilor curriculare  Resurse Graficul de procedurilor
referitoare la Diriginti financiare, de pregatire Realizarea
evidentaperformantelor - sea timp, de expertizd suplimentard pentru ~ graficului de
elevilor si bacalaureat pregétire
monitorizarea suplimentard
progresului scolar pentru bacalaureat
Obiectiv specific 13. Promovarea evaludrii centrate pe competente.
A1, Intocmirea Cadre didactice Resurse umane Conform Crestereacu 20%,  Instrumente de
subiectelor pentru Responsabilii Resurse materiale  planificarilor fatd de anul scolar  evaluare realizate
evaludrile curente si atiilor curriculare Resurse financiare, trecut, a numérului
sulmstive prIin u Diriginti de timp, de de irstrun;ente de
colaborare la nivelu oy evaluare discutate i
catedrelor in MGmbril CEAG s adoptate in catedre',
concordanta cu pe baza procedurii
cerintele standardelor elaborate
de pregétire sicu
modelele de subiecte
de la examenele
nationale
A2. Revizuirea Cadre didactice Resurse umane Noiembrie Realizarea a unei Procedura
proceduriide Responsabiii Resurse materiale 2022 proceduri revizuite  revizuita
elak?orarecolaborgt!véa ariilor curriculare Resurse
sublgctelor evaludrilor Diriginti financiare, de
slevior Membrii CEAC  timp, de expertza
A3. Informarea elevilor ~ Cadre didactice Resurse umane Pe tot 90% dintre elevisd  numérul de PV de
cu privire la Responsabilii Resurse materiale  parcursul fie informati informare
planificarea activitdtilor  ariilor curriculare  Resurse anului scolar
0e evaluare, criterile — pyriging; financiare, de
de performanta stabilite Membrii CEAC timp, de expertizd

~ sirezultatele evaludrilor
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P e Indicatori de
Activitati Responsabili o
t p Resurse necesare  Termen Rezultate asteptate moiilisrzame
Obiectiv specific 14. Motivarea elevilor pentru a participa la concursuri si olimpiade scolaresiextrascolare.
A1. Realizarea de Cadre didactice, Resurse umane Pe tot Graficul pregétirii Numdrul de
programe speciale de  Responsabilii Resurse materiale  parcursul pentru concursuri i programe speciale
pregatire pentru ariilor curriculare  Resurse anului scofar olimpiade de pregatire
concursuri sl olimpiade Diriginti financiare, de Cre$te|'ea cu10%a p.ent_ru (‘:ODCUFSUI'I
Membril CEAC ~ timp, de expertiz& numdruuide - § ofmpiade
programe speciale  realizate,
de pregatire pentru ~ desfasurate
concursuri si efectiv dintre cele
olimpiade planificate
desfasurate efectiv
dintre cele
planificate
A2, Diseminarea Cadre didactice Resurse umane modulele 2si  Cel putin o intalnire  int&lnirea/
rezultatelor obtinute la  Responsabili Resurse materiale 5 cu privire la intélnirile realizate
concursuri si olimpiade  ariilor curriculare Resurse diseminarea
Diriginti financiare, de :’:i.‘j':f:erlongt_'"“te
. ; % ursuri i
Responsabilulcu  timp, de expertizd olimpiad es '
p:g'i?;z' organizate la
prog fiecare clasa
A3.Desfasurarea de Diriginti Resurse umane modulele 2si  Celputin o activitate  Numérul
activitdfi specifice de  Consilierul scolar ~ Resurse materiale 5 in modulele 2 si 5 activitatilor
dezvoltare personald Resurse realizate
z:ﬁ;@terea stimei de financiare, de

timp, de expertiza

b) Domeniul: RESURSE FINANCIARE $| MATERIALE: Tinte 2, 4

0.G.1. Utilizarea eficientd a resurselor materiale si financiare in privinta dezvoltirii bazei
materiale a Colegiului Tehnic ,,Mircea cel Bitran”.

0.G.2. Dotarea Colegiului Tehnic ,Mircea cel Bitran”cu echipamente necesare dezvoltirii
aptitudinilor si competentelor elevilor, in concordanti cu cerintele pietei muncii, respectiv cu
standardele nationale si europene.

S — = Indicatori de
Activitati Responsabili Resurse necesare  Termen Rezultate asteptate "o o 0
Obiectiv specific 1. Realizarea inventarierii anuale a dotrilor existente in silile de clas si laboratoarele scolare.

A1, Inventarierea  Directorul Cadre didactice Starsitul identificarea resurselor | ista de inventar
dotérilor materiale  Colegiului anului 2022  materiale necesare conform legii
existente, in Directorul adjunct
vederea stabilirii Comisia de
resurselor necesare inventariere
desfasurarii tuturor
activitatilor
Obiectiv specific 2. Utilizarea eficienta a resurselor financiare in conformitate cu noile politici educationale side finantare,
A1, Evidenta si Directorul Documentatie Conform Cunoasterea situatiei | ista de inventar
inventaricrea Colegiului specificd termenelor  financiare a Colegiului  conform legii
patrimoniului fn Directorul adjunct legale Tehnic
conformitate cu
legislatia in vigoare
A2, Asigurarea Directorul Legislatia in vigoare ~ Anual Eficientizarea activitfii  Proiectul de buget
gestiondrii eficiente  Colegiului
a resurselor Directorul adjunct
financiare Administrator
financiarul
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A3.Optimizarea  Administrator Executiabugetard  Anual Asigurarea Planul de executie

procesului de financiarul transparentei bugetard Rezultat

executie bugetars  Compartimente procesului de executie  financiar
responsabile bugetard

Obiectiv specific 3. Achizitionarea anuald a materialelor didactice si nedidactice in conformitate cu exigentele impuse de noile

standarde de calitate

Al. Asimilarea Directorul Documente ME Septembrie- ~ Cresterea graduluide  Materiale de
informatiilor cu Colegiului Resurse Octombrie  informare cu P"Vif(? fa  informare
privire la Directorul adjunct  informationale 2022 standardele de calitate
standardele de Cadre didactice
calitate din punct
de vedere al
materialelor
didactice
A2. Achizitionarea  Directorul Documente ME Pe tot Asigurarea cu Procese verbale
de materiale Colegiului Resurse parcursul ~ Mmateriale didactice Contracte de
didactice fn Directorul adjunct  informationale anului pentru realizarea achizitii publice
conformitate cu Administratorul scolar actului educational
standardele de financiar gonfolr_rtn tstapgaggelor
caliateisi SER Administratorul de u?ilg? e s

patrimoniu

Obiectiv specific 4. Cresterea anuald a numarului surselor noi de finantare

A1, Identificareade  Directorul Directorul modulele2  Fonduri suplimentare  Cresterea cu 3% a
noi surse de Colegiului Colegiului si5 obfinuteprin -~ pumrului
finantare: agenti Directorul adjunct  Directorul adjunct sponsorizari, donafii - sponsorilor
economici, ONG-  Administratorul Responsabil identificatj si
uri, Consilii locale  financiar financiar Materiale contactafi
consumabile
Birotica

A2.incheiereade  Directorul Birotici Resurse Pe fot Fonduri suplimentare  Numérul
parteneriate cu Colegiului financiare Materiale  parcursul obtinute prin _ contractelor de
ONG-uri, asociatii,  Directorul adjunct ~ consumabile anului sponsorizari, donatii sponsorizare
agenti economici Consilier educatiy ~ Resurse logistice scolar incheiate

Administratorul

financiar
A3, ldentificarea  Directorul Birotics Resurse Pe tot Fonduri suplimentare  Numarul
oportunititilorde  Colegiului financiare Materiale  parcursul obtinute prin -~ contractelor de
finantare din Directorul adjunct ~ consumabile anului sponsorizdri, donatii  sponsorizare
proiecte nationale  Consilier educativ’  Resurse logistice scolar incheiate
si internationale Administratorul

financiar
A4. Depunereade  Directorul Birotici Resurse Conform Conform apelurilor  Raspunsuri la
aplicatii pentru Colegiului financiare Materiale  calendarului lansate apelurile lansate
proiecte nationale  Directorul adjunct  consumabile

si internationale

Consilier educativ
Administratorul
financiar

Resurse logistice

c) Domeniul RESURSE UMANE: Tinta 1, Tinta 5

0.G.1.Formarea a minim 45% dintre cadrele didactice in vederea adaptarii curriculum-ului la
cerintele actuale ale pietei muncii si pentru crearea si utilizare de RED.
0.G.2. Asigurarea orientarii profesionale si sprijinirea cadrelor didactice in realizarea de
cursuri acreditate.
0.G.3. Dezvoltarea unui management educational de inalta performanta la nivelul Colegiului
Tehnic ,,Mircea cel Batran”.
0.G.4. Dezvoltarea sistemului intern de asigurare a calitatiisi de control managerial intern.
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0.G.5.Dezvoltarea managerialid a personalului de conducere din cadrul Colegiului Tehnic
»Mircea cel Batran”.

Resurse Rezultate Indicatori de
necesare asteptate monitorizare

Obiectiv specific 1. Participarea anual3 a personalului Colegiului la cursuri/ stagii de formare profesionald continui.

Activitati Responsabili Termen

Al. Participarea cadrelor  Directorul Documente ME  Pe tot Cregtereacu20%  Numarul de cadre
didactice la cursuri de Colegiului Oferta de parcursul a numérului de didactice
formare profesionald Directorul adjunct ~ formare continud ~ anului scolar cadre didactice participante
Comisia de Proceduri CEAC care participdla  Numdrul de
mentorat cursuri de formare  cursuri de formare
profesionald continui accesate
A2, Asigurarea participdrii  Directorul Documente ME  Pe tot Crestereacu 15%  Numérul de
cadrelor didactice la Colegiului Legislatia in parcursul a numérului de participanti
activitati metodice si Directorul adjunct ~ vigoare anului scolar cadre didactice Numérul de
stiintifice Comisia de participantela certificate de
mentorat didactic activititi metodice  participare
si stiinifice
A3. Organizarea Directorul Documente ME ~ modul 3, 4 Cresterea cu 15%  Numdrul de
simpozionului Colegiului Legislatia in anumdruluide  participanti
international ,, Pledoarie  Directorul adjunct  vigoare cadre didactice ~ Numarul de
pentru Tehnica” participante la certificate de
simpozion participare

Obiectiv specific 2. Organizarea eficientd a procesului instructiv-educativ bazat pe lucrul in echipd, transparentd si asumarea
responsabild in vederea adaptdrii CDL la cerintele actuale ale pietei muncii.

Al.Realizarea de sedinfe  Directorul Oferte de Modulele 3,4,5 Oferta revizuitide  Numdrul de
cu participarea personalului  Colegiului formare continud CDL sedinte de
didactic in vederea aplicéri  Directorul adjunct  Documente informare.
cuno$t|nte|or/oompgtentelor Comisia pentru N_uma.rul de cadre
acumulate la cursurile de curriculum didactice
formare in vederea participante la
modernizarii CDL. cursuri de formare
continud
Numarul
propuneri de
modernizare a
CDL
A2, Consultarea unor Directorul Resurse logistice  modulele 2si5 Calitatearidicatd. ~ Numdrul de
experti in managementsi  Colegiului Resurse a procesului experti cooptati
formare educationald Directorul adjunct financiare gdu;:vatw | Rezultatele
popUiat scolare
nivelul colegiului
Obiectiv specific 3. Informarea si sprijinirea cadrelor didactice cu privire la accesarea de cursuri acreditate.
A1. Diseminarea Directorul Resurse in conformitate ~ Personalul din Existenta
informatiilor referitoare la  Colegiului informationale cu actualizdrile  cadrul Colegiului  materialelor
9cte|e normative pgntru Directorul adjunct  Materiale de actelor_ va dlspu.r_1e de mform_atlonale
incadrarea, perfectionarea informare normative informatii actualizate
si evaluarea personalului actualizate
Colegiului Documente ME
A2, Crearea condiiilor Directorul Resurse Pe tot Cresterea rateide  Numérul de
necesare personalului Colegiului informationale paniu_rsul ' participare la participanti
iului o _ i o anului scolar i 5
Coleglulgl pentru a participa Directorul adjunct  Cadre didactice CUFSU!‘"E d? Numgrul de
la cursuri de formare acreditare in certificate de
Bugetul pentru randul participare
formare personalului
colegiului
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Obiectiv specific 4. imbuntétirea activititilor existente la nivelul Colegiului in vederea dezvoltérii culturii organizationale a scolii

A1. Evaluarea activitatilor  Directorul Legistatia in modulele 2si5 Cunoasterea Existenta
didactice desfésurate la Colegiului vigoare rezultatelor instrumentelor de
nivelul Colegiului Directorul adjunct  Documente ME pgrsor)alului monitorizare
didactic. Standarde de
Comisia CEAC Instrumente de acreditare
monitorizare indeplinite
s o Resurse Rezultate Indicatori de
Activitatj Responsabil necesare Termen asteptate monitorizare
A2.Promovarea rezultatelor  Directorul Cadre didactice Pe tot Stimularea Numérul
obtinute de cadrele Colegiului R parcursul cadrelor didactice  Tntélniritor
didactice in urma : , Jesurse anului scolar realizate pentru
o , Directorul adjunct  financiare ' P
participaril la cursuri/ promovarea
programe de formare Comisia CEAC rezultatelor
profesionald continua
A3. Monitorizarea si Comisia CEAC Legislatia in modulele 2si5  100% din Fise de evaluare
evaluarea gradului de Directorul vigoare personalul Portofoliile
cunoasteresi mplgmentare Colegiului Proceduri CEAC Colegiului o profesorilor
a sistemului de asigurare a cunoaste siaplicd  Rezultate scolare
calitiii de catre cadrele Directorul adjunct  Resurse legislatia privind
didactice financiare evaluarea,
asigurarea si
controlul calitatii
in educatie
A4.Consultarea opiniei Comisia CEAC Legislatia in modulele 25i5  100% din Fise de evaluare
cadrelor didactice referitor Directorul vigoare personalul Portofoliile
la cyltura'ora.nlz_at_lonala de Colegiului Proceduri CEAC Colegiutui o profesorilor
la nivelu! institutiei cunoaste si aplicda  Rezultate scolare
Directorul adjunct  Resurse legislatia privind
financiare evaluarea,
asigurarea si
controlul calitatii
in educatie

Obiectiv specific 5. Actualizarea structurilor responsabile cu implementarea instrumentelor pentru managementul calitatiisi a
documentelor de lucru ale acestora.

Al.Actualizarea deciziei
de constituire CEAC

Director

Consiliul de
administratie

Resurse umane

Resurse
materiale

Resurse
financiare, de
timp, de expertiz

Septembrie
2022

Noua decizie de
constituire a
CEAC

Decizie de
constituire
inregistrata

Obiectiv specific 6. Stabilirea rolurilor siatributiilor fiecarui membru af: CA, CEAC, ariilor curriculare si comisiilor pe probleme

Al. Realizarea
documentelor

managetiale

Responsabil
CEAC

Coordonator
Comisie de
Control
Managerial Intern

Responsahili
ariilor curriculare
si pe probleme

Resurse umane

Resurse
materiale

Resurse
financiare, de
timp, de expertiza

Octombrie
2022

Documente
manageriale cu
roluri si atribufii
stabilite

Documente
managetriale cu
roluri si atributii
stabilite realizate

Obiectiv specific 7. Participarea la cursuri de perfectionare in domeniul managementului si asigurdrii calitfii educatiei.
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Obiectiv specific 8. Participarea la activititi inteme siinternationale in scopul realizérii schimbului de experientasi al cunoagterii

exemplelor de bune practici

A1, Participarea cadrelor ~ Director

dldactlge la eursuri de . Director adjunct
perfectionare in domeniul -
managementului si Comisiade
asigurarii calitétii mentorat didactic
educationale. CEAC

Resurse umane

Resurse
materiale

Resurse
financiare, de
timp, de expertiza

Pe tot
parcursul
anului scolar

Participarea la cel
putin 2 programe
de formare si 2
proiecte nationale
sau internationale

Numérul de
cadrele didactice
care au participat
la cursuri

d) Domeniul: DEZVOLTARE $I RELATII COMUNITARE: Tinta 4.
O.G.1.Crearea a minim 3 parteneriate sustenabile care si conduci la cresterea si
imbundtatirea actului educational rispunzénd nevoilor profesionale.
0.G.2. Promovarea permanenti a importantei rolului de partener educativ in educatia elevilor.
0.G.3. Promovarea imaginii colegiului in comunitatea local3 si regionala bazata pe principii
de marketing educational.

Activiti] Responsabili ~ hesurse Termen  hezultate EiConi oe
’ necesare asteptate monitorizare
Obiectiv specific 1. Identificarea posibililor parteneri la nivel national si international.
A1. Identificarea posibililor Directorul Resurse Pe tot Atragereaacel  Numdrul intalnirilor
parteneri de la nivel national Colegiului financiare parcursul putin 3 noi cu partenerii
si international in vederea . Materiale anului parteneri in potentiali
incheierii de parteneriate Directorul consumabile scolar vederea Procese verbale
adjunct dezvoltarii unor
Coordonatorul parteneriate de
cu proiecte si colaborare
pragrame
A2. incheierea de contracte Directorul Operatorii Pe tot Cresterea cu Numérul intélnirilor
cu partenerii identificati la Colegiului economici/ alti  parcursul 10% a numarului  realizate cu viitorii
nivel national si international ) parteneri anului de parteneriate parteneri
Eé:,iﬁgml Resurse scolar semnate Numarul
financiare participantilor
Materiale Numérul contractelor
consumabile semnate
Obiectiv specific 2.Diversificarea activititilor educative care si promoveze egalitatea de sanse, cu cat mai multi parteneri
educationali
Al.Identificarea ~ elevilor cu  Directorul Resurse umane  Lainceputul  Elevi cu nevoi Numér de elevi
nevoi speciale Colegiului Resurse anului speciale identificati
Consilierul materiale $colar identificati
scolar
Diriginti
A2. Elaborarea si Comisii Resurse umane  Pe imbunatétirea Rezultatele scolare
implementarea unor metodice, Resurse parcursul rezultatelor ale elevilor cu nevoi
programe speciale de diriginti materiale anului scolare ale speciale
invétare, adaptate nevoilor scolar acestora
speciale identificate la elevii
respectivi, dupd caz
A3. Eficientizarea rolurilor Responsabilul  Resurse umane  Pe imbunattirea Cresterea numdarului
partenerilor educationaliin ~~ Comisiei Resurse parcursul  comunicari parintilorparticipanti la
formarea si educarea elevilor ~ dirigintilor, materiale anului exteme si sedintele/intalnirile cu
Diriginti, scolar amplificarea périntii organizate de
Cadre didactice, implicari scoald cu 30%, fat
Coordonatorul partenerilor de anul  scolar
anterior

Cu proiecte si
programe

educationali in
activitatile scolii
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Consiliul Cresterea cu  10%,
Reprezentativ al fatd de anul scolar
Périntilor trecut, a numarului
Consiliul elevilor activitatilor/proiectelor
pe scoald realizate de scoald n
parteneriat cu
comunitatea  locald
siagentii economici
Activitati Responsabili Resurse Termen Rezultale Indic_ato.ri de
’ necesare asteptate monitorizare
Obiectiv specific 3. Organizarea stagiilor de practica in cadrul companiilor partenere.
A1. Identificarea agentilor Directorul Operatorii Pe tot Cresterea Numdrul intainirilor
economici de profil disponibili  Cojegiului economici parcursul numérului cu agentii economici
pentru realizarea de stagii de ) Resurse anului operatorilor de profil
practica pentru elevi Directorul financiare scolar economice Procese verbale
adjunct Cresterea parteneri cu cel
satiéfactiei pu;ir) 1/ fiecare
elevilor faté de profil
oportunitatile
oferite de scoald
pentru
pregétirea
profesorilor si
angajarea la
finalizarea
studiilor.
A2. incheierea cu tofi Directorul Operatorii Septembrie-  Cresterea Numérul contractelor
operatorileconomiciparteneria - Colegiului economici octombrie  satisfactiei incheiate
contractelor de practica ) Resurse 2022 elevilor faté de
Directorul financiare oportunitafile
adjunct Materiale oferite de scoal
consumabile pentru pregatirea
profesionala si
angajarea la
finalizarea
studiilor

Obiectiv specific 4. Organizarea de minim 3 activitati la nivelul comunitatii: elev-périnte-scoalé pentru informarea acestora cu
privire la importanta rolului de partener.

Al. Informarea parintilor Directorul Périntii elevilor ~ modulele2  Dezvoltarea Numérul intalnirilor
elevilor si implicarea acestora  Colegiului Elevi §i5 relatiei scoala- realizate
in activitatile ce tin de Directorul Cadre didactice familie Numérul parintilor
forma[ea si oqentarea in adjunct Resurse implicati
cariera a elevilor Consiliul financiare

reprezentativ al

parintilor

Consiliul scolar

al elevilor -
A2. Organizarea de sedinte  Directorul Périntii elevilor ~ modulele2  Cresterea Numarul parintilor
cu pdrintii elevilor in vederea  Colegiului Cadre didactice  Si5 gradului de participanti
constientizarii importantei Dirigintii claselor interactiune Numérul sedintelor
rolului de partener educativ dintre scoald si organizate

familie

A3. Realizarea de minim 2 Directorul Périntii elevilor  Pe tot Cresterea Numérul parintilor
evenimente de promovare a Colegiului Cadre didactice  parcursul gradului de participanti Numarul
importantei rolului de ) anului implicare a evenimentelor
partener educativ in Directorul scolar périntilor in organizate
colaborare cu périntil elevilor  adjunct activitatea

Dirigintii claselor

scolara
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Obiectiv specific 5. Diseminarea rezultatelor obtinute in urma participarii la activitatile organizate la nivel local cu ajutorul mass-

mediei.
A1. Promovarea imaginii Directorul Resurse Pe tot fmbunététirea Numérul aparitiilor in
Colegiului Tehnic cu ajutorul Colegiului financiare parcursul imaginii mass-media
mass-mediei . Resurse anului colegiului

Directoru informationale  §colar Cel putin 2

adjunct ' P..tﬁ

S aparitii in mass-

Dirigintii claselor media la nivelul

Comisia de anului scolar

promovare urmétor

aimaginii

colegiului
A2. Elaborarea de materiale  pirectorul Resurse Pe tot Cresterea Materiale informative
informative cu privire la Colegiului financiare parcursul gradului de elaborate
rezultatele obtinute in urma ) Resurse anului cunoastere a
implicrii Colegiului in diverse  Directorul informationale  Scolar publicului larg cu
actiuni/ activitati desfisurate  adjunct Elevi privire la
la nivel local Coordonatorul —_ rezultatele

cu proiecte si Cadre didactice obfinute de

programe

colegiul tehnic
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5.2. Finantarea planului

Nevoia de finantare

Strategia de finantare a invatdméntului preuniversitar constituie, in conditile descentralizarii
functionarii unitatilor de Tnvatdméant preuniversitar, unul dintre principalele instrumente de
implementare a politicilor guvernamentale in ceea ce priveste educatia nationald. Fondurile alocate
de la bugetul de stat, bugetele locale, cét si cele extrabugetare sau din alte surse sunt, potrivit legii,
venituri proprii ale institutiei de invatamant.

Tn primul rénd, trebuie identificat publicul sau alte autoritati din Tnvatamant implicate in transferul de
resurse pentru Colegiul Tehnic ,Mircea cel Batran”. In ceea ce priveste transferurile, acestea pot
implica unul sau mai multe niveluri ale administratiei, insa fiecare nivel privit independent nu are
neapdrat capacitatea de decizie cu privire la cuantumul resurselor care va fi transferat mai departe.

in unele situatii, resursele financiare sunt transferate pentru a acoperi plata personalului, a bunurilor
si serviciilor operationale sau a bunurilor de capital, iar in altele, sunt prevazute resurse concrete.

De asemenea, alocarea depinde de categoria de resurse locale. Transferul resurselor financiare se
poate face sub forma unor sume forfetare, a unor granturi sau sub forma de subventie globala
alocata unui anumit scop.

Daca in prima sectiune nu este realizata o distinctie Tnire acestea, in cea de-a doua sectiune se
examineaza in mod specific modul Tn care sunt folosite subventiile globale si sumele forfetare de
catre autoritatile ,intermediare” care furnizeaza resurse scolilor (pentru acoperirea cheltuielilor de
personal, a bunurilor si serviciilor operationale sau a bunurilor sub forma de capital).

Tn vederea finantarii Planului de Actiune al Scolii, este importanta masura in care este scop comun,
pentru autoritatile regionale sau locale, s Tsi foloseasca veniturile proprii pentru finantarea scolilor.
,Veniturile proprii” definesc aici impozitele sau alte fonduri colectate de autoritafile locale
sau regionale.

Surse de finantare

Finantarea din fonduri publice a institutiilor de invatdmant de stat se face din bugetul MEN si are frei
directii principale:

1. Finantarea de baz& acopera principalele cheltuieli aferente procesului didactic si se aloca prin
granturi de studii multianuale, urmarind prioritar domeniile de studiu care asiguréd dezvoltarea
sustenabild si competitiva a societatii;

2. Finantarea complementard acoperd mai multe aspecte conexe procesului didactic: subventii
pentru cazare si masa, fonduri pentru dotari, investitii si reparatii capitale si fonduri pentru cercetarea
stiintifica;

3. Finantarea suplimentaré se acorda pentru a stimula excelenta institutiilor si programelor de studii
atat din cadrul institutiilor de Tnvatamant de stat, cat si al celor particulare.

4. Statul asigura finantarea de baza pentru toti prescolarii si pentru toti elevii din Thvatamantul
primar, gimnazial, profesional si liceal de stat, particular sau confesional acreditat, precum si pentru
elevii din invatamantul postliceal special de stat.
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MEN Ministerul Finantelor Publice Autofinantare

WDirectia Generald Regionali a Finantelor
Publice

Inspectoratul Scolar al Municipiului
Bucuresti

Consiliul Local

Cheltuieli  de

exploatare, Materiale Renovéri  cladir, Transport i Activitai
formare didactice extinderi, reparafii canine . extrascolare
continug )

Proiecte specifice Personal  didactic,
in zonele didactic  auxiliar,
dezavantajate administrativ

Finantarea de baza se face in limitele costului standard per elev/ prescolar, potrivit metodologiei
elaborate de MEN.

Tn afara surselor de finantare, atét raportate la subventiile primite de Ia stat, cat si din autofinantare,

Colegiului Tehnic ,Mircea cel Batran” si poate finanta investitiile din Planul de Actiune al Scolii, in

functie de tipul de investitie si actiune din urmatoarele categorii de finantari:
® Programe de finantare in domeniul dezvoltirii Resurselor Umane (POCUY);

® Programe de finantare a investitiilor in mediul rural (PNDR);
® Programe de Mobilitate si interventie sociald (Leonardo da Vinci, Comenius Erasmus++, FP6);
® Programe de sustinere Sociald (Fonduri norvegiene).

Finantarea suplimentara (FS)

® FS se atribuie ca sumé globald fixa din bugetul MEN pentru premierea institutiilor de Tnvatamant
preuniversitar de stat cu rezultate deosebite in domeniul incluziunii sau in domeniul performantelor
scolare.

® Consiliile locale si consiliile judetene contribuie la FS oferind granturi unitatilor de Tnvatamant.

® Finantarea suplimentara se efectueazé pe baza de contract incheiat intre institutia de Tnvatamant
si finantator.
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Tipuri de investitii finantate

In ceea ce priveste bunurile si servicile operationale, acestea sunt cele care se utilizeaza pe
parcursul unui anumit exercitiu financiar, mai exact bunurile si serviciile folosite pentru furnizarea
serviciilor educationale zilnice, precum materialele didactice si articole de papetarie, electricitatea,
lucrarile de reparatii si activitatile de Tntretinere de micé anverguré. De asemenea, sunt cuprinse aici
si cheltuielile minore in ceea ce priveste echipamentele, faré a se depasi insa un anumit prag valoric
al costurilor acestora.

Datorit3 faptului ca activele fixe (bunurile imobiliare) pot varia considerabil de la o institutie scolara
la alta, estimarea nevoilor de resurse in functie de particularitatile fiecdrui caz ar putea constitui un
mod mai flexibil si mai eficient pentru asigurarea faptului ca toate unitatile scolare dispun de o
infrastructurd elementara, pe baza céreia pot sa functioneze Tn mod eficient, in conditii de siguranta.
Astfel, luarea in calcul a starii reale a edificiilor scolare la estimarea alocarii bugetare ar putea oferi
autoritatilor responsabile o mai mare flexibilitate in a oferi tuturor institutiilor de invatamant standarde
comparabile privind securitatea, conditiile sanitare si conditiile generale de functionare.

A

Executia financiar-contabild a Colegiului Tehnic "Mircea cel Batran” pe anul scolar 2016-2017 a fost
urmatoarea:

a) resurse din bugetul local: 4524058,69 lei

b) resurse din bugetul de stat: 16436 lei

c) resurse atrase(extrabugetare): O lei

Pentru anul scolar 2017-2018, in baza analizei de nevoi, bugetul initial solicitat pentru implementarea
PAS a fost de 35.000lei.
Situatia acordarii burselor scolare Tn anul scolar 2017-2018 a fost urmatoarea:

- Semestrul |- 48 burse sociale si 32 burse de merit, in conformitate cu OMECTS
5576/07.10.2011 privind aprobarea Criteriilor generale de acordare a burselor din invatamantul
preuniversitar de stat, precum si a criteriilor specifice unitatii de invatdméant aprobate in Consiliul
de Administratie.
- Semestrul II-55 burse sociale si 33 burse de merit, in conformitate cu OMECTS
5576/07.10.2011 privind aprobarea Criteriilor generale de acordare a burselor din invatamantul
preuniversitar de stat, modificat cu OMEN nr. 3480/26.03.2018, precum si a criteriilor specifice
unitétii de invatdmant aprobate in Consiliul de Administratie.
- 188 de elevi (Scoala profesionald —clasele a IX-aD, E, F, G, a X-aD, E, F, sia Xl-aE, F) sunt
beneficiarii H.G. nr.1062/30.10.2012 privind modalitatea de subventionare de cétre stat a costurilor
pentru elevii care frecventeaza tnvatdmantul profesional. incepand cu anul scolar 2017-2018, n
unitatea noastra functioneaza o clasé de Tnvatdmant profesional dual, ai carei elevi beneficiaza, pe
langd bursa profesionald in cuantum de 200 lei si de unele facilititi acordate de catre agentii
economici parteneri.
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6.1. Implementarea Planului de Actiune al Scolii

In vederea dezvoltarii si implementérii Planului de Actiune al Scolii, este nevoie de analiza conditiilor
existente pentru asigurarea calitatii si continuitatii proiectului, n vederea dezvoltarii cat mai eficiente
a Colegiului Tehnic ,Mircea cel Batran” Bucuresti. Pe aceeasi linie de actiune, trebuie asigurate
conditiile favorabile pentru cresterea calitétii procesului educational din perspectiva complementara
- formarea pentru viatd, prin intensificarea ritmului de armonizare a actului educational din Colegiul
Tehnic ,Mircea cel Batran” Bucuresti cu cele mai noi evolutiei din societate, stiintd, economie si
tehnologie.

Preconditile sunt aspectele care trebuie stabilite Tnainte ca Planul de Actiune al Scolii s& fie
implementat, astfel incét, sa aiba o contributie certa la materializarea viziunii Colegiul Tehnic ,Mircea
cel Batran” Bucuresti si la atingerea tintelor stabilite la nivel managerial.

Pentru elaborarea Planului de Actiune al Scolii trebuie avut in vedere cadrul general in care acesta
se implementeaza. In prezent existd o perioada in care, la nivel european, educatia are un rol
important fiind un subiect important pentru toate strategiile de crestere.

Un drept fundamental al Uniunii Europene este dreptul la educatie alaturi de demnitatea umana,
libertatea, democratia, egalitatea si statul de drept, acestea fiind enuntate in primele pagini ale
Tratatului de la Lisabona. Pe baza acestuia ,in definirea si punerea in aplicare a politicilor si actiunilor
sale, Uniunea Europeand tine seama de cerintele privind promovarea unui nivel ridicat de educatie
s$i de formare profesionald”.

In vederea dezvoltarii unei economii mai competitive si cu un grad mai ridicat de ocupare a fortei de
munca, Uniunea Europreana face eforturi considerabile. Politicile din domeniul educatiei si formérii
profesionale au fost in mod special stimulate odaté cu adoptarea Strategiei Europa 2020, strategia
fundamentald a Uniunii Europene dedicata cresterii economice si locurilor de munca.

La nivelul strategiei Europa 2020, statelor membre Ii se oferd indrumare specifica in legaturd cu
reformele prioritare Tn fiecare an, sub forma unor recomandari specifice. in domeniul educatiei si
formarii, obiectivele, instrumentele si procedurile pentru cooperarea la nivelul UE sunt prezentate pe
scurt in cadrul strategic Educatia si formarea, care este valabil pana in 2020.

Astfel, prin infermediul Strategiei Europa 2020 se urméreste asigurarea unei cresteri economice:

inteligente;
durabile;
»  favorabild incluziunii,

Pentru aligurarea unei cresteri economice inteligen elte nevoie de inve(titii eficiente in educatie,
cercetare si inovare. Pentru cresterea economica durabild, (& urmareste orientarea deciliva catre o
economie cu emilii (t&zute de dioxid de carbon. Prin punerea accentului pe crearea de locuri de munca
si pe reducerea [Bréciei, (& urméreste favorizarea incluziunii.

Strategia Europa 2020 urmareste indeplinirea a cinci obiective ce vizeazi ocuparea fortei de munca,
inovarea, educatia, reducerea séréciei si energia/ clima. in domeniul educatiei, prin intermediul
Strategiei Europa 2020, se urmdareste reducerea sub 10% a ratei de parasire timpurie a scolii si
cresterea la peste 40% a ponderii absolventilor de studii superioare in randul populatiei in varsts de
30-34 ani.

108
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Tn cazul Romaniei, tintele in ceea ce priveste obiectivele din domeniul educatiei pentru anul 2020 au
urmatoarele valori:

® 70% din populatia cu varsta cuprinsa intre 20-64 ani trebuie sa fie ocupata;

® procentul elevilor care parasesc timpuriu scoala trebuie sa se situeze sub 11.3%;

® cel putin 26.7% dintre persoanele cu varsta cuprinsa Tntre 30-34 ani trebuie sa aiba finalizate
studii tertiare;

® cel putin 10% dintre persoanele cu varsta cuprinsa intre 25-64 ani trebuie sa participe la invatarea
pe tot parcursul vietii.

Pentru stimularea cresterii inteligente Uniunea Europeana se bazeaza pe trei initiative majore:
® 0 agenda digitald pentru Europa;

@ o Uniune a inovarii;

® tineretul in migcare.

Agenda digitala pentru Europa este una dintre cele sapte initiative-pilot ale Strategiei Europa 2020
si are ca scop definirea rolului motor esential pe care utilizarea tehnologiei informatiei si
comunicatiilor (TIC) va trebui sé-| joace in realizarea obiectivelor Europei pentru 2020. Are ca scop
crearea unei piete digitale unice bazata pe internet rapid si ultrarapid si pe aplicatii interoperabile.

Agenda digitala cuprinde propuneri de actiuni care trebuie intreprinse de urgentd pentru a
readuce Europa pe calea unei cresteri inteligente, durabile si incluzive. Aceste propuneri vor forma
un cadru pentru transformérile pe termen lung produse de o societate si 0 economie din ce in ce
mai digitalizate. Se urmareste ca pé&na in 2020 s& existe acces universal mult mai rapid (cel putin
30 Mbps) si o viteza a internetului care depéaseste 100 Mbps in peste 50% din locuintele din Europa.

O Uniune a inovarii vizeaza reorientarea politicii in materie de cercetare, dezvoltare si inovare
pentru domenii sensibile pentru societate (schimbarile climatice, utilizarea eficientad a energiei si
resurselor, schimbarile demografice).

Tntr-o perioada de restrictii ale bugetelor publice, de schimbari demografice majore si de crestere
continud a concurentei mondiale, competitivitatea Europei, capacitatea acesteia de a crea milioane
de noi locuri de munca pentru a le Tnlocui pe cele pierdute cu ocazia crizei si, per ansamblu,
standardul de viata, depinde de capacitatea de a stimula inovarea Tn domeniul produselor, serviciilor,
modelelor si proceselor sociale si comerciale.

Tineretul in miscare reprezintd initiativa emblematicd a Uniunii Europene menita s abordeze
provocarile cu care se confrunta tinerii si s Ti ajute pe acestia din urma sé reuseasca intr-o economie
bazatd pe cunoastere. Initiativa este un program cadru care anuntd actiuni principale noi,
consolideaza activitédtile existente si asigura implementarea altor activitati la nivelul Uniunii Europene
si la nivel national, respectand Tn acelasi timp principiul subsidiaritétii. Se urmareste valorificarea
sprijinului financiar din programele relevante ale Uniunii Europene privind educatia, tineretul si
mobilitatea Tn scop educational, precum si din fondurile structurale.

Uniunea Europeana urmareste o serie de competentele cheie care includ competente traditionale
precum comunicarea in limba maternd sau n limbi straine, competente digitale, combaterea
analfabetismului, aptitudini de bazéd in matematica si stiintd, dar si competente ce vizeaza
responsabilitatea civica si sociala, initiativa, antreprenoriat, creativitatea si cunostinte culturale. Se
urmareste promovarea acestor competente prin furnizarea invatarii de fnalta calitate pentru toti
elevii, pe baza unei curricule relevante, reducerea abandonului scolar, imbunatatirea sprijinului
acordat profesorilor, invatatorilor si educatorilor.
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Abandonul scolar este o problemad de o deosebiti importanta. Acesta reprezintd conduita de
evaziune definitiva ce consta Tn incetarea frecventarii scolii, parésirea sistemului educativ indiferent
de nivelul la care s-a ajuns, Tnaintea obtinerii unei calificari sau pregtiri profesionale complete sau
fnaintea Incheierii actului de studii inceput. Elevii care abandoneaza scoala sunt cei care s-au facut
remarcaii pentru absenteism si alte dificultéti de comportament, pentru care au fost sanctionati in
repetate randuri in scoala.

Fiindca existd numeroase cauze ale acestei probleme, politicile de reducere ale acestui fenomen
trebuie sa se adreseze unei largi arii de factori care s& combine educatia, politica social3, forta de
munca, educatia sanitara, dar si problemele emotionale.

Cadrele didactice joaca un rol important in procesul de modernizare a educatiei, gradul de pregétire
al acestora se referé la cunostintele, aptitudinile si comportamentul profesorilor.

Comisia Europeand urmdareste sa ridice standardele de predare prin facilitarea schimbului de
informatii si experientd si sprijinirea proiectelor prin programul Erasmus+. Erasmus Plus (sau
Erasmus+) este un program al Uniunii Europene in domeniul educatiei, formarii profesionale,
tineretului si sportului. Acesta va intregra sapte dintre programele europene de finantare actuale:
Invatare pe Tot Parcursul Vietii, Tineret in Actiune, Erasmus Mundus, Tempus, Alfa, Edulink si
programul pentru cooperare cu tdrile industrializate.

Erasmus+ va asigura pentru peste 4 milioane de europeni posibilitatea de a studia, invata, a castiga
experienta in munca si de a desfasura activitéti de voluntariat Tn strainatate.

La nivel national, legislatia din domeniul educatiei cuprinde:

® |egea Educatiei Nationale nr.1/2011 cu modificarile si completrile ulterioare;

® Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei;

® Legea 35/2007 privind cresterea sigurantei in unititile de fnvatimant cu modificarile si
completarile ulterioare;

® HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de
functionare provizorie a unitétilor de Tnvatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de
acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de fnvatdmant preuniversitar;

e HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionalé in vederea autorizérii, acreditérii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de
educaﬁe;

® Hotdrarea nr. 844/2002 privind aprobarea nomenclatoarelor calificarilor profesionale pentru care
se asigura pregatirea prin fnvatdmantul preuniversitar, precum si durata de scolarizare cu
modificarile si completérile ulterioare;

® Regulamentul cadru de organizare si functionare a unitatilor de fnvatimant preuniversitar,
aprobat prin Ordinul M.E.N.C.S nr. 5079/2016;

® Ordinele, notele, notificarile si precizarile MEN/M.E.C.S;

® OMENCS 4577/2016 privind structura anului scolar 2016 — 2017,

® Standarde de referinta si indicatori de performantd pentru evaluarea si asigurarea calitatii in
fnvataméntul preuniversitar;

® Ordin 3638/27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a persoanelor cu
functii manageriale;

® OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar.

® Ordinul Nr.5132/10/09/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

® Ordin MECS nr. 4720/24.08.2010 privind aprobarea programei scolare pentru disciplina optionala
~Administrarea calculatoarelor si retelelor”;
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® O.M.E.C.T.S. nr. 3753/09.09.2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national
de hvatdmant;

® OM.E.C.T.S. nr. 4865/16.08.2011 privind aprobarea Normelor metodologice pentru stabilirea
obligatiei didactice de predare a personalului de conducere din inspectoratele scolare, unitati de
fnvatamant, unitati conexe, precum si a personalului de indrumare si control din inspectoratele
scolare;

® O.M.F.P. nr 946/2005 pentru aprobarea Codului Controlului Intern;

® Ordinul 3547/15.04.2013 pentru aprobarea Metodologiei pentru monitorizarea insertiei socio-
profesionale a absolventilor de Tnvatdmaént profesional si tehnic.

Preconditii sine qua non
Tn vederea implementarii Planului de Actiune al Scolii in cadrul Colegiului Tehnic "Mircea cel
Batran"sunt necesare indeplinirea unor conditii sine qua non:
Existenta Planului de Actiune al $colii asumat de cétre toti actorii implicati in elaborare si
implementare;
Existenta capacitatii operationale sifinanciare de implementare a Planului de Actiune al Scolii;
Existenta spatiului temporal optim de implementare a Planului de Actiune al Scolii.

Sine

gua non

Existenta Planuiui de Actiune al Scolii
Este nevoie de asumarea Planului de Actiune al Scolii care incepe inca din faza de elaborare a
acestuia, de la momentul solicitérii primelor informatii catre institutiile furnizoare de date statistice.

Existenta capacitatii operationale si financiare

Aceasta conditie este avuta in vedere incé de la inceputul elaborarii Planului de Actiune al Scolii,
atunci cand se aloca si se verifica resursele umane si administrative optime pentru acest demers.
Resursele administrative se vor asigura prin bunuri si servicii achizitionate deja sau care vor fi
achizitionate la momentul la care va fi necesar din proiectele cu finantare europeana derulate deja
sau care se vor derula pe viitor, prin intermediul finantarii locale sau din fonduri bugetare locale si
nationale.

Pentru asigurarea capacitatii operationale si financiare institutile de Tnvatdméant pot accesa
programe precum: Programul Operational Capital Uman (POCU), Programul Operational Regional
(POR) sau proiecte de Mobilitate Leonardo da Vinci.

Program Operational Capital Uman (POCU)

Programul Operational Capital Uman (POCU) 2014-2020, stabileste prioritatile de interventie ale
Romaniei in domeniul ocuparii fortei de munca, al incluziunii sociale si educatiei.
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Obiectivul major urmérit 1l reprezintd dezvoltarea resurselor umane prin cresterea accesului la un
sistem de educatie si formare profesionald de calitate, stimularea ocupdrii, cu precidere pentru
tineri, reducerea saréciei si a excluziunii sociale prin facilitarea accesului de servicii sociale si de
sanatate.

Obiective specifice:

® promovarea calitatii sistemului de educatie i formarea profesionald initiaid si continua, inclusiv a
invatamantului superior si a cercetarii;

® promovarea culturii antreprenoriale si imbunatétirea calitatii i productivitatii muncii;

facilitarea insertiei tinerilor i a somerilor de lungé durata pe piata muncii;

® dezvoltarea unei piete a muncii moderne, flexibile si incluzive;

® promovarea (re)insertiei pe piata muncii a persoanelor inactive, inclusiv in zonele rurale;

® imbunatatirea serviciilor publice de ocupare;

® facilitarea accesului la educatie si pe piata muncii a grupurilor vulnerabile.

Liniile mari ale programelor si proiectelor operationale sunt:

Axa Prioritard 1 — ,,Locuri de munca pentru tineri" — cresterea ocupérii tinerilor NEETs
(not in employment, education or training) someri cu vérsta fntre 16-24 ani, inregistrati la Serviciul
Public de Ocupare si cu rezidenta in regiunile eligibile (Centru, Sud-Est si Sud Muntenia) si
imbunatatirea nivelului de competente, inclusiv prin evaluarea si certificarea competentelor
dobandite in sistem non-formal si informal al tinerilor NEETs someri cu vérsta intre 16-24 ani, cu
rezidenta in regiunile eligibile (Centru, Sud-Est si Sud Muntenia).

Axa Prioritard 2 — imbunitatirea situatiei tinerilor din categoria NEETs ~ cresterea
ocuparii tinerilor NEETs someri cu varsta intre 16-24 ani, inregistrati la Serviciul Public de
Ocupare, cu rezidenta in regiunile eligibile (Bucuresti-lifov, Nord-Est, Nord-Vest, Vest, Sud-Vest
Oltenia), imbunététirea nivelului de competente, inclusiv prin evaluarea si certificarea competentelor
dobandite in sistem non-formal si informal al tinerilor NEETs someri cu vérsta intre 16-24 ani,
inregistrati la Serviciul Public de Ocupare, cu rezidenta in regiunile eligibile (Bucuresti-Ilfov, Nord-
Est, Nord-Vest, Vest, Sud-Vest Oltenia), cresterea numarului tinerilor NEETSs inactivi inregistrati la
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Axa Prioritara 6 — ,,Educatie si competente” cuprinde 17 axe prioritare si are ca obiective
specifice:
® 6.1. Cresterea numéarului de tineri NEETs someri cu véarsta intre 16 — 24 ani, inregistrati la SPO
care se reintorc in educatie in programe de tip a doua sansa, inclusiv in programe de formare
profesionala initiala.
® 6.2. Cresterea participarii la invatdmantul ante-prescolar si prescolar, n special a grupurilor cu
risc de parasire timpurie a scolii, cu accent pe copiii apartinand minoritatii roma si a celor din mediul
rural.
® 6.3. Reducerea parasirii timpurii a scolii prin masuri integrate de prevenire si de asigurare a
oportunitatilor egale pentru elevii apartinand grupurilor vulnerabile, cu accent pe elevii apartindnd
minoritatii roma si elevii din mediul rural/comunitatile dezavantajate socio-economic.
® 6.4. Cresterea numarului de tineri care au abandonat scoala si de adulti care nu si-au finalizat
educatia obligatorie care se reintorc in sistemul de educatie si formare, inclusiv prin programe de tip
a doua sansa si programe de formare profesionala.
® 6.5. Cresterea numarului de oferte educationale orientate pe formarea de competente si pe
utilizarea de solutii digitale/de tip TIC in procesul de predare.
® 6.6. Imbunatatirea competentelor personalului didactic din Tnvatdmantul preuniversitarin vederea
promovarii unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei
scoli incluzive.
® 6.7. Cresterea participarii la invatamantul tertiar universitar si non-universitar organizat in cadrul
institutiilor de Tnvatamant superior acreditate in special pentru cei care provin din grupuri vuinerabile.
® 6.8. Implementarea de masuri sistemice in Tnvatdmantul terfiar universitar si non-universitar
organizat in cadrul institutiilor de Tnvatdmant superior acreditate pentru a facilita adaptarea la
cerintele pietei muncii.
® 6.9. Imbundtatirea nivelului de competente al personalului didactic din Tnvatdmantul tertiar
universitar si non-universitar organizat in cadrul instituiilor de invatamant superior acreditate in ceea
ce priveste continutul educational inovator si resursele de Tnvatare moderne si flexibile.
® 6.10. Diversificarea ofertelor educationale in tnvatamantul tertiar universitar si non-universitar
tehnic organizat in cadrul institutiilor de invatdmént superior acreditate corelate cu nevoile pietei
muncii din sectoarele economice/ domeniile identificate prin SNC si SNCDI.
® 6.11. Cresterea participarii la programele de formare profesionald initiald, in special pentru
elevii/ucenicii care provin din comunitati dezavantajate, cu accent pe mediul rural si cei apartindnd
minoritatii rome.
® 6.12. Cresterea participarii la programele de formare profesionald continua, cu accent pe acei
adulti, cu un nivel scézut de calificare si persoanele cu vérsta de peste 40 ani, din zone rurale
defavorizate, inclusiv prin recunoasterea si certificarea rezultatelor invatarii dobandite in contexte
non-formale si informale.
® 6.13. Cresterea numarului absolventilor de invatamant tertiar universitar si non universitar
care Tsi gasesc un loc de munca urmare a accesului la activitati de invétare la un potential loc de
munca/ cercetare/ inovare, cu accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate
conform SNC si domeniile de specializare inteligenta conform SNCDI.
® 6.14. Cresterea participarii la programe de invatare la locul de muncé a elevilor si ucenicilor din
invatdmantul secundar si tertiar non-universitar, cu accent pe sectoarele economice cu potential
competitiv identificate conform SNC si din domeniile de specializare inteligenta conform SNCDI.
® 6.15. Imbunatatirea nivelului de competente al personalului didactic, a formatorilor, a evaluatorilor
de competente profesionale si personalului din Tntreprinderi cu atributii Tn Tnvatarea la locul de
munca.
® 6.16. Cresterea numarului de oferte furnizate de sistemul de educatie si formare profesionala
adaptate la nevoile si tendintele de dezvoltare ale pietei muncii.
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® 17. Cresterea numarului de programe de formare profesionald pentru sectoarele economice cu
potential competitiv identificate conform SNC si din domeniile de specializare inteligents conform SNCDI
bazate pe un sistem de anticipare a nevoilor si tendintelor de dezvoltare ale pietei muncii prin investitii in
capacitatea furnizorilor de formare si prin stimularea parteneriatelor cu mediul de afaceri.

POR 2014-2020

Programul Operational Regional (POR) 2014-2020 este unul dintre programele aferente Acordului
de Parteneriat 2014-2020, prin care se pot accesa fondurile europene structurale si de investitii, in
concret cele provenite din Fondul European pentru Dezvoltare Regionald (FEDR).

Programul a fost aprobat prin decizia Comisiei Europene nr. C (2015) 4272/23.06.2015. In
conformitate cu Acordul de Parteneriat 2014-2020, Programul Operational Regional (POR) 2014-
2020 are la baza prioritatile comune de dezvoltare propuse Tn cadrul Planurilor de Dezvoltare
Regionald (PDR), sintetizate prin Strategia Nationald de Dezvoltare Regionald (SNDR), fiind corelat
cu celelalte programe operationale pentru acceasi perioadd de programare si/sau cu strategiile
sectoriale/ nationale Tn domeniile sale de interventie, precum si cu alte documente strategice Ia nivel
european (Strategia Europa 2020 privind cresterea inteligenta, durabila si favorabild incluziunii).

Obiectivul general al POR 2014-2020 7l constituie cresterea competitivitati economice si
imbunétatirea conditilor de viatd ale comunitatilor locale si regionale prin sprijinirea dezvoltarii
mediului de afaceri, a conditiilor infrastructurale si a serviciilor, care si asigure o dezvoltare
sustenabila a regiunilor, capabile sa gestioneze in mod eficient resursele, s valorifice potentialul lor
de inovare si de asimilare a progresului tehnologic.

POR 2014-2020 cuprinde 11 axe prioritare destinate concentrérii interventiilor financiare in anumite
prioritati de investitie (Pl), la care se adaugé o axa prioritaré de asistenti tehnica pentru finantarea
activitatilor de implementare a programului.

Axa Prioritara 1 — ,,Promovarea transferului tehnologic” — Promovarea investitiilor in dezvoltarea de
legaturi si sinergii intre intreprinderi, centrele de cercetare si dezvoltare si invatamantul superior, in
special promovarea investitiilor in dezvoltarea de produse si de servicii, transferul de tehnologii, inovarea
sociald, ecoinovarea si aplicatiile de servicii publice, stimularea cererii.

De asemenea, este nevoie de crearea de retele si de grupuri si inovarea deschisa prin specializarea
inteligentd, precum si sprijinirea activitatiior de cercetare tehnologica si aplicata, liniilor-pilot,
actiunilor de validare precoce a produselor, capacitatilor de productie avansate si de prima productie,
Tn special in domeniul tehnologiilor generice esentiale si difuzérii tehnologiilor de uz general.

Axa Prioritara 4 - ,Sprijinirea dezvoltarii urbane durabile” — Oferirea de sprijin pentru
regenerarea fizicé, economica si sociald a comunitatilor defavorizate din regiunile urbane si rurale.
Investitiile Tn educatie, in formare, inclusiv in formare profesionalé pentru dobandirea de competente
$i invatare pe tot parcursul vieti prin dezvoltarea infrastructuriior de educatie
si formare.

Axa Prioritara 5 — ,imbunétitirea mediului urban si conservarea, protectia si valorificarea
durabila a patrimoniului cultural”. Conservarea, protejarea, promovarea si dezvoltarea
patrimoniului natural si cultural. Realizarea de actiuni destinate imbunatatirii mediului urban,
revitalizarii oraselor, regenerérii si decontamindrii terenurilor industriale dezafectate (inclusiv a
zonelor de reconversie), reducerii poludrii aerului si promovarii masurilor de reducere
a zgomotului.
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Axa Prioritard 10 - ,imbunatitirea infrastructurii educationale,investitiile in educatie si
formare, inclusiv in formare profesionald” pentru dobandirea de competente si invéatare pe tot
parcursul vietii prin dezvoltarea infrastructurilor de educatie si formare.

Proiecte de Mobilitate Leonardo da Vinci

Programul Leonardo da Vinci finanteazd proiecte practice din domeniul educatiei si formérii
profesionale. Initiativele acopera atéat actiunile care sa permitd persoanelor efectuarea unui stagiu
de formare profesionala in strainatate, cat si eforturi de cooperare la scara extinsa.

Parte a Programului Comisiei Europene Lifelong Learning Programme - ,,Tnvét,are pe tot parcursul
vietii”, acest program finanteazé diferite tipuri de activitdti de amploare diferitd. Acestea includ
intitiative de ,mobilitate” care permit persoanelor formarea Tn alte tari, proiecte de cooperare care
vizeaza transferul sau dezvoltarea initiativelor practice si retele care se axeazd pe teme de
actualitate dintr-un sector.

Persoanele care pot beneficia de acest program pot fi atat cei care urmeaza un program de formare
profesionala initiald, persoane care au deja o diploma, cét si profesionisti din domeniul educatiei si
formarii profesionale gi membrii organizatiilor active Tn acest domeniu. Leonardo da Vinci permite
organizatiilor din sectorul educatiei profesionale sé lucreze cu parteneri din intreaga Europa, sa
schimbe bune practici si s& consolideze experienta angajatilor lor.

Programul vizeaza atragerea tinerilor catre invatdmantul profesional, care sé-i ajute sd dobandeasca
noi competente, cunostinte si calificari, dar gi stimularea, Tn egald masura, a competitivitatii pe piata
muncii europene. Proiectele inovative sunt cheia acestui program. Ele urméresc sa imbunatateasca
calitatea sistemelor de formare prin dezvoltarea si transferul politicilor, cursurilor, metodelor de
predare, a materialelor si procedurilor inovative.

Obiectivele specifice ale programului sectorial Leonardo da Vinci sunt:

® sa sprijine participantii Tn cadrul activitatilor de formare initialad si continuéd s dobandeasca si sa
foloseasca cunostinte, deprinderi si calificari in vederea facilitarii dezvoltarii personale;

® sd sprijine Tmbunatétirea calitatii si a inovatiei n sistemele, institutiile si practicile educationale si
de formare profesionalg;

® sa mareasca atractivitatea educatiei si a formarii profesionale, precum si a mobilitatii, pentru
angajatori si persoane si sé faciliteze mobilitatea cursantilor care lucreazs;

Obiectivele operationale ale programului sectorial Leonardo da Vinci sunt:

® Tmbunatatatirea calitatii si cresterea volumului mobilitatii in toatd Europa a persoanelor angrenate
in educatie si formare profesionald initiald si continud, astfel incat numarul de plasamente in
intreprinderi s& creascé pana la cel pufin 80 00C pe an pana la sfarsitul Programului de invé;are pe
tot parcursul vietii;

® imbunatatirea calitétii i cresterea volumului cooperdrii intre institutiile sau organizatiile care oferé
oportunitati de invétare, Intreprinderi, parteneri sociali si alte organisme din intreaga Europa;

® facilitarea dezvoltarii de practici inovatoare ih domeniul educatiei si formarii profesionale, diferite
de cele de la nivel terfiar, precum si transferul acestora, inclusiv de la o tard participantd cétre
alte tari;

® cresterea gradului de transparenta si recunoastere a diplomelor si competentelor, inclusiv a celor
dobandite prin invatare non-formala si informala;

® incurajarea invatarii limbilor strdine moderne;

® sprijinirea dezvoltarii continuturilor, serviciilor, metodelor pedagogice si practicilor inovatoare pe
baza tehnologiei informatiilor $i comunicérii in invatarea pe tot parcursul vietii.
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Existenta unui spatiu temporal optim

Reprezintéd o conditie esentiald pentru elaborarea eficients a unui Plan de Actiune al Scolii. Planul
de Actiune al Scolii este planul de actiune al invatamantului care defineste scopul fiecarei scoli,
precum si rolul pe care acestea il vor avea in realizarea programului de dezvoltare a invatadmantului.
Desi este dificil de facut o perspectivé pe termen lung, deoarece prognozele sunt uneori greu de
obfinut, aceasté perspectivé este esentiald pentru o planificare eficientd a necesarului de abilitfi
pentru viitor.

Dimensiunea temporalé este intrinsecd acestui proces, iar echipa managerialé trebuie s asigure o
proiectie Tn viitor a dezvoltdrii institutiei de nvatdmant. Astfel, este necesara determinarea directiei
pe termen lung si performantele institutiei, pentru asigurarea si realizarea unei formulari atente, a
unei implementari corecte si continue a planului

Componenta prioritard a Planului de Actiune al Scolii o reprezintd implementarea reformei
educationale pe plan european, astfel incat cadrele didactice s fie capabile s& adapteze activitatile
specifice instruirii In conformitate cu formarea competentelor si abilitatilor pe care absolventii
colegiului trebuie sa si le Tnsuseasca.

Pentru ca activitatea educationald s& se deruleze concomitent cu schimbarile societtii actuale, iar
atingerea performantei sd reprezinte o prioritate, este esential ca momentul dezvoltirii Si
implementérii Planului de Actiune al Scolii, s& se plieze pe propicitatea temporald care
caracterizeaza procesul de accesare a fondurilor Uniunii Europene. Pe fondul nevoii de crestere a
coeziunii Tn cadrul spatiului european, se observa o intensificare a fluxului de depuneri de cereri,
fapt ce evidentiaza importanta momentului din punct de vedere al eficientei implementarii planului.

Preconditii de tip orizontal

Pe langa cele trei pre-conditii sine qua non, mai exista de asemenea, trei pre-conditii de tip orizontal,
si anume:

1. Comunicarea demersurilor care trebuie intreprinse pentru implementarea PAS;

2. Transparenta Tn deciziile care coroborate constituie chiar actul de implementare a Planului de
Actiune al Scolii;

3. Sustinerea implementarii Planului de Actiune al Scolii de catre toate mediile beneficiare.

Comunicarea se asigurd de cétre managementul institutiei de invatdmaént si presupune implicarea
directa a echipei de implementare a Planului de Actiune al Scolii in relatia direct3 cu fiecare dintre
mediile implicate. Abilitatile de comunicare evidentiaza eficacitatea profesionald la fel de mult ca
expertiza profesionald. Capacitatea de a formula si transmite mesaje convingatoare, de a construi
si mentine cu usurinta relatii profesionale, de a crea si mentine identitatea sau imaginea publica a
unei organizatii depinde de cét de eficient se comunica.

Comunicarea mai poate constitui un atuu important in cadrul demersurilor realizate pentru obtinerea
de resurse, si atragerea investitorilor economici. Transparenta urmdreste asigurarea unui acces mai
larg al cetatenilor la informatiile $i documentele aflate in posesia institutiilor statului. Transparent in
comunicare si interacfiunea civicd presupune ca institutia de invatdmant sa fie deschisd spre
colaborare, iar rezultatele activitétii sale sa fie publice si s& poata fi supuse monitorizarii din partea
cetatenilor, in conditiile legii. Relatia transparenta dintre cetatean si institutiile publice este vital3,
intrucat numai cu o comunicare facild intre cele doua parti activitatea institutiei de invatamant poate
fi indreptata spre nevoile contribuabililor i implicit a comunitatii.
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In ceea ce priveste sustinerea implementarii planuiui, se pune accentul pe: stimularea
parteneriatelor, transferul de cunostinte si implementarea initiativelor inovative. In procesul de
implementare a Planului de Actiune al $colii trebuie sa se tina cont de respectarea celor mai inalte
standarde profesionale, etice, de transparenta si corectitudine a procesului de analizé cu asigurarea
tratamentului egal pentru toate cererile analizate.

Actiunea comuné in domeniul educatiei a tuturor factorilor comunitari - profesori, parinti, elevi,
autoritati, bisericd, organizatii neguvernamentale, agenti economici etc. se impune pentru ca:

® procesul de descentralizare a educatiei presupune parteneriatul unui ansamblu de factori care
pot prelua roluri si responsabilitati la nivel local;

® confruntati cu o varietate de mesaje oferite de medii diverse, elevii au nevoie de o interpretare
unitara, coerenta si echilibraté care poate fi furnizatd doar printr-un parteneriat educational;

® educatia oferita Tn cadrul colegiului trebuie impletitd cu educatia facuta de alti factori sociali care
au o influenta semnificativa asupra elevilor;

® contactul permanent al unitétilor gcolare cu diferiti parteneri sociali faciliteaza racordarea efectiva
a scolilor la realitate.

Monitorizarea

Pentru desfagurarea cu succes a procesului de elaborare a Planului de Actiune al Scolii, prin
realizarea actiunilor prioritare urmarite si in sustinerea obiectivelor operationale pentru atingerea
obiectivului general au fost identificate si stabilite anumite activitdti care trebuie Tntreprinse.
Realizarea si sustinerea obiectivelor operationale ale Planului de Actiune al Scolii in vederea
atingerii obiectivului general al acestuia este posibila doar prin folosirea unor importante resurse
umane, financiare si de timp, pe baza carora se pot realiza activitdtile propuse prin implinirea
masurilor necesare.

in ceea ce priveste actiunile de verificare si evaluare acestea sunt utilizate pentru a se asigura
efectuarea corespunzétoare a activitatilor, respectiv pentru a se masura modificarile survenite in
plan. Ceea ce se obtine ca urmare a verificarilor si evaludrilor este utilizat, de asemenea, pentru
realizarea unor modele de buna practica, care pot conduce la Tmbunatitirea performantelor in
activitati similare viitoare. Acest tip de activitati de verificare si evaluare permit identificarea la timp
a deviatiilor de la graficul stabilit si luarea de méasuri pentru readucerea activitatilor in grafic, sau,
daca este absolut necesar, stabilirea unui nou grafic, astfel incat obiectivul general al planului s& nu
fie afectat.

Maniera de verificare si evaluare folositd va pune accentul pe nevoia de analiza si luare a deciziei si
mai putin pe o colectare mecanica a informatiilor si se va concentra pe verificare si evaluare ca
proces permanent, in asa fel incat problemele si lectile nvatate sa poata fi aplicate in timp util.
Planul de Actiune al Scolii este un document managerial care trebuie coroborat cu realitatile vietii
Colegiului, a societatii in ansamblul ei.

Pornind de la aceasté idee, el trebuie monitorizat, evaluat si actualizat periodic, pentru a rdspunde
necesitatilor colegiului. Monitorizarea si determinarea gradului de indeplinire a tintelor strategice
este facutd de catre Consiliul de administratie al Colegiului, Consiliul profesoral, Comisia de
Evaluare si Asigurare a Calitatii
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6.2. Indicatori de monitorizare

in cadrul acestei etape este necesara urmdrirea eficace a implementarii actiunilor planificate.
Urmarirea indicatorilor de realizare a fiecarei masuri din Planul de Actiune al Scolii este considerata
o modalitate necesara pentru masurarea gradului de implementare a acestora.

La nivelul prezentului Plan de Actiune al Scolii se propun o serie de indicatori cantitativi si calitativi
care pot fi selectati sau completati in vederea urméririi in urméatoarea perioads de timp, astfel incat
sa se creeze premisele evaludrii transparente a implementarii prezentului plan. Etapa de evaluare
constituie punctul de plecare in realizarea urmétorului document de planificare.

Caracteristicile principale ale indicatorilor de performanta sunt:

® Masurabilitatea; ® Claritatea Tn indicarea unei evolutii
® Validitatea/ disponibilitatea; crescatoare, descrescétoare sau constante;
® Realismui; ® Fiabilitatea/ precizia.

@ Planificarea in timp;

In ceea ce priveste indicatorii utilizafi in procesele de monitorizare, acestia trebuie sa respecte
urmatoarele cerinte:

® Sa fie relevanti pentru masurarea rezultatelor obtinute;
® Sa fie utilizabili la intervale regulate de timp;

® Sa fie durabili pe termen lung;

® S3 fie verificabili;

® S3 fie potriviti pentru specificul politicii publice;

® S3 fie clari pentru procesul de analiza;

@ Valorile tintd ale indicatorilor sa fie realiste;

in vederea elaborérii Planului de Actiune al Scolii se vor considera activitati pregatitoare, actiuni
derulate pe perioada de dezvoltare si implementare a activitatilor, actiuni de monitorizare a
progresului implementérii planului, evaluarea implementérii planului si actiuni corective in vederea
actualizarii acestuia, precum si pregatirea pentru urmétoarea perioada.

Resursele umanenecesare implementérii cu succes a Planului de Actiune al Scolii vor fi
pregatite pentru implementarea cu succes a diferitelor activitati prin schimburi de experienta, infuzie
$i absorbiie de expertizd si know-how. Acestea se vor datora interesului scolii de a realiza
dezvoltarea capacitatii tehnice, administrative si institutionale in vederea asigurérii unor interventii
sustenabile.

Resursele de timpsunt calculate si planificate astfel incat s& se poatd asigura continuitatea
aceleasi direclii de dezvoltare pentru o perioada suficient de lunga astfel incat, valoarea adaugatd a
primelor rezultate sa poata constitui premisa pentru obtinerea celor viitoare.

Resursele financiarevor fi asigurate nu doar de la bugetul de stat, ci si prin autofinantare,
atragere de surse private, respectiv atragere de asistenta financiara din fonduri europene sau alte
surse disponibile.
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Indicatori demografici
Populatia stabila;
Populatia pe vérste si sexe;
Populatia pe religii;
Numarul copiilor nascuti vii;
Sporul natural;

Rata de natalitate.

Indicatori socio-economici
Numarul mediu al salariatilor;

Numarul de somersi;

Indicatori ai serviciilor educationale
Numarul elevilor inscrigi in invatdmantul prescolar;
Numarul elevilor inscrigi in invatdmantul primar;
Numarul elevilor inscrisi in invatdmantul gimnazial,
Numarul elevilor Tnscrigi ininvatadmantul liceal;
Numarul calculatoarelor din cadrul Tnvatadmantului;
Numarul salilor de clasa si cabinetelor scolare;
Numarul laboratoarelor scolare;

Numérul unitatilor scolare;
Numarul salilor de gimnastica;

Numarul terenurilor de sport;

Numarul bazinelor de inot din cadrul invatdmantului;

Numarul atelierelor din cadrul invatamantului;

Numarul personalului didactic din cadrul invataméntului prescolar;
Numarul personalului didactic din cadrul invatamantului primar;
Numdrul personalului didactic din cadrul invatdmantului gimnazial;

Numérul personalului didactic din cadrul invatamantului liceal.

6.3 Indicatori de evaluare a investitiilor

Indicatori ai infrastructurii educationale

Numarul salilor de clasa de la nivelul Colegiului Tehnic ,Mircea cel Batran”;
Numarul cabinetelor didactice de la nivelul Colegiului Tehnic ,Mircea cel Batran”,
Numarul laboratoarelor de la nivelul Colegiului Tehnic ,Mircea cel Batran”,
Numarul bibliotecilor de la nivelul Colegiului Tehnic ,Mircea cel Batran”;

Numérul cabinetelor medicale de la nivelul Colegiului Tehnic ,Mircea cel Batran”,

Numarul centrelor de documentare de la nivelul Colegiului Tehnic ,Mircea cel Batran”,

Numarul cabinetelor de consiliere psihologica de la nivelul Colegiului Tehnic ,Mircea cel Batran”;
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® Numarul sélilor de clasa de la nivelul Colegiului Tehnic ,Mircea cel Bétran™
® Numarul sélilor de sport de la nivelul Colegiului Tehnic ,Mircea cel Batran™

® Numarul cantinelor de la nivelul Colegiului Tehnic ,Mircea cel Batran”.

Indicatori ai resurselor umane din cadrul colegiului
® Numarul cadrelor didactice de la nivelul Colegiului Tehnic ,Mircea cel Batran”;
® Numarul cadrelor didactice nou venite in Colegiului Tehnic ,Mircea cel Batran”
® Numarul cadrelor didactice care fac naveta de la nivelul Colegiului Tehnic ,Mircea cel Batran”;
® Numarul de norme didactice acoperite cu personalul scolii la plata cu ora de la nivelul Colegiului
Tehnic ,Mircea cel Batran™;
® Numarul de norme didactice acoperite cu personalul scolii in cadrul normei de la nivelul Colegiului
Tehnic ,Mircea cel Batran”;
® Numarul de norme didactice acoperite cu colaboratori de la nivelul Colegiului Tehnic
»Mircea cel Batran”;
® Numarul profesorilor cu grad didactic | de la nivelul Colegiului Tehnic ,Mircea cel Batran”:
® Numarul profesorilor cu grad didactic Il de la nivelul Colegiului Tehnic ,Mircea cel Batran”;
® Numaérul cadrelor didactice cu definitivat de la nivelul Colegiului Tehnic ,Mircea cel Batran”;

® Numarul cadrelor didactice cu doctorat de la nivelul Colegiului Tehnic ,Mircea cel Batran”.

REZUMAT PRIVIND MODUL DE ORGANIZARE A PROCESULUI DE
CONSULTARE iN VEDEREA ELABORARII
PLANULUI DE ACTIUNE AL ScoLlII

Actiuni/Etape in vederea elaborérii P.A.S.:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legaturd cu procesul de elaborare a P.A.S.

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea P.A.S. prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in formarea
profesionala; discutii colective si individuale cu principalii ,actori” implicati fn formarea profesionald;
interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile
identificate |a nivel regional si local.

4. Colaborarea cu celelalte scoli din Regiunea Bucuresti - Ilfov pentru colectarea si prelucrarea
informatiilor Tn vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesité dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultarea
personalului scolii in cadrul consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii in
cadrul consiliului elevilor, parintilor in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu care scoala
are relatii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si pe baza acestora a reformularii
obiectivelor, prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.
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Surse de informatii:

1. Documente de proiectare a activitatii scolii (portofolii ale cadrelor didactice, comisiei dirigintilor,
consiliului elevilor, parteneriatelor scolii, oferta de scolarizare).

2. Documente de analizd a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale CA, rapoarte
ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente).

3. Documente de prezentare si promovare a scolii.

4. Date statistice ale Regiunii gi ale municipiului Bucuresti.

5. Chestionare, discutii, interviuri.

6. Rapoarte scrise ale ISMB intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.

ORGANIZAREA ACTIVITA]'ILOR DE MONOTORIZARE, EVALUARE $I
ACTUALIZARE A PLANULUI DE ACTIUNE AL ScoLll

Implementarea P.A.S.-ului va fi realizata de cétre intregul personal al scolii. Procesui de monitorizare
si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a acestuia prin:

- Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

- includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale consiliului de administratie, ale
consiliului profesoral, ale catedrelor;

- prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
administratie;

- revizuire periodica si corectie.

PROGRAMUL ACTIVITA'!'II DE MONITORIZARE $I EVALUARE INTERNA
RESURSE UMANE

OBIECTIVE ACTIVITATI SPECIFICE TERMEN | RESPONSABILITATI
Cresterea calitatii | - Politica de instruire initialé a anual - directori, responsabilii
resurselor umane | personalului ; evaluarea instruirii de catedra, profesorii,
angajate, in vederea | initiale; CEAC.
indeplinirii - Proceduri de observare a proceselor
obiectivelor de predare si invatare;

educationale propuse | - Inregistréri ale lectiilor observate;
in Planul de actiune al | - Indrumari de efectuare a

scolii elaborat pentru | observatiei;

intervalul scolar 2018 | - Autoevaluarea personalului si
—-2023 reflectia asupra propriei practici;

- Elaborarea indicatorilor de
performants;

- Elaborarea procedurilor de evaluare
a performantelor personalului
didactic;

- Formulare de evaluare;

- Elaborarea Planurilor de
imbunatatire;

- Analiza feedback-ului obtinut din
partea elevilor;

- Elaborarea procedurilor privind
participarea personalului didactic si
nedidactic la cursuri de formare si
perfectionare.

- Participarea la cursurile de
perfectionare Tn specialitate,
metodica, pedagogie — profesorii
debutanti si profesorii care nu au mai
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participat la astfel de cursuri in ultimii
5 ani.

- Feedback — ul in urma cursurilor de
formare profesionala;

- Participarea la informari si instruiri in
domeniile: educational, managerial,
de specialitate, calitatii.

Evaluare /control

- Raportul C.E.A.C.
- Elaborarea Planurilor de
imbunatatire.

septembrie

Responsabil, membirii

comisie CEAC

PROCESUL DE INVATAMANT

OBIECTIVE

ACTIVITATI SPECIFICE

TERMEN

RESPONSABILITATI

Cresterea calitatii
procesului instructiv —
educativ.

- Modalititi de observare a predarii si
Tnvatarii;

- Principii ale cadrului de asigurare a
calitatii;

- Elaborarea procedurilor privind
derularea procesului instructive -
educativ si asigurarea resurselor
necesare.

- Elaborarea procedurilor de revizuire
a programelor de Tnvatare avand drept
scop imbunéatatirea predarii , invatarii
si rezultatelor obtinute.

- Stabilirea indicatorilor
performants;

- Metode utilizate de profesori in
strategiile individuale de predare
pentru a raspunde stilurilor de invatare
individuale si motivarii fiecarui elev,

- imbunatitrea permanentd a
suporturilor de curs existente si
elaborarea de noi suporturi de curs;

- Feedback-ul din partea elevilor si al
profesorilor;

- Evaluarea elevilor si inregistrarea
rezultatelor efectuate regulat;

- Elevii sunt invatati sa isi asume
responsabilitatea  pentru  propriul
proces de invatare.

de

-permanent

- directori, responsabilii
de catedra, profesorii,
CEAC.

Evaluare / control

- Evaluarea rezultatelor obtinute ;
- Elaborarea Planurilor de
imbunatétire a calitatii predarii si
nvatarii;

- anual

- directori,
responsabilii de
catedra, profesorii,
C.E.A.C.

FINANTE, CONTABI

LITATE

OBIECTIVE

ACTIVITATI SPECIFICE

TERMEN

RESPONSABILITATI

Dezvoltarea si
durabilitatea
servicilor  furnizate
elevilor, bazate pe un
management

financiar responsabil

- Elaborarea procedurilor specifice
serviciului —contabilitate (ex: Proceduri
privind analiza costului invatarii );

- Dovezi potrivit cérora strategia si
planurile de actiune iau in considerare
valoarea obtinuta in schimbul banilor”’

-permanent

Directori, serviciul —
contabilitate,
CEAC(centralizarea
dovezilor).

Evaluare / control

Centralizarea dovezilor

- anual

Directori, serviciul —
contabilitate,
CEAC(centralizarea
dovezilor).
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SERVICIUL ADMINISTRATIV , SECRETARIAT, ACHIZITII

OBIECTIVE ACTIVITATI SPECIFICE TERMEN | RESPONSABILITATI
Monitorizarea - Proceduri privind circuitul -permanent | Directori, secretariat,
circuitului documentelor scolare; CEAC (centralizarea
documentelor - proceduri privind Tntocmirea procedurilor).
scolare adeverintelor;

- Asigurarea serviciului de
permanenta la biroul secretariat —
perioada desfasurarii orelor;

- Asigurarea transmiterii
comunicarilor catre persoanele
interesate;

- Inaintarea solicitarilor,
reclamatiilor, sesizarilor, etc.
conducerii unitatii

Monitorizarea - Proceduri de prelucrare a - anual Directori,

activitatii serviciului | normelor PSI, si SSM; administrator,

administrativ. - Indosarierea proceselor verbale comisiile de
de prelucrare a normelor PSI si specialitate (PSI ,
SSM. SSM, inventar),
- Completarea documentelor serviciul contabilitate,
specifice respectand legislatia in CEAC (evidenta
vigoare; documentelor)

- Evidenta inventarierii bunurilor;

- Imbunatatirea permanenta a
bazei materiale a scolii;

- Gestionarea eficienta a resurselor
materiale: efectuarea analizei
privind stadiul lucrarilor de reparatii
si necesarul de reparatii curente,
elaborarea unui plan de dotare cu:
mobilier, table de scris,
echipamente

- Asigurarea desfasurarii in conditii
optime a procesului
educational:iluminat, incalzire,
alimentare cu apa, paza scolii, conditii
de comunicare: telefon, fax, internet.
- Organizarea punctului de
informare pentru elevi, profesori;

Monitorizarea - Elaborarea procedurilor de -permanent | Directori, comisia de

achizitiilor. desfagurare a achizitiilor. achizitii, serviciul
contabilitate.

Evaluare / control - Evaluarea aplicarii corecte a -anual - Directorul scolii

procedurilor.
- Evidenta documentelor;
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IMAGINEA INSTITUTIEI

OBIECTIVE ACTIVITATI SPECIFICE TERMEN | RESPONSABILITATI
Elaborarea unui | - Participarea activa la desfasurarea | -permanent | Directori, Consiliul
plan privind | unor programe educationale, Profesoral , Consiliul
imaginea institutiei, | simpozioane initiate de ISMB, MEN, de Administratie,
vizdnd  cresterea | Primaria Sectorului 1; CEAC.
prestigiului acesteia | - Participarea la conferinte, sesiuni
si a importantei ca | stiintifice si comunicari a cadrelor
partener social didactice;

- Elaborarea unui Plan de promovare

a imaginii scolii.
Structura - Prelucrarea normelor de P.S.I. Septembrie | Directori, comisia
organizatorica - Prelucrarea normelor de S.S.M 2022 S.S.M, CEEAC.
privind anul scolar
2022-2023
Respectarea actelor | - Elaborarea ROF si R.l . al scoli Septembrie | Comisia
normative MEN, | pentru anul scolar 2022 — 2023 2022 coordonatorilor de an,
Regulamente, Legi | - Prelucrarea Regulamentului Directorii, CEAC

Intern al scolii ( elevi , profesori).

- Intocmirea Regulamentului Intern | Octombrie | CEAC

CEAC - an scolar 2022 — 2023 2022

- Elaborarea Planului operational -octombrie | CEAC

al C.E.A.C. 2022

- Elaborarea Planului de actiune -anual CEAC

CEAC

- Respectarea stricta a legalitatii la | -permanent | Directori, Profesori,

nivelul unitatii Personal nedidactic,

- Dezbaterea normelor si lunar Didactic-Auxiliar -

standardelor ARACIP; C.EALC.
Actualizarea - Elaborarea de proceduri specifice -noiembrie | Directori, Profesori,
Manualului - Calitatii | structurii organizatorice ale scolii ; 2022 Personal nedidactic,
Colegiului ~ Tehnic | - Stabilirea indicatorilor de Decembrie | Didactic-Auxiliar -
»Mircea cel Batran” | performanta; 2022 CEAC.

- Elaborarea fiselor de evaluare a

calitatii procedurilor;

- Modalitéti de observare a predarii si

invatarii; lanuarie

- Principii ale cadrului de asigurare a | 2023

calitatii;

- Elaborarea procedurilor de revizuire
a programelor de Tnvatare avand
drept scop Tmbunététirea predarii ,
Tnvatarii si rezultatelor obtinute.

- Elaborarea Planurilor de
Tmbunétatire a calitatii predarii si
Tnvatarii;
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Procesul de consultare pentru elaborarea PAS
Materiale de informare folosite:
a) Pentru analiza mediului extern:

PRAI - regiunea Bucuresti - llifov
PLAI = Municipiul Bucuresti
Consultari cu partenerii economici ai scolii

b) Pentru analiza mediului intern:

Statistici ale scolii: statistici anuale, cataloage de certificare a competentelor profesionale,

cataloage ale examenelor nationale de absolvire .

Planuri de actiune ale comisiilor metodice
Chestionare aplicate absolventilor scolii
Portofolii ale elevilor si profesorilor scolii

Rezultatele acestor actiuni au fost:
® Elaborarea PAS

® Corelarea planului de gcolarizare cu nevoile pietei muncii si lansarea de propuneri pentru anul
scolar 2019-2020 si Tn perspectiva, {inand seama de posibilitatea scolii de a oferi si alte calificari.
® Materiale de promovare a imaginii scolii care au dus la cresterea prestigiului scolii in comunitate

si au atras catre scoald un numar mare de elevi din tot judetul si chiar din judetele vecine.

©ONOO RN

9.
10.
1.
12.
13.

Elaborarea si realizarea Planului de Actiune al $colii s-a facut in mai multe etape

Tntalnire/activitate cu tot personalul — “Ce incercdm s& obtinem?”

Intalniri la nivelul intregii scoli si la nivelul echipelor de lucru

Cercetare de birou si analiza privind piata muncii

Tnaintarea cifrelor initiale privind numérul elevilor

Instruirea personalului privind modelul de auto-evaluare

Echipele de lucru realizeaza o auto-evaluare a propriilor activitati concentréandu-se
asupra calitatii predarii si tnvatarii

Formularea obiectivelor si a tintelor

Analiza problemelor care constituie punctul de plecare pentru formularea obiectivelor si
stabilirea actiunilor pentru depasirea acestor probleme

Analiza actiunilor privind echipamentele/cladirile

Scrierea elementelor componente ale planului pe masura elaborarii acestora
Consultarea

Monitorizarea

Monitorizarea PAS-ului se va realiza atat pe parcursul anului scolar 2018- 2019, cét si pe intreaga
perioada de proiectare (pana in anul 2023), urmarindu-se mobilizarea eficienta a resurselor umane
(profesori, elevi, parinti) si non-umane, in vederea realizarii indicatorilor de performanta ce revin

fiecarui obiectiv.

in procesul de monitorizare se urmareste

® comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor
® mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor

® analiza unor solutii Tn Tmprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor

Ca instrumente de monitorizare se folosesc :
® observatiile

® discutiile cu elevii

® asistenta la ore
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® sondaje scrise si verbale
® intalniri in cadrul comisilor metodice din scoald, consiliu de administratie,consiliul
profesoral, etc.

Indicatorii de performanta

Prin perspectivd manageriald, o evaluare corects si oportuné este menita sa asigure o functionare
optima a sistemului educational din scoald. Dintre posibilii indicatori de performantd amintim :

® furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de educatie din scoals;

® stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinté in evaluare pentru; atribuirea de semnifi catii
datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare (aprecieri obiective);

® enunturi prin care sé fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare
adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea S|stemuIU| atunci cand prin monitorizare si evaluare
se impune acest lucru realizarea misiunii scolii;

Evaluarea

Evaluarea acestui proiect se va face atat pe tot parcursul derulrii lui si mai ales la finele primului an
scolar al perioadei de proiectare, cand se vor inventaria indicatorii de performantd si gradul de
realizare al obiectivelor.

Instrumente de evaluare:

Evaluarea acestui proiect Tsi propune si elaboreze proceduri prin care sa se stabileasca
urmatoarele:

® raportul dintre performantele obtinute si cele propuse

® planuri de Tmbunététire atunci cand performanta este mai micé decéat asteptdrile

Evaluarea va fi facutd punand accent pe dezvoltarea sistemului de competente, avand ca
instrumente de evaluare urméatoarele:

® autoevaluare

® declaratii de intentii

® interviuri de evaluare

® observatii folosind ghiduri de observatie

® fise de apreciere

® diferite rezultate materiale ale aplicarii

Tn toate evalusrile referitoare la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii se vor avea in
vedere urmatoarele elemente:

® respectarea scopurilor propuse

® urmarirea respectrii etapelor propuse prin proiect

® analiza formularilor obiectivelor pentru fiecare tinté in parte

® corelatia dintre resurse si obiective

® stabilirea corectd a indicatorilor de performantd si a metodelor de evaluare in cadrul
fiecarei tinte




Glosar de termeni si
surse de informatii

Glosar de termeni



Surse de informatii in realizarea
Planului de Actiune al Scolii
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7.1. Glosar de Termeni

AJOFM-Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca.

AP-Axa prioritara.

ARACIP-Institutie publica de interes national, Tn subordinea Ministerului Educatiei si Cercetérii, cu
personalitate juridica gi cu buget propriu de venituri si cheltuieli, infiintata prin Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 75/ 2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata prin Legea nr. 87/ 2006.
CE—-Comisie Europeana.

CEAC-Comisia pentru Evaluare si Asigurare a Calitatii.

CCD—Casa Corpului Didactic.

CJ—Consiliul Judetean.

Densitatea populatiei-Reprezintd numarul de persoane pe unitatea de suprafatd, méasurandu-se
in general in persoane pe kilometru patrat, obtindndu-se prin impartirea numarului de locuitori la
suprafata in kilometri patrati.

Divortialitate~Numarul de divorturi inregistrate intr-o anumita perioada de timp (1 an calendaristic).
Domiciliul unei persoane-Este adresa la care aceasta declara ca are locuinta principald, trecutd
in actul de identitate (Cl, BI), asa cum este luata in evidenta organelor administrative ale statului. In
stabilirea valorii acestui indicator nu se tine cont de resedinta obignuitd, de perioada si/ sau motivul
absentei de la domiciliu.

FEDR-Fond European pentru Dezvoltare Regionala.

GR-Guvernul Romaniei.

INS—Institutul National de Statistica.

ISCED—-Clasificarea Internationald Standard a Educatiei.

ISJ-Inspectoratul Scolar Judetean.

IT-Tehnologia Informatiei.

imbatranirea demograficd—Scaderea numarului de locuitori tineri si cresterea ponderii persoanelor de
varsta a treia (peste 60 de ani).

ME-Monitorizare si Evaluare.

MEN-Ministerul Educatiei Nationale.

Néscut viu-Este un produs al conceptiei, expulzat sau extras complet din corpul mamei,
independent de durata sarcinii si care, dupé aceasta separare, prezintd un semn de viata (respiratie,
activitate cardiaca, pulsatii ale cordonului ombilical sau contractii musculare dependente de vointa).
NEET-Este un cuvént provenit din limba engleza (“Not in Education, Employment, or Training”) care
se refera la tinerii care nu au un loc de munca, dar nici nu si continud educatia ori formarea.
Numérul mediual salariatilor—Reprezintd numarul de salariati angajati cu contracte individuale de
munca, platiti de intreprindere pentru o duratd medie normald a timpului de lucru, pe perioada de

referinta.
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Nuptialitate—Reprezintd numérul de casatorii realizate intr-o anumiti perioadd de timp
(1 an calendaristic).

ONG-O Organizatie Non-Guvernamentald este o institutie care lucreaza independent fatad de
activitatea guvernului, desi unele ONG-uri sunt partial sau integral finantate de acesta.

PAS-Plan de Actiune al Scolii.

PDR-Plan de Dezvoltare Regionala.

PESTE(L)-Serveste la analiza impactului si a tendintelor generale ale celor 6 stimulatori majori ai
schimbarii: politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici si legislativi:

® Factorii politici au in vedere politica guvernului, legislatia centrald, local3, stabilitatea politica, modificri
la nivel administrativ;

® Factorii economici au Tn vedere variabilele economice cheie (taxe, tarife, curs valutar);

® Factorii sociali analizeaza atitudinile si caracteristicile clientilor institutiei;

® Factorii tehnologici: aplicarea sistematicd a cunostintelor stiintifice la scopurile practice
ale institutiei;

® Factorii ecologici: cantitatea, calitatea si structura resurselor naturale, politicile ecologice si de
protectie a mediului inconjurtor, deseurile, consumul si sursele de energie;

® Factorii legislativi: legislatia in domeniu.

Pl—Prioritati de Investitie.

Plecari cu domiciliul-Persoanele care intr-un anumit interval de timp si-au schimbat domiciliul din
localitate, plecand in altd localitate.

Plecéri cu resedinta—Persoanele plecate cu resedinta intr-o alt3 localitate decat cea de domiciliu,
care la data de 1 ianuarie sau 1 iulie aveau inscrisd Tn actul de identitate si in fisele de evidenta a
populatiei mentiunea de stabilire a resedintei.

PNDR-Programul National de Dezvoltare Rural3.

POAD-Programul Operational Ajutorarea Persoanelor Defavorizate.

POCU-Program Operational Capital Uman.

Populatia dupd domiciliu la data de 1 ianuarie a anului de referintd—Reprezintda numarul
persoanelor cu cetatenie roména si domiciliul pe teritoriul Romaniei, delimitat dupa criterii
administrativ—teritoriale.

Raport de dependentd demograficd-Numarul persoanelor in varsta de dependentéd (0-14 ani si
65 ani si peste) la fiecare 100 persoane n varsta de munca (15-64 ani).

Rata de divortialitate-Numarul divorturilor la 1.000 locuitori. Se calculeazi prin raportarea
numarului casatoriilor desfacute in cursul unui an calendaristic la populatia legald (cu domiciliu
permanent) la 1 iulie anul respectiv.

Raport de masculinitate—Evidentiazd numarul mediu de barbati ce revin la 100 de femei intr-o
populatie data.

Rata de mortalitate-Numarul decedatilor dintr-un an calendaristic ce revin la 1.000 locuitori.

Rata de natalitate—-Numarul nascutilor vii dintr-un an calendaristic, care revine la 1.000 locuitori, Ia

data de 1 iulie din anul respectiv.
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Rata de nuptialitate—Numarul casatoriilor ce revin la 1.000 locuitori. Se calculeaza prin raportarea
numarului casatoriilor incheiate intr-un an calendaristic, la populatia legala (cu domiciliul permanent)
la 1 iulie anul respectiv.

Resedinta obisnuitd—Reprezintd iocul in care o persoana fsi petrece Th mod obisnuit perioada
zilnicéd de odihna, farad a tine seama de absentele temporare pentru recreere, vacante, vizite la
prieteni si rude, afaceri, tratamente medicale sau pelerinaje religioase. Resedinta obisnuita poate sa
fie aceeasi cu domiciliul sau poate sa difere, in cazul persoanelor care aleg sé-si stabileasca resedinta
obignuita in alta localitate decét cea de domiciliu din taré sau strainatate.

RON-Leu roménesc.

Salariatul-Este persoana care isi exercita activitatea pe baza unui contract de munca intr-o unitate
economica sau sociald, indiferent de forma ei de proprietate sau la persoane particulare, in schimbul
unei remuneratii sub forma de salariu, platit in bani.

SEl-Este un program complex initiat de Ministerul Educatiei si Cercetarii in anul 2001 pentru
sustinerea procesului de predare—invétare in invatdmantul preuniversitar cu tehnologii de ultimé ora.
SNCDI-Strategia Nationald de Cercetare, Dezvoltare si Inovare.

SNDR-Strategia Nationald de Dezvoltare Regionaia.

Sporul natural-Reprezintd un indicator care masoara diferenta algebrica intre numarul nascutilor
vii si cel al decedatilor din randul unei populatii determinate, intr-o anumita perioada de timp.
Stabiliri cu domiciliul-Se refera la persoanele care au sosit in localitate, inclusiv cele sosite din
strainatate (fenomen al miscarii migratorii externe).

Stabiliri cu resedinta—Persoanele sosite intr-o alta localitate decét cea de domiciliu, care la data
de 1 januarie sau 1 iulie aveau Tnscrisa in actul de identitate si in fisele de evidentd a populatiei
mentiunea de stabilire a resedintei.

SWOT-Scoate in evidenta elemente de potential intern si extern, cum ar fi resursele, competentele,
tendintele unor procese conexe. Analiza SWOT implica:

@ identificarea elementelor interne si externe organizatiei sau ale temei strategice;

® sortarea lor pe cele 4 puncte;

® ordonarea si retinerea celor care pot avea impact decisiv asupra realizarii actiunilor.
$omerii-Sunt persoanele Th vérstd de 15-74 ani care in cursul perioadei de referintd indeplinesc
simultan urméatoarele conditii:

® nu au un loc de muncé si nu desfasoaréa o activitate in scopul obtinerii unor venituri;

@ sunt disponibili sa inceapa lucrul Tn urmatoarele doua saptamani (inclusiv saptdmana in care s-a
desfasurat interviul), daca s-ar gasi imediat un loc de munca.

TIC-Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor.

UE~Uniunea Europeana.
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7.2. Surse de informatii in realizarea Planului de Actiune al Scolii

® http://www.insse.ro/cms/

® http://www.edu.ro/

® http://aracip.eu/
@ http://www.lIp-ro.ro/

@ http://www.fonduri-ue.ro/

@ http://www.adrnordest.ro/
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CONCLUZzII

Colegiul Tehnic ,Mircea cel Batran” dispune de o ofertd educationald care reprezinta
.pachetul” de resurse si servicii pe care institutia de nvatamant le pune la dispozitia beneficiarilor
educatiei (elevi, parinti, membri ai comunitatii) in vederea Tndeplinirii scopurilor si obiectivelor
propuse. Oferta educationald constituie un aspect esential, modul in care aceasta este perceputa
de catre educabili si implicit de comunitate, prin urmare acest aspect trebuie manageriat cu multa
atentie si adaptat nevoilor comunitatii.

Tn vederea dezvoltarii colegiului tehnic este necesara adoptarea unei tehnici de management
bazata pe participarea tuturor partilor interesate Tn procesul decizional.

Managementul participativ este un sistem managerial modern care poate fi promovat cu
rezultate remarcabile numai dacé in organizatii se manifesta o convergenta de interese ale tuturor
membrilor, indiferent de pozitia lor ierarhica.

Utilizarea unui management participativ la nivelul Colegiul Tehnic ,,Mircea cel Batran” va
conduce la o comunitate profesionalé care va facilita introducerea schimburilor, institutionalizarea
practicilor inovative gi cresterea performantelor scolare obtinute de catre elevi la diferite concursuri
si olimpiade.

Formarea unui corp profesoral ca o comunitate profesionala puternica este posibilild daca
personalul didactic din institutia de fnvatamant, comunica, au credinte comune, colaboreaza si se
focalizeaza concentrat pe activitatile de Tnvatare pentru elevi.

in vederea dezvoltdrii unei institutii de Tnvatdmant ca o comunitate profesionald puternica
este nevoie de crearea de structuri ce presupun:
alocarea de timp pentru intalniri
existenta unor spatii pentru intalniri
asumarea de roluri si responsabilitati
organizarea unor structuri de comunicare si autonomie.
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