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3 PERSONAJUL LITERAR iN PROZA NARATIVA
prof. Carabi Georgiana f

Conceptul de personaj literar a suferit, in ultimele decenii, numeroase mutatii. Teona
asupra personajului, considerat fiinta fictionala, a ocupat intotdeauna o pozitie privilegiati in cadru
dezvoltarilor estetice si a fost privita ca un ,,loc strategic al retoricii clasice”".

Referitor la categoria literara a personajului, Philippe Hamon este de parere ca acest concept
defineste ,,un cAmp de studiu complex”, ,,supradeterminat”, care cuprinde trei aspecte: ,,figurativul

in fictiune” (creeaza un ,.efect de real™), ..antropomorfizarea narativului”, (creeazi un ,efect mor )

si 0 ,.raspantie de proiectii” care se exerciti asupra personajului’.
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Prezenta personajului in operele literare poate fi semnalatd incd din Antichitate, dar el se |
‘“‘ T — 4
- remarcd indeosebi in arta narativa a secolului al XX-lea. Pentru epocile anterioare secolului al XX- |

lea se preferd termenii de protagonist si erou, eroul fiind o proiectie a unui ideal, ,,suportul unui

exemplaritati” sau o ,,schema abstractd a tipurilor de valori umane diferentiate pe culturi si structuri

3 Atunci cand ,,printr-o rupturd in cosmosul mitic” eroul se transforma in in personaj,

sociale
incepe s reprezinte persoana, o societate si nivelele sale, iar principala distinctie dintre erot
f personaj este cea intre mitic §i romanesc. Datoritd importantei acordate in Renastere iner

<= reflectiei asupra naturii umane, personajul se impune cu precidere in aceasta perioadéh Paptc

_ Anca Sirbu, Persana]ul literar in secolul al XIX-leaj
I }Iblﬁaw s A |
z Emst Robert Curtius, Literatura europeana 5
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problematica, personajul in cor}thct sau in comuniune cu lumea, expresic a unei.ecrize a '.,

. P . . ¥
individualismului. e

Inca de le apariia sa, spre deosebire de epopee §i basm, romanul se caracterizeaza printr-o
rupturd intre erou sau, cum il numeste G. Lukacs, ,individul epic” aflat in ciutarea valorilor
autentice si societatea degradatd. Uneori, independent de scopul sau proiectul autorului, unii eroi
pot deveni problematici ca urmare a rezultatului procesului de receptare.

Se remarcd in romanul modern aparitia individului anonim, a ,,omului fara insusiri”, numit si
antierou. Aceastd categorie de personaj exista, ca o antiteza a eroului romanesc, atit in arta baroca,
cat si in Secolul Luminilor. Pana in secolul al XX-lea, intreaga literaturd manifestd interes pentru
tipuri: morale, psihologice, sociale. Acest termen - tip - desemneaza personajul care intruneste in
modul cel mai expresiv trasaturile, caracterele esentiale ale indivizilor din categoria pe care o
reprezintd (din fr. type, lat. typus, gr. typos - model tip). Din punctul de vedere al viziunii
romanului balzacian si postbalzacian, personajul este coerent, inzestrat cu un caracter, puternic
ancorat 1n istorie §i plasat intr-un mediu definit cu precizie.

., Lrecerea de la o singularitate afectiva la o singularitate refelexivi”, cum numeste Michel
Zeraffa evolufia personajului romanesc de la tip §i caracter pand la personajul-constiintd din prima
Juméitate a secolului al XX-lea, a avut o semnificatie importantd gi anume negarea unui rigid
determinism al personajului. Persoana, devenitd o veritabild structurd a romanescului, di nastere
unei noi conceptii ce reclama o noud esteticd a limbajului si alegerea unor formule narative inedite.

Inca de la sfarsitul secolului al XIX-lea, incepe tentativa de demitizare a personajului, ca o
reactie impotriva exceselor psihologizante manifestate in literaturd si ca o reactie impotriva

_conceptiei personaliste a operei de artd care a dus la o sacralizare a personajului. Dupd opinia
teoreticienilor antiromanului, tipul, ,,personajul profund” din romanul clasic, precum si solidul tip
de erou balzacian sau eroul problematic, trebuia inlocuit cu un personaj vid, firi substanti

interioard, cu ,,voci narative mobile” sau chiar cu personaje gramaticale. Aceastd categorie literard

este, in noile scrieri romanesti, mai mufts, -

o creatie a cititorului decat a autoruhi.. {*

Datoritdi, pe de o= “parte,

caracterului sdu proteiforms. iar,
altd parte, existentei maiﬁﬁultefi ;
posibile de descriere-a unor éategorii
diferite ce coexista ig;;,_?;hotiunea de

personaj: personaj $i persoand, personaj
[ s i

si viziune, pers

"

itribute, person&j;‘i |
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1 psihologie, termenul personaj devine ambiguu. {n-tiuda acestui fapt, personajul este considerat un
§1p g ) dg guu. : R i}

element structural fundamental, o axi a £=m’m&lel! epice si dramatice.

Personajul ocupd un loc de exceptie in sistemul operei literare, el fiind o componenti de

bazi a situatiei narative, un ,ansamblu de elemente textuale care fondeazi textul ca diferenta si ii

evenimentelor, personajul devine o ,,metafora a coerentei textuale” (Ph. Hamon).
In roman, personajul devine ,,subiectul propozitiei narative™, avand o functie diegetica; el

este o fiintd simbolica, dar si o componenta tehnici a romanului™,

)

In evolutia istoricd a literaturii, devenirea personajului a fost caracterizata in forme distincte: -

ca trecere de la aristotelic la non-aristotelic, ca aprofundare a cunoasterii contradictiilor fiinfei
umane, ca progres spiritual (prin trecerea de la biologic la moral si la dobandirea unor dimensiuni
transindividuale), ca proces al dez-eroizarii, al
demitizarii (de la Ahile, modelul eroului in iada lui
Homer, la romanul ,.fard erou” a lui W. Thackeray -
Bdlciul degdartdciunilor, sau chiar la antieroul din

romanul Omul fard insugiri al lui Robert Musil).

Personajul de tip aristotelic se caracterizeaza

prin logica, unitate si convergenta interioard, adecvare,

verosimilitate $i coerenta atitudinii sale in actiune.

- —individualitate §i mai mult reflexe particulare ale unor valori umane transpersonale. In clasicism

T,

(indeosebi in cel francez), personajele sunt caractere, construite pe o dominanti psihicé (avaritia,

Personajele medievale sunt in mare masurd schematizate, intrucit ele reprezintd mai pufin o l

mizantropia, ipohondria — boala imaginari etc.), iar in tragedii, personalitatea lor ajunge dilematici

»e
prin conflictul dintre datorie si pasiune. Eroii romantici sunt dominati nu  de ratiune, ci de ;érﬁ

imaginatie si sentimente, avand insusiri exceptionale si intrAnd frecvent in raporturi antitetice cu
B o ‘[r

insisi ori cu alte personaje.
o,

In realism, eroii sunt tipici, puternic determinati social in raport cu mediul, in tifhpce in

naturalism ei sunt influenfai preponderent de biologic, fiind marcati de ereditate%s'f',d'é' factori

e : = 3 & - el
patologici. In secolul al XX-lea, criza notiunilor de ,persoand” si de ,caracter” a facut ca
.
personajele sd-si piarda coerenta si consecventa, s trdiascd un conflict intre esehtd i masca (eroii

lui E. Ionescu sau ai lui Pirandello), si devina generice (in expresionism), simbolice pentru conditia ﬁ:

L

k
- .

-

" * Tzvetan Todorov, Teoria literaturii, Bucurestig d.;ﬁﬁ"éwﬂ.
E.M. Forster, Aspecte ale romanului, Bucuri B! P. L. U. 1968.
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umana (personajele lumii absurde din opera lui=F. Kafka), ori chiar sa se pulverizeze intr-o
J i : P

multitudine de stari de constiin{a ('ir‘l'fom;aﬁelg Virginiei Woolf).

| Personajele pot fi clasificate dupa rolul si importanta lor in structura textului in functie de

l participarea la actiune (principale, secundare, episodice), dupd semnificatia eticd (pozitive,

i negative), din punctul de vedere al raportului cu realitatea (fantastice, legendare, alegorice, istorice,

autobiografice, picaresti),

in functie de profunzimea investigatiei psihologice (unilaterale,

complexe, contradictorii). Dupa rolurile interpretate, Gerorges Polti repartizeazi personajele in:

specific personajului: mdret (in tragedie), grotesc, burlesc (in comedie), unilateral (in schitd), -

complex (in nuvela ampléa si in roman).
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adica si cuprindd in textele lui realitatea imediatd in intregul ei, iar instrumentul necesar pentru

devine ,un suport de valori®, de ,evaludri”, o ,incrucisare de norme”.

protagonist, antagonist si personaj-oglindd. Genul si specia literard in care el apare, conferd

In romanul realist, personajul este elementul primordial. Spre deosebire de romantism, unde

personajul se confundd de multe ori cu eul autorului si are o evolutie lineard, in textul realist el

Aceste norme definesc
fiecare personaj in actiunea lui”, iar personajul

contribuie la »propagarea, estimarea si

constituirea elementului normativ al fiecirei
epoci™®

in romanul realist personajul dobandeste
HStructura lui cea mai exhaustivi si  mai
articulata”’, Intr-o scrisoare citre Doamna Hanska,
Balzac noteazi ca romancierul vrea ,,s3 reprezinte

ansamblul literaturii prin ansamblul operelor sale”,

realizarea acestei viziuni totalizatoare este personajul. Functia referentiald atribuitd discursului

mitologie a eroului cotidian explicd preocuparea pentru fip, devenit principalul ,,nivel de descriefes=,

i literar, raportul care se instaureaza intre ,,realul trdit” si fictiune sau ,realul scris

”, precum $i noua

posibild a realului”®. intotdeauna tipul este rezultatul unei selectii de indici si insusiri proprii

l! individului si el evidentiazd ,,functionarea unui sistem social complet”. Dupd Georg Lukaes. (ef.
- TR

Balzac si realismul francez, 1954), tipicitatea reprezintd factorul constitutiv al realismudui’si este.
4 o

GAnca Sirbu, op. cit.

7 Salvatore Battaglia, Mitografia personajulw*lcmﬁ Bdwlnivers, 1976, p. 241.

¥ Anca Sirbu, op. cit.

sinteza originald intre universal si particular”.
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Personajul realist, spre deosebire de eroul romantic, este puternic determinat, este legat de

anumite stereotipuri, de modele extratextuale ale realului, de scheme estetice ale epocii, precum si

R—

de coduri culturale si axiologice. Principala trasatura a artei realiste devine, astfel, ,.,corespondenta r

intre lumea cotidiand a cititorului si lumea fictiunii”, intre o realitate referentiald si o realitate I

textuala.

R —_—

formulele abstracte ale literaturii clasice sau reductiile rigide ale antitezelor romantice.

PP N—

atitudini psihice imprevizibile, o individualitate pregnantd, datoriti cireia el depiseste adesea

5

Personajul realist, in afara unei conditiondri riguroase, comporta si o infinitate de nuante, de

FUNCTIILE PERSONAJULUI IN PROZA NARATIVA

1. functia de actiune (erou — numai se miscé)

ex: Ileana, Bistriceanca din Lostrifa de V. Voiculescu

2. functia de interpretare (actor — se misca si judecd) personajul exprimi intotdeauna
atitudinea sa subiectiva fatd de evenimentele narate;

ex: lon, Ana, Titu din for de L. Rebreanu

3. functia optionali de reprezentare ca personaj-narator, ca subiect al actului narativ
(actor — narator — se miscd, judecd si povesteste)

ex: Allan din Maitreyi de M. Eliade, Stefan Gheorghidiu din Ultima noapte de dragoste,

intdia noapte de rdzboi de Camil Petrescu, comisul Ionitd, cdlugirul Gherman din Hanu-

Ancutei de M. Sadoveanu.

Roland Barthes numea personajele ,.fiinte de hartie”; ele trdiesc numai in lumea

fictiunii, nu au consistentd, dar mimeaza realitatea si uneori ,,concureazi starea civild”.

Alteori nu au nicio legiturd cu realitatea, sau e doar o legiturd simbolica, bazatd pe o ideB™, -

(cum sunt, spre exemplu, zmeii).
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MARTURISIRILE UNUI BOBOC...

» Toatd viata mea am cdutat esenta zborului. Zborul!...Ce fericire!”
{ (Constantin Brincusi)

Rosu Alexandra, clasa a IX-a A

Tata ca anii s-au scurs in zbor si a rimas doar amintirea lor... imi amintesc cu nostalgie,
acum, la inceput de drum, de colegii si profesorii din scoala gimnaziald. Cu siguranti aceleasi

sentimente le voi trdi si peste patru ani, dupa terminarea liceului.

- Marturisesc c&, dupd ce am aflat ci am fost repartizati la
liceu, am asteptat cu nerdbdare inceputul anului gcolar. Vacanta de
vara a fost foarte lunga si frumoasa, cu amintiri placute, de neuitat.
M-am pregitit sufleteste pentru marea intdlnire cu noii mei colegi
si profesori. In prima zi de scoald am pasit timidd pragul liceulu,
convinsd fiind cd viata mea va ciipita un alt sens. Dupa cum se
stie, anii de liceu sunt cei mai frumosi ani din viata unui om, o
perioada unica, care trebuie traita din plin, deoarece, asa cum

spunea Octavian Paler, ,,ceea ce nu tridim la timp, nu trim niciodata”. Acum este perioada cea mai

i e s,

importantd, deoarece ni se dezvoltd personalitatea, incepem s ne maturizam, fiindca, la sfarsitul
l-=-rcﬂlaspatru ani de liceu, ne asteaptd examenul de maturitate. Va trebui s ne preocupam mai mult de
invataturd, deoarece, de cele mai multe ori, aceasta este ldsatd deoparte in detrimentul altor activititi

mai putin folositoare in cladirea unui viitor strilucit; asa vom sti incotro si mergem, ce si facem, ce

| sa dezvoltdm prioritar in viata noastra.

Le doresc tuturor ,,bobocilor” sd aiba puterea si dorinfa de a invata lucruri pe ck

PR eras
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MARTURISIRILE UNUI VIITOR ABSOLVENT... )

Tonascu Casiana, clasa a XII-a E |

Parcd mai ieri pdseam timida in clasa a IX-a. Anii au trecut si odata cu acestia au aparut si ;

emotiile provocate de sustinerea iminentd a examenului de bacalaureat.

Nelinistea a luat locul distractiei, dar doar pentru o perioada scurtd de timp. Sansa a venit

din partea profesorilor nostri, care s-au gandit sa organizeze ore de pregitire suplimentard pentru

disciplinele verificate in cadrul examenului. Astfel, comentariile literare au fost aprofundate si am

avut ocazia de a lucra mai multe exercitii similare cu cele prezente in modelele oficiale. De _‘

asemenea, am invatat cum pot
redacta texte argumentative, pe
diferite teme, dezvoltindu-mi
astfel abilitatea de comunicare in
scris, dar si capacitatea de analiza
si sintezd. La matematicd am
rezolvat cu succes mai multe
exercitii, iar la geografie am

deprins cum se redacteaza un eseu

“ _liber ce are ca punct de reper

diferite forme de relief. Concret,

mi-am dezvoltat memoria vizuald si acum reusesc si recunosc pe hartd diferite coordonate |
geografice. Cel mai important lucru a fost ca am inceput sa comunic mai bine cu profesorii, dar si sa
constientizez implicarea acestora in procesul didactic. Stiu cd pentru a avea succes, efortuL&;?“

trebuie si fie unilateral, ci din ambele parti. De aceea, atit noi, elevii, cét si profesorii trgitz“l'ilé"sé

avem acelasi scop: reusita.

2 G e . = % = ~ i
In concluzie, pregitirea suplimentard nu ma dezvoltd doar ca elev, 1mtl.uﬁata§ ng

cunostintele cognitive, cét si ca om, imbogatindu-ma sufleteste, spiritual.
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PARINTII MEI

de Criciun Lucia, clasa a XI-a A

Léanga parinti ma simt bine,
Pot sd spun tot despre mine.
Si voi fi in largul meu,
Langa ei mereu, mereu.

Ma ascultd, ma privesc
Si le spun: “chiar va iubesc!”
Cand 1n ochii lor privesc,
imi dau seama ce-ndragesc.

Ei mereu m-au ingrijit,
Chiar daci le-am mai gresit.
Dar de-acuma am inteles
Ca si-i supdr, n-are sens!




"""'.. ¢ : : Py
- ZIUA LIMBILOR EUROPENE

Prof. Ivan Tulia fl

Anual, la 26 septembrie, Ziua Europeand a limbilor este celebrata in tarile de pe continentul

european, urmdarindu-se sensibilizarea publicului fatd de multilingvismul din Europa, cultivarea |

ERm—

diversitatii culturale si incurajarea invatarii limbilor strdine de catre toti europentii. }

La initiativa Uniunii Europene si a Consiliului Europei, Ziua europeand a limbilor a fost

i Py,

sdrbatoritd in fiecare an din 2001. Anul European al Limbilor 2001 a fost organizat in comun de %
citre Consiliul Europei si de Uniunea Europeana. A fost sdrbatoritd diversitatea lingvistica din}
Europa si promovatd invitarea
limbilor straine.
La 26 septembrie, o serie de “
evenimente sunt organizate in }
intreaga Europa: activitdti cu si
pentru copii, programe de televizor I
si de radio, cursuri de limbd si

conferinte. Autoritatile nationale si

—

diferitii parteneri colaboreazd la
organizarea evenimentelor. |

Manifestarile previazute cu aceasti
3

I

ocazie sunt numeroase, antrenand

mii de europeni din cele 47 de

state membre ale Consiliului d

Europei. Pentru a coordona _-;{r.‘r

activitafile organizate la nivel national, Consiliul Europei solicita tarilor participante si desenmez@"i; ’

‘é un "Punct de Contact National" pentru a coordona acest eveniment la nivel national si peﬂgﬁ:\ah_ = ‘
—
i :

disemina materialul de promovare pus la dispozitie de Consiliul Europei. “:i:-
e

Obiectivele generale ale Zilei europene a limbilor includ: constientizarea pulz}"i‘.auﬁ'ﬂ_

| . . S = E iih 5T = . . e g e e
+._ Europei, care trebuie s fie péstrati si incurajata. Cetitenii europeni sunt invitati sa |
B .!‘ o
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Wmultc limbi, la orice vérsta, atdt la scoald, cét si in afara ei. Diversitatea lingvisticd reprezinti cheia

unei mai bune comunicdri interculturale si este unul din elementele principale ale bogatului |
patrimoniu cultural al continentului european. fl

Globalizarea si tipurile de afaceri fac ca cetitenii sa aiba nevoie tot mai mult de competente I ‘
lingvistice strdine pentru a lucra eficient in propriile tiri. Este necesar ca oamenii si dezvolte un ‘b

anumit grad de competenti in doud sau mai multe limbi. invitarea limbilor striine aduce beneficii

Ziuu Europemn a Limbilor
, 26 Septembrie

FLMCF I CINT W FRA SEan @ RAE

LA LRSEREARN 1
r@ -0 ) g
! |t

tinerilor, dar si celor mai varstnici, permitand realizarea de noi prietenii si contacte. 1

G L
CHSTME RPN AT
AR AT ¢

Ziua europeand a limbilor la Bucuresti este un proiect al clusterului EUNIC Bucuresti,
coordonat in 2015 de catre Institutul Francez si organizat impreund cu: Centrul Ceh, Centrul
Cultural Turc, Goethe-Institut, Fundatia Culturald Greacd, Institutul Italian de Culturd, British g
Council, Institutul Polonez, Institutul Cultural Roman, Institutul Cervantes, Institutul Balassi — ‘

Institutul Maghiar din Bucuresti, Delegatia Valonia-Bruxelles si Reprezentanta Comisiei Europene

~==— Europa este definatoarea unei adevirate bogatii lingvistice: 24 de limbi oficiale si peste 60

k
in Romaénia. Partenerii evenimentului sunt Libraria Carturesti si Gradina Verona. l
de comunitifi autohtone care vorbesc o limba regionald sau minoritard. Pentru a atrage atentia I

asupra acestei imense bogitii lingvistice, Uniunea Europeand si Consiliul Europei au proclamat |

primul an al mileniului "Anul european al limbilor". Tematica multilingvismului a devenit tot mai -\“4
prezentd in dezbaterile europene, in special din 2007, cind a fost creat in cadrul Comisiei Euro pe :""‘

.

portofoliul multilingvismului. In aceasta zi, se sarbatoresc nu numai limbile oficiale europqggaﬁg"g‘s-
e
-y,

bogata mostenire de culturi si traditii — o expresie vie a tuturor limbilor Europei.
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CLUBUL EUROPEAN iN CTMB !

Proiectul “Club European” urmareste ridicarea standardelor |

calitative ale educatiei formale, informale si nonformale prin stimularea si |

potentarea competentelor cheie ale educabililor din invdtimantul ~:'

preuniversitar.

Clubul European este un spatiu de formare, comunicare, informare, deschidere culturala,

intdlnire, integrare a valorilor europene. Acesta urmireste educatia pentru o cetifenie europeand,
promoveaza toleranta, solidaritatea, egalitatea, pluralismul european, protectia mediului si a *

patrimoniului national in context european

Clubul European vizeaza realizarea urmitoarelor obiectivele specifice: ,

e Dezvoltarea capacititii de a gandi liber, independent

e Dezvoltarea capacitdtii de a lucra in echipd |

!

e Dezvoltarea capacititii de a fi tolerant {

e Dezvoltarea capacititii de a respecta pdrerea celuilalt.

| e Facilitarea contactului dintre Cluburile Europene

 S—) Cultivarea interesului pentru cultura si civilizatia europeand .

o Dezvoltarea interesului fatd de comunicarea interculturali ’

i In cadrul Colegiului Tehnic ,,Mircea cel Batran”, Clubul European functioneaza din anul 2013, | .;q'
fiind coordonat de d-na prof. Daniela Popescu. Atat elevii, cat si profesorii liceului au participat la .- !
diverse activitati la nivel municipal, organizate de institutiile de invitimant in cadrul cirora e}ﬂ_!'t-f:? &

“ astfel de cluburi. *-:-‘-' |
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in anul scolar 2015-2016, o parte dintre elevii si profesorii Colegiului Tehnic ,,Mircea cel
- (

l Bitrdn” au participat la o serie de activitdti organizate cu ocazia Zilei Nationale a Romaniei
i

3

Decembrie: activitatea municipalda, “Romdne, rosteste un gdnd de ziua ta!”, organizati in cadrul I

Clubului European de Liceul Teoretic “Mihail Sadoveanu™; activitatea municipald, organizatd in '5
' cadrul Clubului European de Colegiul Tehnic Media; activitatea municipald, “/ Decembrie- ‘
¢ Romdnasi §i romdncute”, organizatd in cadrul Clubului European de Scoala Gimnaziala “Avram-mh

Tancu”.

1

-“‘u"'

el

- 1

| Foto: Elevele Tonitd Adina si Andrei Diana de la clasa a XI-a B, din cadrul Colegiului ;{'{f
Tehnic ,,Mircea cel Batran”, coordonate de d-na. prof. Popescu Daniela si d-na. dir. adj. Hanciuc ‘
Nina, la activitatea mummpala “Romdine, rosteste un gdnd de ziua ta!”, organizata in cadrul -n..h
J Clubului European de Liceul Teoretic “Mihail Sadoveanu”
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DETOXIFIERE SI NUTRITIE SANATOASA |‘

prof.ec. Nina Hanciuc

|
TOAMNA, ANOTIMPUL PERFECT PENTRU (

r

vitamine si minerale care sa te facd si intri in iarnd in forma si plin de vitalitate. in plus, bogitia de l d

Toamna este cel mai potrivit anotimp pentru cura de detoxifiere si, in paralel, pentru cura de

legume si fructe te imbie, iar ritmul mai domol al toamnei lasi loc pentru mai multe ore de od1hna !

Organismul este programat si se “curete” singur, primivara si toamna, spune
Buchmann, specialist in nutritie si fondatoarea principiului nutritie-vitalitate. ”Secretulnﬁjﬁ Sa
asiguri orgamsmulm tau posrbzlztatea de a sintetiza vitamina D, ceea ce se traduce prmqmw ;

£}

®
toamnd, pentru a conserva efectele soarelui de vard”, recomanda Mila Buchmann... :
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viteza. Dacd la acesta asociem stresul, generator de radicali liberi si o alimentatie dezechilibrata, cu
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La inceputul toamnei, organismul-ngstell intrd incet in ralanti, iar metabolismul isi reduce

prea putine minerale si vitamine, atunci sansele sa te ingrasi si sa inmagazinezi toxinele este maxim. L
In plus, toxinele vor riméane “in gazda” la tine in organism — in sange, in piele — pand la primavara. '

Detoxifierea este la moda. Diferite metode promit eliminarea rapida a toxinelor. Realitatea |
este diferitd. Procesul este unul care trebuie sa functioneze din interior in exterior. Cu alte cuvinte,
sauna, impachetarile, dietele severe sunt doar paleative sau ineficiente daca nu sunt sustinute de un
regim alimentar adecvat. "Uitdm deseori cd principala sursd de toxine asimilate este alimentatia,
iar cdteva reflexe simple vor facilita digestia si te vor ajuta sd fii mereu in formd. Este ca si cum ai
beneficia de o curd de detoxifiere permanentd. Beneficiile sunt evidente: vitalitate si un sistem
imunitar perfect”, spune Mila Buchmann.

Mila Buchmann sustine ci aceasta curid de detoxifiere de toamna trebuie si dureze intre trei *
s patru sdptdmani, repartizate uniform pe parcursul celor trei luni de toamni calendaristici. Existd
trei principii de baza: i

1. Consumul in orice cantitate si fira rezerve al fructelor si legumelor de sezon — cu |
precizarea cid in categorie trebuie sid intre toate acelea care ajung la maturitate in intervalul

septembrie-noiembrie, crude sau putin fierte, pentru a proteja principiile nutritive. Aici intrd

=y

strugurii, prunele, merele, perele, gutuile, nucile verzi, dovleacul si castanele si urmitoarele legume:
varza, conopida si brocoli, telina, vinetele, fasolea si verdeturile, asa numita culturd a doua —
spanacul, ceapa verde, ridichile, loboda si salata de toamna.

2. Mono-dieta, care sd contini doar fructe si legume, asociate dupi culoare, regula

suplimentara fiind aceea de a consuma doar fructe si legume verzi, rosii, mov sau galbene (struguri,

mere verzi, varza sau struguri negri, vinete si prune ori radéacina de telina, conopida, nuci, pere).

3. Ofera-ti, in perioada de detoxifiere, momente de relaxare, de odihnd. ”Regula este

esentiald pentru a permite organismului tdu sd asimileze bine cotele ridicate de vitamine §t%,
.%-‘- ;
minerale pe care le primeste. Relaxarea trebuie sd fie in egald mdsurd activd §i pasivi — un-somn 'irr

g,
de minim 8 ore, in 24 de ore, si cel putin patru ore de activitate fizicd pe zi — de la merswl pe jos,
e i 57

urcatul scarilor, pand la mersul pe bicicletd si alergare usoard. Este obligatoriu un-tonus ic
L

bun, astfel cd aceastd curd nu este recomandatd celor care trec prin pase depresive sau

L

activitate depdseste limitele de stres, ” spune Mila Buchmann. -

La aceasta se adaugi alte citeva reguli pe care fiecare trebuie si le adapteze la |

e Dieta se tine una, maximdou&ﬂe—@-ggmﬁné, din septembrie pal
SR ﬂ“ 17 =9
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In restul zilelor trebuie s;\consumi cel pdtin einei ﬁ'“QMtepe Zi si cat/de multe
e : Sp :

legume, crude sau fierte in abiﬁ'ii'r s

Pofi manca ce vrei, dar nu consuma niciodata fructele dupd o masi, ci doar intre mese sau
inainte cu cel putin jumatate de ora.

Bea doi litri de lichide pe zi (apd, supe de legume, sucuri proaspete de fructe sau
combinatii).

Consuma cel putin o datd pe zi cereale integrale.

Evita carnea rosie, consuma carne alba si peste.

Minanca iaurt simplu, in orice cantitate.

Renunta la zahar si foloseste miere.

Adaugi tratamentului interior toate tratamentele exterioare: exfoliere, masaj, hidratare.
Toamna predispune la melancolie si depresie. Ca antidot, cura de detoxifiere este, de fapt, o
foarte sdnatoasd curd de sdnitate cu vitamine §i minerale, care stimuleazi si tonificd
psihicul. “Merele toamnei au inmagazinat tot soarele verii. La fel si strugurii si gutuile. Ca
sd nu mai vorbim de bogdtia de minerale din nucile de octombrie. Pentru ca stimularea
organismului s fie totald, trebuie sd ajuti cura de detoxifiere cu o curd psihicd, care sd te

ajute sda gasesti un echilibru interior cdt mai bun ”, sustine Mila Buchmann.
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COMERTUL INTRE TRADITIE SI MODERNITATE

Prof. Duta Camelia, Colegiul Tehnic ,,Mircea cel Bitran” 1:
Prof. Ana Maria Picu, Colegiul Tehnic ,,Mircea cel Batran” I

La scara istoriei, comertul ambulant pare a fi una dintre cele mai importante si mai vechi }
inventilale umanitatii, comparabild, ca impact, cu aparitia agriculturii, pentru ci a contribuit la
stratificarea sociald, la progresul societitilor §i, pana la urma, la constituirea civilizatiilor. Chiar si
scrisul s-a ndscut, iIn urmi cu peste cinci mii de ani, datoriti comerciantilor din Sumer
(Mesopotamia), care au inteles cd au nevoie de o metodd prin care si tind socoteala mirfurilor
véandute si a castigurilor.

Initial, agricultura a fost o activitate de subzistentd, dar, in momentul in care produsele
agricole au depdsit nevoile individuale, s-a creat contextul pentru stocarea si valorificarea acestora. ‘*
In epoca primitivd, schimburile economice (trocul) se desfasurau in functie de vecinatitile

A

&

geografice. Treptat, in cadrul comunititilor a apdrut o diversificare a indeletnicirilor, unii b

abandonand agricultura si specializindu-se in prelucrarea metalelor sau olarit. i
Din Antichitate si pana la sfarsitul Evului Mediu occidental, comertul ambulant a inflorit, l
intre Extremul Orient si Europa, gratie "Drumului métésii”, numit astfel, in secolul al XIX lea, de
citre geograful german Ferdinand von Richthofen. Denumirea se explica prin faptul ci cea mai
pretioasd marfd transportati de caravane era mditasea fabricatd in China, dar comerciantii aveau
pentru vénzare si ambrd, condimente, bijuterii etc. Caravanele strabiteau coridorul Gansu, apoi
teritoriile dintre Tibet si Mongolia. Dupa ce parcurgeau stepele desertului Asiei centrale, ficeau
lungi popasuri in orasele in care operau si alti vanzatori, din Iran, India, Rusia si din lumea araba.

—
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Primele monede au aparut in Asia Mic4, in urma cu aproximativ 2600 de ani.
Grecii antici au adoptat rapid aceastd idee noud si au inceput si fabrice -i
monede de argint si bronz. Un exemplu il constituie drahma de argint. Aceste

monede antice contineau o cantitate specificd de metal si aveau o anumiti

valoare. Pentru a garanta greutatea, monedele erau marcate cu sigiliul regelui, al
orasului sau al térii emitente. Monedele erau convenabile, deoarece puteau fi mai degrabi numirate
decét cantdrite. Monedele au intensificat semnificativ comertul din lumea anticd, deoarece aceste |
monede noi prezentau incredere si erau un “mijloc de schim ” eficient.

Intre secolele XI si XIV, Europa medievala a inregistrat mari progrese economice si sociale.

Populatiile, suprafetele cultivate, orasele si comertul s-au extins, punindu-se bazele unor schimbari

e _radlcale
Oragele erau piete si puncte de distributie ale bunurilor transportate si comercializate in

|
i
Europa: astfel, orasele si comertul infloreau impreund. Cel mai profitabil comert international se I
facea cu Orientul, o sursd de produse de lux precum mirodeniile, mitasea, satinul si zahirul; i
piperul, ghimbirul si alte condimente erau preferate, deoarece imbunitifeau gustul cirniee.

conservate, importantd in alimentatia europemlor Flotele comerciale italiene — in speci&ﬁé‘ - 3
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Cu vastele suprafete cultivate cu grane din Europa Centrala si de Est, si resursele bogate ale !

Marii Baltice integrate in economia europeand, a crescut importanta rutelor comerciale nord-sud. !

insa cele mai mari si mai bine organizate intreprinderi europene erau industria textild din Flandra si f

TVII.

nordul Italiei, care au devenit zonele urbane cele mai populate din Europa. Anglia a devenit |
principalul furnizor de materii prime — de exemplu lana, folositd in Flandra, iar la mijlocul secolului ‘,
q al XTIV lea a inceput si facd presiuni politice asupra oraselor flamande prin oprirea exporturilor. '
J Comertul de astazi si-a pastrat o parte din calitatile initiale, dar a suferit diferite modificéri. . i
in zilele noastre, produsele comercializate sunt trecute printr-o serie de verificari si totul se face pe
bazd de documente care si ateste provenienta, componenta marfii si altele care si ateste ¢ vinzarea

a fost incheiatd (bon fiscal, factura fiscald), toate acestea oferind cumparitorului o siguranti si o ‘i

satisfactie mai ridicatd, iar comerciantului o vAnzare mai mare.
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Dezvoltarea fird precedent din ultimele doud decenii a tehnologiilor informationale

revolutionat comertul global, comertul direct sau cu amanuntul, redefinind principiile clasice ale

i

~dereTminate de necesitatea stocarii §i transmiterii rapide a informatiilor cu cele mai mici costuri, a r
{ marketingului. Astizi, termenul de comert electronic a devenit sinonim cu cresterea profitului. | 4
. P r

Intreprinderile moderne sunt caracterizate printr-o cerere din ce in ce mai mare, prin (} F

existen{a unei competitii la nivel mondial si prin sporirea permanenta a asteptarilor clientilor. m&. J-r_!*

T

poatd rdspunde acestor cerinte, intreprinderile de pe tot globul sunt in plin proces de transformar
-

' organizationald si de adaptare a modului lor de functionare. Comertul electronic este o cate,Ta scard
- _ i

globala, prin care se faciliteazi si se sprijind aceste schimbiiri.
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Evolutia comertului electronic este strins legatd de cresterea numirului utilizatorilor de

Internet. Astfel, comerful electronic a incetat sa mai fie un vis. El are loc acum, iar succesele sunt |

e

numeroase si evidente. Comertul electronic are loc peste tot in lume.

—

In ceea ce priveste impactul asupra firmelor a comerfului electronic, acesta oferd ocazii l

i ate N

! unice de reorganizare a afacerilor, de redefinire a pietelor sau de creare de noi piete. Initiativele de }

comerf electronic pot genera scaderi ale costurilor, cresteri ale veniturilor si eficientd operationald

pentru companiile care urmdiresc si dobandeascd un avantaj in mediul economic, competitiv d\j

i

zilele noastre.
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NEGOCIEREA i

prof. Busuioc Mihaela f

”In viatd, ca si in afaceri, ai parte de ceea l
ce negociezi, nu de ceea ce merifi.”

2 Negocierea este un mijloc elementar de a obtine ceva de la altii’. Este o comunicare

P bidirecfionald, destinatd obtinerii unei intelegeri, daca tu si celélalt aveti interese comune si interese

conflictuale.

Negocierea este o artd care Insa poate fi invatata si practicata cu succes in viata profesionali.

Cateva motive pentru a negocia: *

Trebuie sd negociafi - Tineti minte tot timpul ci nu primiti ceea ce meritafi, ci ceea ce

o

negociati. Invitati si exersati negocierea pentru ci numai asa puteti obtine mai mult.

mod necesar un invins §i un invingator. Rezultatul negocierii poate fi de tip win-win, adici in final

si dumneavoastrad sa aveti satisfactia aprecierii corecte, dar si compania si isi justifice investitiile

i

suplimentare in dumneavoastrd printr-un randament superior pe care il veti da sau printr-o punere in

1

;I

( Negociatorul nu este dusman - Negocierea nu este un proces in care trebuie si existe in |
i

ﬁ

I

nl

l‘ valoare superioari a calitatilor dumneavoastra,

Negociati pentru ca existd ceva de obfinut - Nu plecati de la premisa ci nu mai este sau ci

e prea tarziu. Plecati de la premisa ca exista resurse care pot fi distribuite. Numai ¢, pentru a obtine

e m—

si dumneavoastra ceva, trebuie s fiti la masa unde se impart aceste resurse, adica si negociati.

Negocierea inseamnd autopretuire - Oamenii de succes sunt oameni care >y

: se evalueaza corect. Prin exercitiul negocierii, veti observa ci vi redescoperiti, & %r

deoarece negocierea insemna a exersa abilitdtile care v pun in permanenti ~,

J calitatile in valoare. In plus, autoprefuirea genereazi o stare de confort, dar care -"----.h g
i  trebuie controlati, pentru a nu degenera in infumurare sau ingdmfare. -

- Negociati pentru a afla lucruri noi - Veti observa cd multe din argumentele nqg‘ﬁm:;torul_ﬁi {

¢ o : - . s : o 3 : i B el
vor fi informatii noi. Acestea va vor ajuta sd intelegeti mai bine situatia, si vi cungasteti 1

compania si problemele ei, dar mai ales va vor ajuta in negocierile viitoare.

PR o = . — ;.:*;_--n’-: ‘
9 . 5 r‘ -
Gavin Kennedy, Negocieri, Editura Nemira, ' lg’esti, 2010, p. 186
N — g .
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_divergente; vanzatorul va dori mai mult, iar cumparatorul mai putin.

‘dgeclaratia de deschidere a negocierilor, la masa tratativelor, sunt de tipul:

S, r |

Negociafi pentru cd suntefi puternic - Negocierea este un prilej de a va pune in valoare. Sub !
nicio formd nu trebuie sd incepeti o negociere de pe pozitia de inferioritate, de om mai slab. Cautati !
acele motive care va indreptatesc sa cereti ceea ce solicitati. Negociatorii buni folosesc acest atu, al i‘

!
increderii in fortele proprii, cu mare abilitate. |

Negociind vefi pretui lucrurile la adevdrata valoare - Practicand negocierea, veti afla cat
conteazd o concesie pe care o faceti sau cit valoreaza o concesie pe care v-o face negociatorul. Veti
afla valoarea efortului facut de companie in indeplinirea solicitdrilor dumneavoastrd, dar si cét .4
beneficiazd compania din efortul dumneavoastrd suplimentar in ipoteza

indeplinirii solicitarilor.

Negociind, acumulafi experiente unice. Fiecare negociere este o
experientd unicd, iar experienfa este importantd pentru perfectionare si i'
ajustarea permanenta a carierei dumneavoastra.

Negociatorii consimt s negocieze tocmai pentru ci existd nevoi si interese comune, care-i apropie |
si 1i agaza fafd in fafd, la masa tratativelor. Totodata ins3, ei sunt nevoiti si negocieze si pentru ca, I
dincolo de nevoile si interesele lor comune, exista si altele mai mult sau mai putin contradictorii.

Negocierea este doar o cale si o metodd de a obfine ceea ce vrei de la ceilalfi. De exemplu, in

-y

negocierea unui contract de vénzare-cumpiarare, ambii parteneri pot fi interesati in urgentarea
livrarilor. Termenul de livrare imediat va putea fi un obiectiv usor de atins, pentru ci interesele si

pozitiile de negociere sunt convergente. Asupra pretului insd, obiectivele partenerilor vor fi

Negocierea devine posibild in mésura in care partile isi asuma pozitii de intrare in negociere

D T ——

mai mult sau mai putin flexibile. Daca ele adopta poziii de intrare rigide si le pastreazi ca atare pe

g ——

intregul parcurs al tratativelor, nu mai poate fi vorba de negociere. Pozitiile de intrare diferite
constituie expresia nevoilor si intereselor divergente ale partilor negociatoare. Pozitia de iesire salf,
de consens constituie expresia nevoilor, intereselor si obiectivelor comune, ca si a celor divergente,

g,
dar deja ajustate si aliniate pe durata tratativelor. De la pozitiile de intrare la pozitia de4esire din

negociere se vor putea regasi cel putin alte citeva pozitii intermediare. -

5 ,
Asadar, numai intelegdnd corect atat propriile tale nevoi si interese, catngn pey % ale

partenerului tdu, poti avea o reprezentare mai clard asupra pozitiilor de negecwre care se vor

confrunta la masa tratativelor. Intrebarile generice care au nevoie de rdspunsuri,

a) Care sunt interesele pe camﬁvﬁ’:; expn_‘T.a pozitiile de negocxe :

szl o,
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b) Care sunt interesele pe iilre le vor exprumf pozitiile de negoc1ere adverse? < {

¢) Care sunt nevoile care motlveaza- a,g;este interese? J

i

d) Cum pot fi facute compatibile aceste nevoli, interese si pozitii de negociere? |
f Atunci cand nevoile si interesele sunt incompatibile, negocierea nu mai are niciun rost. Este l:l

doar o risipa de timp si de energie. I

\
A

b
mtech.o

Pozitiile de deschidere - De regula, ceea ce spune un negociator sau altul la inceputul

negocierilor este mai curind ceea ce vrea el si auda celilalt, decét ceea ce sperd sd obtini de la
dansul. Pozitia de intrare sau de deschidere este prima ofertd, prima propunere. Riméne de vizut __‘
dacd i ultima. Se constati ca vor exista tot atitea pozitii de deschidere cate parti negociatoare sunt.

Inceputul lungului drum citre pozitia de consens este chiar pozitia de deschidere a fiecaruia dintre ',

£
]
ulterioard. Drept urmare, mai inainte de a se declara pozitia de deschidere, apar justificate I

urmatoarele intrebari:

» Cine declard primul?

- —y

?
|
i;» negociatori. Din acest motiv, pozitia de deschidere are mai mult efect decit orice alti miscare
i
l
I
‘3 > Cit declari?

» Cum rdspunzi declaratiilor?

» In care moment declari?
o »_Cum formulezi propunerile?

1° Cine declard primul?

De cele mai multe ori, ordinea declaratiilor are importanta in negocieri. De reguld, cel care 7

| declard primul este dezavantajat in raport cu cel care declard ulterior. Regula generald spune: :{r

adversarul trebuie adus in postura de a vorbi primul, de a declara primul propria pozi];ie_é:"‘ r'

‘I deschidere. Astfel, el va oferi un reper de orientare si-1 va ajuta pe cel de-al doilea si evite eve‘ﬁm-le
1

i erori de apreciere. Bazandu-se pe experientd sau pe instinct, atunci cind aude o 1ntrebare'¢q'§enu1

5 €
. Cdt costd acest produs?", negustorul harsdit din bazar rispunde adesea cu o altd “ntrebare de
"_‘ genul: ,, Da’ matale cdt ai da pe el? ". In cazul exemplului prezentat anterior, este de*dorit u ea
' urmétoarele tipuri de replici bune pentru evitarea primei declaraii, cum ar fi: = 1

1 ot
«._* ,, Dumneavoastrd cat afi fi dispus sd investifi in competentele pe care vi le ofer?&?
.

. Este randul dvs. sd vd pronunfati. Eu am oferit competente in limita _pgg,erilbr mele, iar dvs.

" oferiti compensatii pe masura”. ‘ b gy




-
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|
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i

«._partener, pentru a-{i oferi cat mai mult timp si spatiu de manevra.

— r

Continuarea corectd : ,, La sfargitul carierei” sau ,, Datele cele mai recente"); '

nraceasta,.? e S
4

™ #

., Care a fost salariul redecesdyului meu?" re ita recrutoruluz ar putea fi: ,, Nu am un rdspuns l.
p Pl !

o By e g

imediat. Ar trebui sd intreb la conta&:htq{ef sau. T, La mceputul sau la sfargitul carierei?". |

* . OK! Daca tot am ajuns si aici, mai intdi va rog sa-mi facefi o propunere minimald din punctul |

dvs. de vedere. Tin mult la evaluarea dvs. ca bazd principiald de discutie". l
Atunci cénd existd putere de negociere se poate si cu ceva de genul: ,, Precizafi-vd oferta l

minimald. Dacd-i rezonabild, continudm discufia”. Dacd, pur si simplu, prima declaratie nu poate fi h

evitatd, atunci ea trebuie formulatd vag, prudent, astfel incat si nu contini cifre. Cifrele fixeaza

|

limite.

In ultimad instantd, se poate recurge la un fruc. Cu tot respectul cuvenit, se propune
partenerului o declaratie simultand a ambilor parteneri, ficutd in scris, pe doud bucitele de hartie,
care vor fi confruntate ulterior. in acest fel, nu mai exista prima declaratie, ci doar doua declaratii
simultane. ‘i'

2° Cat declari?

Asupra acestui aspect al nivelului declaratiilor, regulile de baza privind formularea pozitiei
de intrare sunt urmatoarele : I
« Cand vinzi, incepe de ,,sus”! Declarid mai mult decét poti s obtii. Incepe cu mult si coboara
incet. d
* Cénd cumperi, incepe de ,,jos”! Declard mai putin decét poti sa oferi. incepe cu putin si urcd :i
incet.

+ Plaseazd declarafia cat mai departe de ceea ce speri sd obtii, ca si de pozitia declaratd de

—

» Nu exagera! Ai grija, totusi, s nu fortezi prea mult, pentru c3 risti si rupi negocierea (relatia).

3° Cum rdspunzi declaratiilor ?
Dacé partenerul a declarat primul pozitia sa de intrare, vei formula propria ta pozitie de l,
intrare ca un rdspuns la propunerea sa. O primd recomandare utild: nu rispunde imediat! N,

: i S — == o
respinge niciodatd propunerea partenerului din primul moment. Orice rispuns grabit, fie pozitivafie

g, i,
negativ, riscé si transmitd un semnal nedorit. e
o
Réspunsul va fi dat interlocutorului abia dupd explorarea si dezbaterea a ceea-ee @ propus,

punand intrebari precise si ascultind cu atentie. Raspunsul va fi formulat ca o propunere alte;: ativa. |

Vel putea testa flexibilitatea pozitiei partenerului prin abordari de genul: ,, 4sa/ -Vedep, eu speram

S a..", , Ham ! Ma asteptam la mai putin (mult)..." sau ,, Tin sd insist asupra urmarog;g;w aspect...

Regula »S8fantd" a negocierii: nu accepta niciodatd prima ofertd, oricdt de atractivd ar pdrea

- e : ‘QE ]
il 1 ol '
—— A
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4° Cind declari (condl‘[m}‘{. ;—-“I - A \

= gy g A

Regula de principiu: pompierul peate_abtme mai mult in timp ce arde casa decat dupa ce a j
!

stins focul. Puterea de negociere este maxima atunci cand partenerul este convins de necesitatea si

oportunitatea tranzactiei. !

5° Cum formulezi propunerile? i:

Pozitia de deschidere este o propunere. In negocieri, orice propunere este alcatuitd din doud |
parti: oferta i condifia. Conditia exprima ceea ce vrei tu sd obii de la partener, oferta exprimi ceea
ce ai putea da in schimb, iar el ar vrea sa primeasca. Asta inseamna ca propunerile corect formulate
sunt cele expuse la modul conditional, prin fraze cu structura de tipul ,, Dacd tu..., atunci eu...”.
Aceasta ar putea insemna ceva de genul: ,, Dacd tu mi-ai da ceea ce vreau, atunci eu fi-as putea da
ceea ce vrei" sau ,, Dacd (ii cont de interesele mele, atunci ag putea fine cont de interesele tale”.

O propunere care cuprinde doar oferta poate fi perceputa ca o tendinti de a face concesii
unilaterale. O propunere care cuprinde doar conditia poate fi perceputi ca o jignire sau ca o tendinti '*

agresiva. Conditia poate fi mai mult sau mai putin clar formulata: ,, Dacd reduceti termenul de platd

T

cu 3-4 zile,...". In schimb, oferta trebuie intotdeauna formulata in termeni vagi, dar exprimati ct se
poate de ferm: ,,...atunci am putea lua in calcul un program de livrdri mai avantajos”. |

O propunere formulatid in termeni conditionali lasd un spatiu larg de manevrd pentru

urmadtoarele faze ale procesului de negociere.

ey

Premise generale ale unei bune negocieri:

* sd obtii ceea ce vrei, fard a-mi face riu ;

* sd obtinem ceea ce vrem améndoi; '

* __sd ajungem la o Inelegere pe care amandoi vrem si o respectdm si sd o aparam; l

* sa facem economie de timp, bani, nervi si energie pe durata negocierilor; r

* sd pastram bunele relatii, chiar dacd nu am ajuns la o intelegere. I
Alternative care pot apiirea pe parcurs la negociere:

constrangerea;

manipularea,

seductia si ingeldciunea;

cedarea,

capitularea fara conditii;

renuntarea;

arbitrajul.

NN NN Y Y Y
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Opinia majoritatii oamenilor desl%re negeciere se limiteaza la atat: este neplacuta, combativa, J

;adesea ostila si, cateodatd, chiar insultatoare. Aceste idei apar dupa un sir de negocieri neplicute si

fara succes. Ca rezultat, majoritatii oamenilor nu le place sd negocieze. L

Sa inchei o afacere necesita energie si atentie. Acesta este motivul pentru care majoritatea r
oamenilor nu ajung sa incheie cele mai bune infelegeri. Necesitd timp, efort si indeménare. Chiar I"
dacd aveti timpul si dorinta, fard indeménare veti da de necaz.

Tinefi minte, negocierile sunt bazate nu pe conflict, ci pe ceea ce au in comun cele doud |

cand negocierea nu merge usor, cand oamenii nu comunica bine sau cind au idei diferite despre
valoarea obiectelor si serviciilor. Conflictul rezultd dintr-o negociere gresitd si nu din actul in sine

parti, atéta timp cit cele doua parti au ceva de valoare de a schimba intre ele. Conflictul apare atuncL}
al negocierii. ﬁ

Bibliografie: 1
1. Birkenbihl Vera, Antrenamentul comunicdrii sau arta de a ne infelege, Editura Gemma :-.
Press, 2008; l
2. Danalache Florin, Tehnici de comunicare, Editura Printech, Bucuresti, 2009;
3. De Visscher Pierre, Dinamica grupurilor, Editura Polirom, Iasi, 2011; f’
4. Nicholas Schaffzin, Negociazd inteligent. Secretele unei negocieri de succes, Editura All :i
2007, -
5. Prutianu Stefan, Antrenamentul abilitdtilor de comunicare — Limbaje ascunse, 2005;
_§_. Souni Hassan, Manipularea in negocieri, Editura Antet, Bucuresti, 2006; .
7. Ziglar Zig, Arta vanzdrii, Editura Amaltea, 2002; r
8. http://www.mie.ro/_documente/phare2013/dezv_afaceri/IMM-uri/manuale/Comunicare/

Mnagementul%20Comunicarii.pdf S{r

9. http://www.mie.ro/_documente/phare2013/dezv_afaceri/training/manual tehnici comunicaf®e, /
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FIRMA DE EXERCITIU
|
Muhammad Sara, clasa. a XI-a A II'I
Prof. coord. F.E. Pavil Daniela Paula I

3
)
FIRMA DE EXERCITIU reprezintid un model al unei intreprinderi reale, unde elevii se

!
comporta ca sefi si angajati. Ei efectueaza tranzactii economice existente in firmele reale, fiecare
firmd fiind structuratd in conformitate cu situatia practicd, in departamente: resurse umane,
secretariat, marketing, desfacere, contabilitate.

Activitatea lor se desfdgoard conform legislatiei in vigoare pentru firmele reale. Aceastd noud ‘il

metodd de invafare este o provocare atractivd atdt pentru elevii cat si pentru profesorii Colegiului
Tehnic ,,Mircea cel Batran™. }
Pornind de la motto-ul : ,SA ASIGURAM REZULTATELE OBTINUTE SI SA
CREAM CEVA NOU¥, elevii nostri au participat in calitate de invitati, in perioada 23 — 24 I
noiembrie 2015, la Targul National al Firmelor de Exercitiu din cadrul Proiectului “Program de
asistentd antreprenoriald pentru elevi”, organizat de Colegiul Tehnic ,JULIU MANIU” din
Bucuresti. La acest tirg , firmele noastre - F.E.ESKENDA COLLECTION S.R.L si

F.E.GOLDEN EVENTS S.R.L. au obtinut urmétoarele premii:

-

F.E.ESKENDA COLLECTION S.R.L

Diploma de participare

DIPLOMA

Bamd st LSO CHALG" SN VT iR o i
‘2 et it i ool o NSRYUS/LSIB ram de s . : s
et s ' e 3, 0 1 it et s VLEDI{IUNE — ,,Cel Mai bun slogan
Mol x ol T fe oemyy VP MGG
E) . et gt o

Premiul III —,,Cel mai bun catalog”
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e TEORIA RELATIVITATII IN VIATA DE ZI CU ZI

Prof. Gratianu Adrian

1. Sistemul global de pozitionare (GPS)

Pentru ca sistemul GPS cu care este &
dotat, spre exemplu, un automobil, si

functioneze cu o precizie atat de mare, satelitii

GPS trebuie programati sa tind cont de efectele

relativitatii. Chiar daca satelitii se deplaseaza pe “
orbitd cu o vitezd mult mai micd decat cea a |
luminii, totusi viteza lor este suficient de mare r:'
pentru a produce efecte notabile. in timp ce se l

deplaseazd pe orbitd, satelitii transmit si

semnale spre statii de la sol, la fel ca aparatul

T

GPS cu care este dotat automobilul. Pentru ca

pozitia sa fie redatd cu precizie, satelitii sunt

dotati cu ceasuri care au o acuratete la nivelul

-h(l‘*'?'#!-'_i——“‘*qr—' e ——

nanosecundelor. Cum fiecare astfel de satelit se afla pe orbita la 20.300 de kilometri de Pamant si se
~ deplaseaza cu viteza de aproximativ 10.000 km/h, apare o dilatare relativistd a timpului de |=

aproximativ 4 microsecunde in fiecare zi. Dacd addugdm si efectul gravitatiei, ajungem la

aproximativ 7 microsecunde, adicd 7.000 de nanosecunde. | &

o

——--—h-..‘f

Poate parea putin, dar aceste diferente relativiste se pot acumula si se poate ajunge la situatia a{r

in care aparatul GPS iti spune, dupa doar o zi de acumulare a acestor diferente, ci panZSa.
"‘-ﬂe-x.-

? benzindrie mai sunt 0,8 kilometri, cAnd de fapt mai sunt 8 kilometri. —
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|
Majoritatea metalelor sunt stralucitoare pentru cd electronii atomilor care compun !

respectivele metale sar de la diferite niveluri de energie. Fotonii care lovesc suprafata acestor |

metale sunt absorbiti si re-emisi pe o lungime de undd mai mare. Marea majoritate a luminii vizibile (

insa este reflectata. l
Aurul este un atom greu, iar electronii de pe orbitele interioare se misca suficient de repede

1' pentru a produce un efect relativist semnificativ de crestere a masei, precum si de contractie a

&
t i

lungimii. Prin urmare, electronii graviteaza in jurul nucleului pe orbite mai scurte, cu un impuls mai

orbitele exterioare, iar lungimile de unda care sunt absorbite si reflectate sunt mai mari.

Lungimi de unda mai mari ale luminii presupun absorbtia unei parti din lumina vizibild, care |

altfel ar fi fost reflectatd, iar aceastd lumina se afla in partea albastrd a spectrului. Lumina alba este |

compusa din culorile curcubeului (ROGVAIV), insa in |

cazul aurului, atunci cand lumina este absorbita si apoi

i
i
i
|
b |
l | ? e e . ¢
'i( puternic. Electronii de pe orbitele interioare transporté energie apropiata de cea a electronilor de pe |
!
.
i

I brightness re-emisd, lungimile de unda sunt de obicei mai mari. |

o
Astfel, amestecul de unde luminoase pe care J

hue

saturation
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3. Aurul nu se corodeazi usor f

acest metal nu se corodeazid usor. Atomul de aur are un singur electron pe ultima orbiti de la ::I
i

Efectul relativist asupra electronilor din atomii de aur este si una dintre cauzele pentru care |

exterior i tot nu este atét de reactiv precum atomul de calciu sau de litiu, spre exemplu. in schimb,

electronii atomului de aur, fiind mai ,,grei” decat ar trebui, riméan mai aproape de nucleul atomic.Y

Acest lucru inseamna ca electronul aflat pe orbita cea mai indepartatd tot nu se afld suficient de

departe fata de nucleu pentru a putea reactiona cu altceva.

"
>
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—w=== [UCN (Uniunea Internationald pentru Conservarea Naturii) a clasificat specia ca fiind in r
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MAMIFERE RARE
i
Stoian Ilinca Maria, clasa a X-a D (

Pisica de Borneo

i West
0 2 Kalantan
(esth, /Jambi L ¢A - h £
es A an: ¥ - Central i
Surrratr e ‘}'..;i li:gun ! y Kalimantary” -3
. Sumatra Smeds P 50"1 h

. ‘atSimq\, R
Bengkulu™s =

Fig. 1. Localizarea insulei Borneo

Pisica de Borneo sau pisica Bai (Catopuma badia) este o felin silbatici din insula Borneo. ]

Este o specie endemica. Endemismele sunt specii ce se gasesc doar intr-o singurd zond restransa de
pe Pamant. Deci, singurul loc unde poate fi intdlnita aceasta specie salbatica de pisica este insula

Borneo. Este una dintre cele mai rare specii de feline in viata.

pericol (http://www.iucnredlist.org/details/4037/0).

Home > Catopuma badia (Bay Cat. Bornean Bay Cat. Borneo Bay Cat)g ==

Fig. 2. Captura de ecran. Antetul IUCN si pagina speciei Catopuma badia din ”Lisﬁ:Ro i
(http://www.iucnredlist.org/details/4037/0). ;
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Brune: In Borneo formeaza o populatie restransa de ’
Malaisie
Indonésie e circa 2500 de exemplare mature. !
® Signalement z ® = il = g
§ d'un Chat bai o] i Intre anii 2003 — 2005 au fost facute studii si s-a
¥
Sre realizat o hartd cu zonele din insuld unde au fost l
.. :
® ®e s inregistrate exemplare. i‘
-’ =.-’ ’ .
'i Kalimantan = : /

i occidental L]

] SR - &
1 = = Kalimantan
] central ?
| )
i — - - g
r Y / Kalimantan
d du sud

Fig. 3. Semnalirile pisicii Borneo intre 2003 - 2005

Fig. 4. Fotografia unei astfel de pisici ficuti in
anul 2005 in Sarawak




— n ‘”
. v . : ’ ‘- -
~ Panda Rosu g
[
* Mai este cunoscut si sub numele de “ursul pisica”, *’pisica vulpe”, *vulpea de foc”, “ratonul
de Himalaya” sau "ursul de Himalaya”.
! : B
! Panda rosu, ruda a ratonilor si dihorilor este de

dimensiunea unei pisici. Triieste in paduri montane, la
altitudini, in Nepal, in statul Indian Sikkim, in provinciile
Chineze Yunnan si Sichuan si Myanmar. Triieste in arbori,
este foarte agil, iar pe sol se deplaseaza usor. Doarme ziua, se
hrineste seara si dimineata devreme. Imperecherea are loc
larna, iar puii se nasc primdvara. Se hrdneste mai ales cu
bambus, fructe, ciuperci, rddacini, licheni, ierburi, pui de

pasdri, peste, oud, rozitoare mici.
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Fig. 7. Aria de rispandire a speciei de panda rosie (Ailurus fulgens) ;(r
.
_ Statutul speciei in cadrul listei rogii a UICN este de specie pe cale de disparitie. __‘ﬁ\"" -
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PROIECTUL ,,FILME PENTRU LICEENI”
: Prof. Chitulescu Citilina |
Impreuna cu elevii din clasa a X-a C, in data de 23 noiembrie 2015, am vizionat filmul l

Keeper la cinematograful Elvira Popescu in cadrul proiectului ,Filme pentru liceeni”. Scopul |
vizionarii acestor filme din cadrul proiectului este educatia sociald prin film, o materie care nu se
! afld in curricula actuala educationala, dar care este atit de prezentd in societatea aflatd in plind

! dezvoltare.

i
{ Acest film dezbate o tema sociald relevantd pentru societatea autohtona si anume faptul ci
:i‘ tot mai multe adolescente devin méamici. Filmul prezintd povestea a doi liceeni, Maxime si Melanie,
l care sunt indragostiti unul de celdlalt. Atunci cand Melanie afld cd a rdmas gravidi, Maxim nu i
reactioneazd foarte bine, insa, treptat, incepe sd se obisnuiascd cu ideea cd va deveni tatd si o ‘

convinge si pe Melanie sa pastreze copilul. Asadar, la numai cincisprezece ani, Maxime si Melanie

devin parinti.

Y Bill -

-

da de gandit celor care il urmaresc.

Elevii au reactionat pozitiv si au participat activ la discutiile ce au avut loc dupd vizionarea

ég‘;'r.,
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SALT PESTE EXPERIENTE

Il prof. ing. Nicoleta Stoianova ‘,'l
| i
Am deosebita placere si contribui la completarea ‘’jurnalului’® de activititi ale Colegiului I'

Tehnic ,,Mircea cel Batran” si in acest an scolar, de data aceasta oprindu-mé doar la proiectul

S

! = »Clubul de Film”, un eveniment

indragit de elevi.

Elevii au participat cu mult

interes la intdlnirile “Clubului de

e " R

Film”, s-au implicat in desfasurarea i

activitatilor care au  insotit

viziondrile de filme, dind dovadi de

g seriozitate si au contribuit la |
!1 indeplinirea sarcinilor cu rol educativ. Au fost pusi in situatia sd-gi exprime propriile pareri, si I
regizeze secvenfe prezentate in viziune proprie, in care s intervind cu argumente pentru sustinerea

unei idei proprii, sa relateze detalii din viziunea regizorali. g

Aceasta activitate extracurriculara si-a atins scopul educativ prin abilitatile pe care pot si le [
- ~depsinda adolescentii, si nu in cele din urmd, prin imbogitirea vocabularului, care ii ajutd si-gi I

[ expund punctele de vedere intr-o maniera elevata.
{
|
i
i
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S . .
Exercitiile propuse de profesor in dezbaterile de dupa vizionare au rolul sa implice elevii in |
H procese de gandire critic, sd identifice momentele care fac referire la realitati din viata, s faca un
clasament al preferintelor, sd selecteze si sd re{ind mesaje transmise de regizori prin intermediul «

filmelor vizionate, mesaje care au conexiune cu realitdti din viata. i

Aspectele pozitive ale acestor intdlniri educative sunt acelea ci elevii capitd incredere in
fortele proprii, le dezvoltd intuitia, incdt vor putea si prevind situatii nedorite din viatd, le
imbunatateste vocabularul - care 1i va ajuta sd comunice corect, coerent, ii determind si aiba in .
vedere in permanen{d ca trebuie sd menfind unitatea grupului din care fac parte si sa fie ghidati
mereu de spiritul de echipa.

S L & A B
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»PE DRUMURI DE MUNTE”...LEPSA

4"
LY

Lipan Daniel, clasa a X-a C 5

g Situati la circa 75 de kilometric de orasul Focsani, de-a lungul rdului Putna, intr-o zond de {‘

un pitoresc coplesitor, localitatea Lepsa incearcd si devind un pivot al turismului roménesc. Veche l
!

asezare de padurari si crescitori de animale, fructificind avantajele zonei montane in care este *

amplasati, aceastd localitate a cunoscut o dezvoltare deosebitd in ultimii ani. S-au construit .
adevirate cartiere de case de vacanti, printre care §i pensiuni turistice i agroturistice. 1

L

e il

p— Vi invit sd descoperim céteva atractii turistice: l
{ Rezervatia geologica si peisagistici Cascada Putnei. |
Dupi confluenta cu péraul Tisita, raul Putna curge printr-o vale ingustd, sdpatd de-a lungul l

vremii in gresii dure. Apele tumultuoase ale Putnei au sdpat in mod diferentiat, in functie de

duritatea rocilor, formand o cadere de peste 12 metri, iar zona este cunoscutd sub numelHé}_' r"

M
J Cascada Putnei. Pentru protejarea obiectivului, a fost declarata zona ocrotitd suprafata dea.lﬂ.h
]
I

. tone de pastravi, pentru consum $i repopulare ape.

» :
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" ""r_ezcrva;ia naturald Cheile Tisitei. Aici, paraul Tisita a sapat o vale adanca intre Tisaru Mare si

l .
)

1

Rezervatia forestieri, geologica, zoologica, floristica Tisita a fost extinsa la 5400 de hectare si
cuprinde resturi de paduri seculare pe Masivul Tisaru si Cheile Tisitei - o vale adanca si ingusta,

sdpata de-a lungul timpului de paraul Tisita. Se mai gésesc aici o flord si o fauna interesante, cu

multe endemiste si specii rare: capre negre, ursi, caprioare, cerbi.

- 1

Asezatd in inima muntilor si dealurilor vrancene, Lepsa este o oaza de liniste si ﬁ'umuse];e;?.i

un loc unde turistul revine mereu pentru a se intdlni cu natura si pentru a se regdsi pe sine. Drumefii '
in sédlbaticia Cheilor Tisitei, refacere si odihna pe malurile Putnei, intr-un peisaj mirific, saue =

L™

regasirea pacii sufletesti la Manastirea Lepsa sunt citeva dintre placerile unei vacante minunatg
X -

care 0 puteti petrece la Lepsa.

-
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rl\{_[agura Répa Caprei, formand aceste chi}}de‘pgféosebité frumuset;.lrilléiewagia naturald, aflata la !

' WSSO de metri altitudine, masoara 4,5 kilometri lungime, fiind una dintre cele mai mari zone protejate
de pe teritoriul Vrancei. Daca vizitati rezervatia, cu putin noroc puteti intalni pe versanfii stincosi L

_' cteva capre negre, specie ocrotitd prin lege. Tot aici traieste si 0 pasdre de dimensiuni mici, '_
denumita fluturasul de stinca. Pe teritoriul rezervatiei traiesc si alte animale sdlbatice, printre care $i | l

ursi, insa pe acestia nu si-ar dori sa 1i intdlneasca de aproape niciun turist. *:l

Indiferent in ce perioada a anului
mergeti la Lepsa, puteti intra macar cateva
minute in mica bisericutd a Manastirii Lepsa.
Amplasata intr-un cadru natural deosebit de
pitoresc si ingrijitd cu multd dragoste de 5 -i'
maicute, Manastirea Lepsa este unul dintre |
cele mai vechi agezaminte spirituale din :

spatiul vrancean. Mandstirea, care poarta |

hramul ,,Nasterea Maicii Domnului", a fost

. - oy

initial catﬁ in anul 1789 de -localnici._ pe locul primit ca danie ,,de batranul Grigorie Gherman din 'ij’

Tulnici”. Dardmata in 1927 si reficutd din lemn in 1936, aceastd méndstire a fost reinfiintata dupa

anul 1989.

La cétiva kilometri de Lepsa se afld Cascada
Putnei, o rezervatie naturala in miniatura. Aici se ajunge

coboréand pe niste sciri de piatrd protejate cu balustrade.

Cascada are circa 80 de metri lungime, iar apa se strange L‘t“f‘

-

intr-un lac cu o adancime de aproximativ 12 metri.
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CE-AR FI DACA...

1. AS FI UN TRANDAFIR...

g
|

Cred ca toata ziua as fi admirat de catre
trecdtori...As avea o tulpina inalta si
spinoasa, cu frunze de smarald, cu o floare
mare $i roz in varful tulpinii. Albinele ar roi

in jurul mirosului meu imbatator pentru a lua

un strop de polen. Fluturii si gazele s-ar mira
de gingdsia si de parfumul meu exotic. Spinii
m-ar proteja de cei care ar vrea si ma rupd.

Primavara as inflori si ag bucura trecatorii cu

mirosul meu, iar acum, toamna, m-as pregati pentru patura de nea care se va asterne in curdnd.

R Rl

Doamna care m-a plantat m-ar ingriji $i m-ar iubi din ce in ce mai mult, iar in fiecare an mi-ar

aduce prieteni noi... (Rosu Elena Alexandra, clasa a IX-a A)

el

2. ASFI O CHIFTEA...

.u_..aﬂ_“_«-__j__-»-.ﬂjf_ i ¥

Poate cd nu as fi pe placul tuturor, dar cu sigurant

plictisi toata ziua si toatd noaptea. Dar, eu as fi o chiftea

. mai speciald, care ar vorbi, ar avea ochi, gurd, pe scurt, {

as fi favorita cuiva. Cred ca daci as fi o chiftea, m-as }
|yt

ar avea toate trasaturile unei persoane. Pe deasupra, as %‘

mai fi §i cocheta, dar si sociabila. As fi un ghemoto&dgk“ ' '

carne tocatd i amestecati cu ingrediente de tot fplr‘

mulfi cred ci sunt o firdma de ceva, dar nu-1...a§ :

o chiftea cu super puteri, care da multi energie si care i face pe oameni si fie plini deqnata.

‘-, proteine.



Eu cred ca as duce o viata super...Nu as avea responsabilitati...Stipanul meu ar merge cu
mine prin parc pentru a agata fete, iar eu ag fi imbratisat de acestea. As manca numai bunatati si
as sta toldnit in pat toatd ziua. Cand stapanul meu ar fi trist, m-as duce la el sa vorbim pentru a-
inveseli. De asemenea, cred ci as face si multe ndzdrdvanii, cum ar fi si rastorn paharele cu suc

pe covor, stiind ca nu voi fi pus séd-1 curét...
(Neagoe Marius George, clasa a [X-a A)

4. AS FI UN PAIANJEN...

Probabil ca toatd lumea ar incerca si ma
omoare. .. Insi poate gisesc si eu pe cineva
cdruia sa-i placa paianjenii gi care s ma inchida

intr-un spatiu mic cu vreun alt paianjen cu care

de panza. Sau probabil m-as plimba nestinghesif.

A e e Lt TEi = iv“"h- .
panza lipicioasd si imensd. As fi o creatura cu
e 2 : = 2 el
picioruse si o siluetd deosebit de frumoasde

-

dintr-un colt al incéperii in altul, formand.g ...h &
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sd ma Tmprietenesc si cu care sa umplu ,,celula” r< 4
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“ . Incepind cu anul scolar 2010-2011, conform Ordinului Ministrului Educaties,
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COLEGIUL TEHNIC ,MIRCEA CEL BATRAN" — SCURT ISTORIC

Colegiul Tehnic ,Mircea cel Bdtrin” este amplasat in sectorul 1al Capitalei i‘
si, degsi in actuala clddire functioneazd de 23 ani, unitatea scolard este mult mai
veche. | *

In anul 1966 a luat fiintd Liceul Industrial de Transporturi (£.1.T.) :'

apartindnd Ministerului Transporturilor, cu sediulin Calea Grivitei nr. 31 gi avind
specializdri din domeniul transporturilor §i al constructiilor.

Unitatea functioneazd sub aceastd denumire §i in aceastd locatie pand in anul
1974, cind se imparte in Grup Scolar Constructii Cdi Ferate, Drumuri, Poduri “Aurel
Vlaicu”, cu sediulin strada Expresului nr. 1 §i in Grupul Scolar Auto Bucuregts, cu
sediul in Bulevardul Pdcii nr. 391. |

Grupul Scolar Constructii Cdi Ferate, Drumuri, Poduri “Aurel Viaicu”,care
cuprindea §i Scoala Profesionald nr. 38, isi schimbd denumirea in 1984 in Liceul :
Industrial nr. 10 i Scoala Profesionald nr. 38, functiondnd in aceastd formd pind in 'i!
anul 1990, cind se transformd din nou in Grup Scolar Industrial Constructii Cdi |
Ferate, cu sediul in strada Feroviarilor nr. 37 §i cu sediul in strada Expresului nr. 1,
unde se afld si in prezent.

Cercetdrii, Tineretului si Sportului nr. 5375/06.10.2010, denumirea Grupului Scolar
Industrial Constructii Cdi Ferate Bucuresti se transformd in Colegiul Tefinic ,Mircea
cel Bdtrin’. ir v
Scoala s-a evidentiat prin formarea multor specialigti in domenii pe care Eh.:ér
pregdteste (mecanic, constructii §i servicii) de la muncitori, pdnd la mgm@
profesor. Ty |

o Sloganul nostru ‘@rin noi veti fi cei dintdi, megters ucusztt, creaton ﬁgen i '
intre generatii” e
 Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipd, 1 respect reaproc
atagamentul fatd de copti, respectul pentru profesie, libertate de exprimare,
receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. '
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o Normele valorice, credintele conducdtoare privind conceptele fundamentale ale
scolii sunt cuprinse in ®R,0.1., elaborat pe baza “Regulamentului de organizare i
functionare a unitdtilor din invdtdmantul preuniversitar de stat”, a legilor de bazd i"

i

§i priveste atdt activitatea elevilor, cdt §i a cadrelor didactice.

® [n ceea ce priveste climatul organizatiei gcolare, s-ar putea aprecia ca fiind un I
climat deschis, caracterizat prin dinamism §i un grad inalt de angajare a membrilor )
institutiei scolare; relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de |
respect §i de sprijin reciproc.

® Scoala urmdreste evolutia pietei muncii §i foloseste informatiile din PLAI gi
PRAI, incercind sd rdspundd cdt mai bine cerintelor ei §i nevoilor individuale prin
profilurile in care pregdteste elevi.

o Scoala colaboreazd cu diferiti agenti economici §i dezvoltd parteneriate inclusiv cu *

alte unitdti scolare. |
Directorii sunt deschisi §i ascultd sugestiile profesorilor, fac aprecieri frecvente si <

. = % iR Eer i e i
sincere [a adresa acestora, le oferd o largd autonomie, #i sprijind §i evitd un control }
strict birocratic.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativd §i in conduita
cadrelor didactice.
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COFERTA EDUCATIONALA 2016 - 2017

LICEU CURS ZI PROFIL TEHNIC
e TEHNICIAN PROIECTANT CAD
o TEHNICIAN MECANIC PENTRU INTRETINERE SI REPARATIL

LICEU CURS ZI PROFIL SERVICII
e TEHNICIAN IN ADMINISTRATIE
e TEHNICIAN IN ACTIVITATI ECONOMICE

LICEU CURS SERAL PROFIL TEHNIC
e TEHNICIAN MECANIC PENTRU INTRETINERE SI REPARATII

SCOALA PROFESIONALA CU DURATA DE 3 ANI CURS DE ZI
e MECANIC AUTO
o TINICHIGIU - YOPSITOR AUTO
e RECEPTIONER-DISTRIBUITOR

SCOALA POSTLICEALA
oTEHNICIAN CADASTRU FUNCIAR - TOPOGRAF

SCOALA DE MAISTRI
oMAISTRU MECANIC MASINI SI UTILAJE PENTRU CONSTRUCTII
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~ Telefon / fax: 021/224.23.76
E-mail: ctmeb2010@vahoo.com
http://ctmcb.licee.edu.ro







